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आवरण�

भारत के सभी रा�ो ंम� �ितदश� पंजीकरण �णाली 

(एसआरएस) के आंकड़ो ंके अनुसार, मिहलाओ ंम� 

पु�षो ंकी तुलना म� वृ�ाव�था म� अिधक जीवन 

��ाशा होती है। 1971 म�, बुजुग� का िलंगानुपात 

1,000 पु�षो ंके िलए 938 मिहला था लेिकन 2011 

म� यह 1,033 था। इसके अलावा अनुमानो ंसे पता 

चला है िक 80 वष� से अिधक की आबादी 2050 

तक 700 �ितशत बढ़ जाएगी, िजसम� िवधवा और 

बुजुग� मिहला आि�तो ंकी सं�ा अिधक होगी। 

दुिनया भर म� 60 से अिधक उ� की आबादी सात 

अरब की कुल आबादी का लगभग 11.5 �ितशत 

माना जाता है। 2050 तक, यह अनुपात लगभग 22 

�ितशत तक बढ़ने का अनुमान है बुजुग� लोग ब�ो ं

(15 साल से कम उ� ) की सं�ा से अिधक होगें। 

ब�े और कामकाजी आयु वग� धीरे-धीरे कम हो 

जाय�गे, जबिक बुजुग� सबसे तेजी से बढ़ता आयु वग� 

बन जाएगा । यही ��थित भारत म� भी है और 2030 

तक बुजुग� िनभ�रता अनुपात 14.1 तक प�ंच 

जाएगा। 

बुजुग� आबादी की चुनौितयां

भारत की बुजुग� आबादी 62 वष� की आयु की सु�ी पोना�ल, कृिष �े� म� 

अपने जीवन यापन के िलए �िमक का काम करती 

ह�। हाल ही म�, एक दुघ�टना म� उसने अपने पित को 

खो िदया और वह अपने दािहने पैर म� एक बड़े 

�ै�र के साथ जीवन यापन कर रही है। िबना 

िकसी की सहायता और काम करने म� असमथ� होने 

के कारण वह मु��ल से अपना गुजारा कर सकती 

है । जब उसे िवधवा के िलए मािसक प�शन का पता 

चला, तो वह अिधक जानकारी पाने हेतु �ाम 

पंचायत काया�लय जाने के िलए तीन िकलोमीटर 

पैदल चलने म� कामयाब रही। यह न केवल सु�ी 

पोना�ल की दुद�शा है, ब�� �ामीण 

भारत म� रहने वाले तीन अ� वृ� लोगो ंकी 

भी दुद�शा है। बढ़ती उ� को एक �ाकृितक 

�ि�या माना जाता है और जनसां��कीय 

�ि�कोण से,  यह एक अप�रवत�नीय 

वा�िवकता है। बढ़ती दीघा�यु और �जनन 

दर म� िगरावट दुिनया भर म� एक समान है 

जो सामा� आबादी की तुलना म� तेजी से 

बढ़ती उ� की आबादी को आगे बढ़ाती है। 

अ�र उनकी आिथ�क िनभ�रता और 

�ा� एवं िचिक�ा देखभाल के �ित 

लागत की गणना की जाती है और एक 

दािय� के �प म� माना जाता है। जनसं�ा 

लाभांश के इस भाग का �ान अ�यु� छोड़ िदया 

जाता है और इसिलए, वे समाज म� असमान दजा� 

हािसल करते ह�। यह काय� िववरण  भारत के बुजुग� 

आबादी �ारा अनुभव  की गई असमानता और 

�थानीय जमीनी �र पर शासन उन सम�ाओ ंको 

कैसे हल कर सकता है पर क� ि�त है। 

बुजुग� आबादी म� मिहलाओ ंकी बढ़ती सं�ा :

बुजुग� आबादी कई चुनौितयो ंका सामना करती है 

और िज�� सं�ेप म� यहां ��ुत िकया गया है:  

उन सब अ�ंत बुजुग� मिहलाओ ंकी ज�रतो ंपर 

िवशेष �ान िदया जाएगा। चंूिक ऐसी मिहलाएं उ� 

और आय की असुर�ा के साथ, समाज म� भेदभाव 

का सामना करती ह� और वे इस �कार 

कमजोर और उपेि�त हो जाती ह�। व�� 

पॉपुलेशन एिजंग की �रपोट� के अनुसार 

“पाँच म� से चार मिहलाओ ंकी या तो कोई 

���गत आय नही ंहै या ब�त कम आय 

है; बढ़ती उ� के साथ आय की असुर�ा 

बढ़ जाती है। बुजुग� मिहलाओ ंका केवल 

एक �ितशत, जो आय नही ं दशा�ती है, 

वा�व म� सामािजक प�शन �ा� करती 

है”।  

बुजुग� का �ामीणीकरण: 

2011 की जनगणना के अनुसार, 71 �ितशत बुजुग� 

�ामीण भारत म� रहते ह�। ओिडशा, िबहार और 

उ�र �देश जैसे रा�ो ंम� गांवो ंम� बड़ी सं�ा म� 

बुजुग� लोग रहते ह�। आय म� कमी, �ा� सुिवधा 

की अपया�� प�ंच और एक जगह बने रहना आिद  

�ामीण भारत म� वृ� आबादी �ारा अनुभव  िकए 

जाने वाले मह�पूण� मु�े  ह�। 

बुजुग� पु�षो ं(619 �ित 1,000) की तुलना म� 

बुजुग� मिहलाओ ं( 674 �ित 1,000) म� 

दीघ�कािलक बीमा�रयाँ अिधक होती ह� 

इसके अलावा, काया��क �मता म� िगरावट 

के कारण, बुजुग� लोग दैिनक जीवन की 

गितिविधयां करने म� समथ� नही ंहोगें 

(एडीएल)
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कहानी 

ऑटोमोबाइल से�र म� �िश�ण लेते �ए �ामीण युवा

(फाइल फोटो)

ऑटोमोबाइल से�र म� �िश�ण लेते �ए �ामीण युवा

(फाइल फोटो)
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बुजुग� की �ा� ��थित: 

काय� सहभािगता: 

आंकड़े बताते ह� िक वृ� आबादी का तकरीबन 

पांचवा िह�ा अकेले या अपने जीवनसाथी के साथ  

रहता है। इसिलए,  उ�� सु�ी पोन�ाल की तरह 

अपनी आजीिवका की ज�रतो ंका �बंध करना 

होगा। मेघालय म�, लगभग 60 �ितशत बुजुग� 

��� �म श�� म� भाग लेते ह�, जबिक असम, 

केरल,  ह�रयाणा और पि�म बंगाल म�,  काय� 

सहभािगता दर लगभग 25 �ितशत है। 

एनएसएसओ के 71 व� दौर से पता चला  है िक 60-

69 वष� की आयु वग� म� बीमारी ३० �ितशत से 

अिधक है और 80 से अिधक समूह म� बीमारी 37 

�ितशत है। जािहर है िक पु�षो ंकी तुलना म� यह 

मिहलाओ ं म� अिधक होगी। बीमारी म� अ�र 

अ�ताल म� भत� होने की आव�कता होती है 

लेिकन मिहलाओ ंके िलए अ�ताल म� भत� होने 

की दर पु�षो ंकी तुलना म� कम होती है जो �ा� 

देखभाल म� िलंग भेद को दशा�ता है। 

इन मतभेदो ंके अलावा, �ा� देखभाल के िलए 

जेब खच� और दीघ�कािलक बीमारी के इलाज की 

लागत भी बुजुग� के िलए साव�जिनक �ा� 

सुिवधा के अभाव म� काफी अिधक है। बुजुग� पु�षो ं

(619 �ित 1,000) की तुलना म� बुजुग� मिहलाओं

(674 �ित 1,000) म� दीघ�कािलक बीमा�रयाँ 

अिधक होती ह� शहर (1,000 म� से 658) की तुलना 

म� �ामीण �े�ो ं (1,000 म� से 621) म� भी अिधक है। 

इसके अलावा, काया��क �मताओ ंम� िगरावट के 

कारण, बुजुग� लोग दैिनक जीवन की गितिविधयां 

(एडीएल) नही ंकर पाते है । इसम� रोजमरा� की 

िजंदगी के बुिनयादी काय� जैसे िक खाना �खलाना, 

नहाना, कपड़े पहनना, गितशीलता और शौचालय 

का उपयोग शािमल है। 

पंचायत की भूिमका 

उनकी देखभाल को बोझ माना जाता है और इन 

देखभाल सेवाओ ं की उपल�ता की कमी को 

समाज के िलए बोझ माना जा सकता है। इस संदभ� 

म� बुजुग� के साथ दु��वहार होता है और देखभाल 

करने वालो ं�ारा की गई लापरवाही काफी आम 

बात है। हालांिक, बुजुग� के साथ दु�पयोग पर डेटा 

या जानकारी ब�त सीिमत है। 

पंचायतो ंको यह सुिनि�त करना चािहए िक बुजुग� 

को समय पर सरकारी योजनाओ ंकी सुिवधा िमले 

जैसे वृ�ाव�था प�शन, अं�ोदय, अ�पूणा� और 

�धानमं�ी आवास योजना, आिद के तहत लाभ। 

बुजुग� ���यो ंकी हकदारी: 

�ा�: 

बुजुग� को '�ा� सेवाओ ं का अिधकार' है। 

दूरदराज के �े�ो ंम� �ा� क� � िनयिमत �प से 

काय� नही ंकर पाते ह� या उनके अिधका�रयो ंको 

बुजुग� के इलाज के िलए �िशि�त नही ंिकया जाता 

है। िनवा�िचत �ितिनिधयो ंको �ाम सभा म� डॉ�रो ं

और सहायक  नस� िमडवाइफ (एएनएम) के साथ 

��ेक पंचायत को गाँवो ं म� रहने वाले बुजुग� 

���यो ंकी सामािजक-आिथ�क और भावना�क 

सम�ाओ ं सिहत उनके �ा� की ��थित का 

जायजा लेने के िलए सव��ण करना पड़ता है। �ाम 

पंचायत को बुजुग� की ग�रमा को बढ़ाने के िलए 

सरकार और नाग�रक समाज संगठनो ंसे उपल� 

िविभ� क�ाणकारी योजनाओ ंके बारे म� गाँव म� 

जाग�कता का सृजन करना चािहए। 

बुजुग� की सम�ाएं ब�त सी ह� और अकेले म� उन 

पर दया या सहानुभूित िदखाने से इसका हल नही ं

िकया जा सकता है। बुजुग� को स�ान के साथ 

अपना जीवन जीने का अिधकार है और पंचायतो ं

को िनि�त �प से इसम� भूिमका िनभानी है। ज�डर-

अनुकूल और बाल-अनुकूल पंचायतो ं की तरह, 

आयु-अनुकूल पंचायत की भी ब�त आव�कता 

है। पंचायत अपने �थानीय िनकाय को 'वृ�-

अनुकूल पंचायत' बनाने के िलए िन�िल�खत 

गितिविधयो ंपर िवचार कर सकती है। 

आवरण� कहानी 

(बाएं) ना�रयल पानी की िब�ी म� �� एक बूढ़ी मिहला और (दाएं) एक बूढ़ा आदमी जो छड़ी की मदद से टहल रहा है (फाइल फोटो) 

सारणी - 1 :  भारत म� वृ� जनसं�ा 

 

�ोत : इंिडया एिजंग �रपोट� 2017, यूएनएफपीए

�.सं भारत म� वृ� जनसं�ा 2019 2030

1 65 वष� की उ� या उससे अिधक की आबादी 87,149 1,28,877 

2 65 वष� की उ� या उससे अिधक का �ितशत 6.4 8.6 

3 वृ�ाव�था िनभ�रता अनुपात  (65+ /20-64) 11.0 14.1 

4 अनुमािनत वृ�ाव�था िनभ�रता अनुपात 11.5 13.5 

5 आिथ�क वृ�ाव�था िनभ�रता अनुपात 14.1 17.8 

बुजुग� की सम�ा पर चचा� करने और उनके िलए 

आव�क �ा� सुिवधाएं जुटाने के तरीके 

खोजने की ज�रत है। 

पंचायत, �ा� किम�यो ंको घर-घर जाकर िमलने 

के दौरान बुजुग� ���यो ंकी �ा� ��थित की 

जांच करने के िलए अिनवाय� �प से िनद�श दे 

सकती है। कुछ बीमा�रयो ं का इलाज �थानीय  
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�ा�  क� � म� नही ंिकया जा सकता है और  ऐसे  

मामलो ंम�, �ाम पंचायत बुजुग� बीमार ���यो ंकी 

एक सूची तैयार कर सकती है, िजनके पास उ�� 

िनकटतम अ�ताल म� ले जाने और आव�क 

�ा� देखभाल सेवाओ ंतक उनकी प�ँच की 

�व�था करने के िलए कोई नही ंहै। पंचायत बुजुग� 

के िलए �ा� बीमा के बारे म� जानकारी �ा� 

कर सकती है और इसे अपने गाँव म� लागू करवा 

सकती है। �ै��क संगठन और �ाम पंचायत 

िमलकर बुजुग� के िलए सिद�यो ंके समय कंबल 

और अ� सुिवधाओ ंकी �व�था के िलए काम कर 

सकते ह�। 

काम करने वाले बुजुग�:

प�रवार:

बुजुग� के िलए, जो अभी भी काम कर सकते ह�, 

पंचायतो ंको अपनी �मता के अनुसार काम के 

अवसर देने होगें। पंचायत को �ाम पंचायत से 

पलायन से बचने के िलए बुजुग� को मनरेगा और 

काम के अिधकार जैसी उिचत योजनाओ ं की 

जानकारी देनी होगी। 

प�रवार भारत म� सबसे संरि�त सामािजक सं�था 

है और बुजुग� लोगो ं के िलए सबसे मह�पूण� 

सामािजक सुर�ा है। यह बुजुग� का अिधकार है 

िक उनकी देखभाल प�रवार �ारा की जाए। लेिकन 

कुछ प�रवार खुद असहाय होते ह� और चाहकर भी 

बुजुग� के िलए कुछ नही ं कर पाते ह�। ऐसी 

प�र��थितयो ं म� पंचायतो ं को अपने इलाके म� 

वृ�ा�म की उपल�ता का पता लगाना चािहए 

और ऐसे प�रवार को आव�क सहायता �दान 

करनी चािहए। 

िच� 1 : भारत म� वृ�ायु जनसं�ा का आकार एवं वृ�� दर, 1950-2100

�मुख दीघ�कािलक रोग

 

�सार

 % 
 

(2011)
 

लाख मामलो ंम� �सार

 2011 
 

2015 
 

2020 
 

2030 
 

2050
 

गिठया
 

29.3
 

30.4 
 

34.1 
 

40.8 
 

55.9 
 

96.7
 

उ� र�चाप
 

21.0
 

21.8 
 

24.5 
 

29.3 
 

40.1 
 

69.3
 

मधुमेह
 

10.1
 

10.5 
 

11.8 
 

14.1 
 

19.3 
 

33.3
 

दमा
 

7.7
 

8.0 
 

9.0 
 

10.7 
 

14.7 
 

25.4
 

िदल की बीमारी
 

5.8
 

6.0 
 

6.8 
 

8.1 
 

11.1 
 

19.1
 

अवसाद 
 

1.5
 

1.6 
 

1.7 
 

2.1 
 

2.9 
 

5.0
 

अ�ाइमर रोग
 

1.4
 

1.5 
 

1.6 
 

2.0 
 

2.7 
 

4.6
 

सेरी�ल �� ोक  
1.0 1.0  1.2  1.4  1.9  3.3 

पागलपन  
0.9 0.9  1.0  1.3  1.7  3.0 

क� सर  
0.4 0.4  0.5  0.6  0.8  1.3 

एक या अिधक  
 दीघ�कािलक बीमा�रयाँ 

64.8 67.3  75.5  90.3  123.6  213.9 

 

तािलका 2: बुजुग� म� दीघ�कािलक रोगो ंके मामले (भारत,  2011–2050)

�ोत: इंिडया एिजंग �रपोट� 2017, यूएनएफपीए

2005 म� सुनामी के िलए एक आपातकालीन 

बुजुग� �-सहायता समूह (ईएसएचजी): 

बुजुग� को समथ�न: 

एक नए पंचायत भवन का िनमा�ण करते समय, 

काय� सुिनि�त िकया जाना चािहए तािक बुजुग� 

और िवकलांगो ं को वहाँ तक प�ँचने म� िकसी 

�कार की सम�ा या जो�खम का सामना न करना 

पड़े। बुजुग� और िवकलांग ���यो ंके िलए उ�� 

आसानी से सुलभ और सुरि�त प�ँच के िलए 

मौजूदा इमारतो ंको िफर से िनिम�त िकया जाना 

चािहए। बुजुग� नाग�रको ंके साथ दु��वहार एक 

गंभीर अपराध है। बुजुग� मिहलाओ ंऔर िवधवाओ ं

के �खलाफ जादू टोना के नाम पर �ूरता करना 

कानून के तहत अपराध है। पंचायतो ंको ऐसे सभी 

मामलो ंका सं�ान लेना चािहए और ऐसा होने से 

रोकना चािहए।

पंचायत अिधकारी �ारा �ाम सभा म� बुजुग� लोगो ं

को आमंि�त िकया जाएगा और उनकी बातो ंको 

सुना जाएगा। उ�� �ाम पंचायत िनयोजन सुिवधा 

टीम (जीपीपीएफटी) म� �थान िमलना चािहए। 

जीपीडीपी की तैयारी म� उनके �ान और िववेक का 

उपयोग िकया जाना चािहए। नई योजनाओ ं को 

बनाने और मौजूदा योजनाओ ं के काया��यन म� 

उनकी भागीदारी के िलए उनके सुझाव मांगे जाने 

चािहए। 

उ�र-पूव� िबहार म� हर वष� कोसी नदी म� भयंकर 

बाढ़ आती है, जो बड़े पैमाने पर गरीब आबादी के 

जीवन को �भािवत करती है, िजसम� बुजुग� पु�ष 

और मिहलाएं भी शािमल ह�, तब जीवन िनवा�ह और 

जो�खम शमन के िलए ईएसएचजी का सहारा लेते 

ह� (इंिडया एिजंग �रपोट�, 2017)। य�िप इसे समान 

तरीके से एसएचजी के �प म� शु� िकया गया था, 

एक िकफायत और �ेिडट �व�था के साथ, 

ईएसएचजी के �ापक उ�े� होगें । पंचायत को 

अपने सद�ो ंकी �मता िवकास पर �ान क� ि�त 

करना चािहए,  उनकी आजीिवका,  �ा� 

सम�ाओ ं आिद पर उनकी सम�ाओ ं को हल 

करना और उ�� समुदाय आधा�रत समाधान 

खोजने म� मदद करनी चािहए। 

�िति�या के �प म�, बुजुग� �-सहायता समूह 

(ईएसएचजी) का गठन िकया गया था। अब तक 

6,710 ईएसएचजी अ��� म� होने का अनुमान 

है। वे िबहार, पि�म बंगाल, केरल, ओिडशा और 

उ�राखंड रा�ो ं म� फैले �ए ह�। िबहार और 

तिमलनाडु म� काम करने वाले ईएसएचजी की 

सं�ा अ� रा�ो ंकी तुलना म� काफी अिधक है। 

िनण�य लेने म� भागीदारी: 

आवरण� कहानी 
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सामािजक सेवा िवतरण क� �

इस वयोजन प�रषद की बठैक आगंनवाड़ी के प�रसर 

म� आयोिजत की जाती है और आगंनवाड़ी िश�को ं

�ारा सिुवधा �दान की जाती ह।ै आगंनवाड़ी म� 

आव�क होने पर व�ृ लोगो ंके िलए डे केयर सट� र 

भी सचंािलत िकए गए ह।�  इसके अित�र�, जमीनी 

�र पर शासन िन�िल�खत गितिविधयाँ करता ह:ै 

Ÿ प�क, पो�र और लघु ��ट के मा�म से 

बुजुग� के स�ान और सुर�ा का संदेश 

�सा�रत करना । इस संदेश को �दिश�त करने 

वाले �े� बोड� लगाना। 

पंचायती राज, िवक� �ीकृत योजना और

Ÿ िविभ� काया�लयो ं/ िवभागो ंकी बैठक�  बुलाना 

कई अ� रा�ो ं के समान, केरल म� सामािजक 

�ाय िवभाग ने रा� वृ� आयु नीित, 2013 के 

आधार पर आयु के अनुकूल पंचायत को लागू िकया 

है। इस काय��म का मु� उ�े� व�र� नाग�रको ं

के िलए बेहतर �ा�, भागीदारी और जीवन की 

गुणव�ा सुिनि�त करना है। केरल म� मिनकाल 

पंचायत ने 2014 से अपनी �ाम पंचायत को उ� के 

अनुकूल बनाने की पहल की है। 

यह 60 से अिधक उ� के लोगो ंके सव��ण के साथ 

शु� �आ और डेटा सं�ह आईसीडीएस 

कम�चारी-वग� और आशा काय�कता�ओ ं�ारा िकया 

गया। बाद म�, बुजुग� लोगो ं�ारा अनुभव को जाने 

ंवाली सम�ाऍ और वृ� लोगो ं के िलए उपल� 

सामािजक सुर�ा काय��म के बारे म� लोगो ंके िलए 

संवेदीकरण काय��म आयोिजत िकया गया। 

संवेदीकरण काय��म के बाद, वयोजन प�रषद का 

गठन िकया गया। इस प�रषद म� मिहलाओ ंके िलए 

उिचत �ितिनिध� के साथ ��ेक वाड� से कम से 

कम दो सद� शािमल ह�। 

Ÿ वयोजन सभाओ ंम� ��ेक वाड� म� वृ� लोगो ं

को संगिठत करना और सभाओ ंके मा�म से 

आयु-अनुकूल �ाम पंचायत के �योजनो ंऔर 

उ�े�ो ंका �चार करना। 

Ÿ छा�ो,ं िश�को ंऔर पीटीए सद�ो ंको अपने 

घरो ंम� आयु िम�ता का संदेश देने के िलए मंच 

का आयोजन करना 

Ÿ आंगनवाड़ी िश�को ंके मा�म से, आंगनवाड़ी 

म� आने वाले ब�ो ं की माताओ ं म� संदेश 

�सा�रत करना

Ÿ बुजुग� ��� अंतरा��ीय िदवस (1 अ�ूबर) �

और िव� बुजुग� दु��वहार जाग�कता िदवस 

(15 जून) को उिचत ढंग से मनाना। 

Ÿ िविभ� िवभागो ंम� काया��यन अिधका�रयो ंको 

बुलाना और उ�� बुजुग� के िलए काय��म 

ंआयोिजत करने के िलए सुिवधाऍ देना

 केरल सरकार

Ÿ आंगनवाडी, व�र� नाग�रको ं के �ब और 

संघो,ं  कुटंुब�ी काय�कता�ओ,ं  आशा 

काय�कता�ओ,ं िनवािसयो ंके संघो ंऔर �ै��क 

समूहो ं के मा�म से मू�-आधा�रत क�ाएं 

आयोिजत करना। 

आइए हम सब िमलकर वृ� लोगो ंको कम�ठ और 

��थ उ� का आनंद लेने म� मदद कर� । 

केरल का अनुभव 

�ोत: सामािजक �ाय िवभाग, 

डॉ. वानी�ी जोसेफ

सहायक �ोफेसर

एनआईआरडीपीआरबढ़ई का काम करते �ए एक बुजुग� ���

िच� 2: 2011 म� �ामीण भारत म� 60 वष� या उससे अिधक आयु की जनसं�ा का �ितशत

आवरण� कहानी 
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एफपीओ म� सं�थागत िनमा�ण और संगठन िवकास पर एफपीओ िहतधारको ंके िलए

 पांच िदवसीय ऑनलाइन �िश�ण काय��म – शासन एवं �बंधन म� �े�  प�ितयां 

संसाधन समथ�न एज�सी के �प म� कृिष अ�यन 

क� � को रा�ीय कृिष एवं �ामीण िवकास ब�क, आं� �

�देश �ारा समिथ�त उ�री तटीय आं� �देश के 

िकसान उ�ादक संगठनो ं(एफपीओ) को सलाह 

और तकनीकी �प से समथ�न देने की िज�ेदारी 

दी गई है। 

वेब-आधा�रत �िश�ण काय��म का मु� उ�े� 

अ�यन के सू� को बनाए रखना था और एफपीओ 

को सं�थान िनमा�ण और संगठन िवकास पर आगे 

बढ़ने म� स�म बनाना था। पांच िदवसीय �िश�ण 

काय��म 15 से 19 जून, 2020 तक आयोिजत 

िकया गया था। 

काय��म का अपेि�त प�रणाम बीपीओ सद�ो,ं 

कम�चा�रयो ं और िनमा�ता संगठन �चार सं�थानो ं

(पीओपीआई) को एफपीओ िवकास म� जोड़ना था, 

जो िक प�ितगत अ�यन की �ि�या के मा�म से 

उ�� एफपीओ के गठन और प�रवत�न के िविभ� 

पहलुओ ंसे जोड़ रहा था।   

ऑनलाइन काय��म को ��ेक 20 िमनट के िलए 

��ो ंके िवराम के साथ पूव� और बाद के स� के 

चयन के साथ सबसे अिधक सीखने का अनुभव 

�ा� करने के िलए िडजाइन िकया गया था । हर 

िदन एक मॉ�ूल के अनुमान से इस काय��म म� 

कुल पांच मॉ�ूल शािमल िकए गए थे। ��ेक 

मॉ�ूल म� स� की अविध के आधार पर चार से 

पांच स� होते ह�। यह काय��म �ितिदन सुबह 

11.00 बजे से दोपहर 1.30 बजे तक ढाई घंटे के 

िलए िनधा��रत िकया गया था। �ितभािगयो ंने पहले 

से तैयार िकए गए गूगल फॉम� के मा�म से 

पा��म म� पंजीकरण िकया है। मॉ�ूल से 

संबंिधत पूव�-पठन साम�ी �ितभािगयो ंको पहले से 

प�रचािलत की गई थी। 

मॉ�ूल म� - संक�ना�क समझ और एफपीओ 

की काय��णाली – सामिजक संगठन,  सं�थान 

िनमा�ण और एफपीओ का संगठन िवकास - 

एफपीओ का िनयं�ण एवं �बंधन - एफपीओ म� 

मानक बही खाता आिद िवषय कवर िकए गए थे। 

हर रोज चयन के अलावा, काय��म शु� होने से 

पहले िदन एक साधारण ब�िवक�ीय कौशल 

परी�ा आयोिजत की गई थी और अ�यन के �र 

को समझाने के िलए अंितम िदन पर काय��म के 

अंत म� उसी ��ावली पर बात की गई थी। 

�यु� �ोत साम�ी एफपीओ की मॉडल िकताब� 

थी िजनके िलए नाबाड� ने िव�ीय सहायता �दान 

की और एनआईआरडीपीआर ने इनकी रचना की 

। इनम� ��ेक अ�ाय पर पूव� -पठन साम�ी, 

हाउसकीिपंग,  बहीखाता,  सांिविधक अनुपालन 

कैल�डर, सं�था के बिहिन�यम (एम ओ ए) सं�था के 

अंतिन�यम (एम ओ ए) और एफपीओ का मह�पूण� 

रेिटंग उपकरण आिद पर ��ुितयां शािमल है। 

गूगल मीट को ऑनलाइन �िश�ण काय��म के 

िलए �यु� िकया गया था �ोिंक इसे �ाट� फोन 

के मा�म से सुदूर गांवो ंम� भी प�ँचा जा सकता है। 

िजन �ितभािगयो ंने सफलतापूव�क सभी पांच िदनो ं

म� सहभाग िलया है, केवल उ�� एफपीओ की मू� 

�ंखला और �वसाय िवकास योजना पर आगे के 

उ�त �िश�ण काय��म म� शािमल होने की 

अनुमित दी जाएगी, जो जुलाई, 2020 के दौरान 

आयोिजत िकया जाएगा। �ोत ���यो ंके �प म� 

डॉ. रािधका रानी, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

कृिष अ�यन क� �, एनआईआरडीपीआर, 

डॉ. िन�ा, सहायक �ोफेसर, सीएएस, 

एनआईआरडीपीआर, डॉ. िदवाकर, प�रयोजना 

�मुख, सीएएस, एनआईआरडीपीआर, 

�ी. बाबू राव, अनुसंधान एसोिसएट, सीएएस, 

एनआईआरडीपीआर ने काय� िकया। 

गूगल फ़ीडबैक फ़ॉम� को सभी �ितभािगयो ं को 

उनकी �िति�या और सुझावो ंके िलए ऑनलाइन 

�सा�रत िकया गया था। 

�ितभािगयो ंको यह �तीत �आ है िक लॉकडाउन 

अविध के दौरान जानकारी अंतराल को कम करने 

के िलए पा��म ब�त सामियक, उपयोगी और 

सहायक था। वे काया��यन म� अ�यन के िबंदुओ ं

का अित सतक� तापूव�क अनुपालन करने और 

�ेषण हािन के िबना �े� म� एफपीओ के बीओडी 

सद�ो ंको �ा� जानकारी साझा करने के िलए 

सहमत �ए ह�। 

पा��म संयोजक एवं अ��,

डॉ. रािधका रानी

कृिष अ�यन क� � 

�िश�ण काय��म म� चल रहे स� का छायांकन
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15 मई, 2020 को रा�ीय �ामीण िवकास एवं �

पचंायती राज स�ंथान, हदैराबाद के सशुासन एवं 

नीित िव�षेण क� � (सीजीजीपीए) ने एसआईआरडी 

िस��म के सकंाय और ��े सिुवधाक�ाओ�  ंके िलए 

�ामीण िवकास समदुाय �ोर काड� (सीएससी) 

�ि�कोण और काय�� णाली म� सामदुाियक भागीदारी 

के मा�म से सशुासन पर एक विेबनार टीओटी 

काय�� म का आयोजन िकया था। 

सशुासन िनणय�  लनेे और लागू करने की �ि�याओ ं

के बारे म� ह।ै यह सही 'िनणय�  सजृन' के बारे म� नही ं

ह,ै ब�� उन िनणय� ो ं के सजृन के िलए सव��म 

सभंव �ि�या के बारे म� ह।ै सशुासन िवशषेताओ ंका 

एक सयंोजन ह,ै अथात� ् जवाबदेही, पारदश�, काननू 

के िनयमो ं का अनपुालन,  अनिु�याशीलता, 

�ायसगंत और समावशेी, �भावी एवं कुशल तथा 

भागीदारी। 

सामािजक जवाबदेही उपकरण िवकास �वसािययो ं

को मागं सिृजत कर �ान और अतंतः �थानीय, ��ेीय 

और रा�ीय �रो ं पर शासन म� सधुार को स�म �

बनाते ह।�  सीखने के िलए सामािजक जवाबदेही 

उपकरण आव�क ह,�  �ोिंक कई सावज� िनक 

नीितयां िव�ार से ल� उ�खु ह,�  औसत दज� के 

प�रणामो ं और ल�ो ं के िलए �योजनीय ह� और 

िनणय� -क� ि�त ह।�  

सशुासन का मह� िवशषे �प से सभी �ामीण 

गरीबो ं तक प�चंने के िलए सभी सरकारी उिचत 

पहल करने म� जनता तक सफल सवेा सपुदु�गी पर 

िनभर�  करेगा । एक सरकारी कमच� ारी के �प म� 

शासन का सधुार हर रोज होने वाला काय� है और यह 

एक सतत �ि�या ह।ै समदुाय अपनी ओर से ही 

सश��करण और जवाबदेही पर छोटे �र पर इस 

सामािजक जवाबदेही के साधनो ंका उपयोग करके 

शासन म� सधुार िकया जा सकता ह।ै यह उपकरण 

िहतधारको,ं  �ाहको ं और उपभो�ाओ ं के िलए 

अ�िधक अतंर बना सकता ह।ै 

सामदुाियक �ोर काड� �ि�कोण सवेा 

उपयोगकताओ� ,ं �दाताओ ं और िनणय� कताओ�  ं के 

बीच भागीदारी, जवाबदेही और पारदिशत� ा बढ़ाने 

का एक रोमाचंक तरीका ह।ै सामदुाियक �ोर 

काड� का म�ु उ�े� गणुव�ा,  द�ता और 

जवाबदेही को सकारा�क �प से �भािवत करना है 

िजसके साथ िविभ� �रो ंपर सवेाएं �दान की जाती 

ह।�  ल� �ा� करने के िलए म�ु काया�� यन 

रणनीित एक सहभागी फोरम म� सवंाद का उपयोग 

कर रही है जो सवेा उपयोगकताओ�  ं और सवेा 

�दाताओ ंदोनो ंको जोड़ती ह।ै  

विेबनार की िववरण-प�ु�का:  

Ÿ यह िवशषे� �ितभािगयो ंको �ान और उपकरण 

�दान करेगी िजसे एक सगंठन को सावज� िनक 

सवेाओ ंको िवत�रत करने म� �ावसाियकता को 

�रकॉड� करने और ��तु करने की आव�कता 

होती ह।ै  

Ÿ �ितभागी सावज� िनक म�ुो ंका आकलन करने 

के तकनीकी पहलओु ंको जानग� ,े िजसम� स�ू 

�र पर सामदुाियक �ोर काड� �ि�कोण को 

अपनाकर िहतधारको ंकी भागीदारी शािमल ह।ै 

Ÿ उपकरण का अन�ुयोग ल�ो ं की �ा��, 

कत�� ो ंऔर िज�देा�रयो ंकी पिूत� को �ो�ािहत 

करता है और सावज� िनक कायाल� य म� 

सावज� िनक िन�ा और िव�ास को बढ़ावा देता ह।ै  

Ÿ बहेतर सवेा िवतरण के िलए सामदुाियक �ोर

काड� (सीएससी)  सामािजक जवाबदेही 

उपकरण के िलए �ितभािगयो ं को �ान और 

कौशल के साथ ससु��त  करना

Ÿ अवधारणा, �ि�कोण, तक� सगंत और सामािजक 

जवाबदेही के उपकरण 

Ÿ �ितभािगयो ं को सामदुाियक �ोर काड� 

(सीएससी) �ि�कोण और काय�� णाली सीखने म� 

स�म बनाना 

�ामीण िवकास समदुाय �ोर काड� (सीएससी) 

�ि�कोण और काय�� णाली म� सामदुाियक भागीदारी 

के मा�म से 'सशुासन' पर विेबनार टीओटी 

काय�� म का उ��े िन�िल�खत म�ुो ं को परूा 

करना ह:ै 

विेबनार की श�ुआत डॉ. �ानम�ुा, �ोफेसर एवं 

अ��,  सीजीजीपीए,  एनआईआरडीपीआर के 

�ागत भाषण के साथ सपं� �आ । उ�ोनें सीएससी 

तकनीक के मा�म से सामदुाियक सश��करण के 

मह� पर �काश डाला और बताया िक यह गरीबो ं

के िलए सवेा िवतरण म� अिधक पारदिशत� ा और 

जवाबदेही ला सकता ह।ै उ�ोनें यह भी कहा िक यह 

सीएससी तकनीक समदुाय को उनके अिधकार और 

हक के बारे म� सश� बना सकती ह।ै उद्घाटन 

भाषण के दौरान, �ी िबशाल म�ुखया, िनदेशक, 

एसआईआरडीपीआर, िस��म ने विेबनार के िलए 

सीजीजीपीए, एनआईआरडीपीआर के �यासो ं की 

सराहना की। उ�ोनें िन�ष� िनकाला िक ये अ�यन 

िनि�त �प से सभी सरकारी काय�� मो ंकी बहेतर 

सवेा सपुदु� गी म� �ाम पचंायत / �ाम �र पर समदुाय 

को सश� बनाने के िलए एसआईआरडी सकंाय को 

सम�ृ कर�ग।े 

Ÿ शासन और सशुासन की सकं�ना से 

�ितभािगयो ंको प�रिचत कराना 

Ÿ मौजदूा नीितयो ं म� शासन की किमयो ं और 

अतंराल की पहचान कराना

विेबनार म�ु �प से िन�िल�खत तीन मॉ�लू को 

शािमल करने के िलए क� ि�त ह:ै 

Ÿ स�ू �र पर �ामीण िवकास के मौजदूा �मखु 

काय�� मो ं के िव�षेण के िलए सीएससी 

उपकरण लागू करना

बहेतर सवेा िवतरण; सशुासन; सामािजक जवाबदेही 

उपकरण, सीएससी उपकरण और छह �मखु चरणो ं

का वणन�  करने वाल-े सामदुाियक �ोर काड�; 

�ारंिभक मलू िस�ातं; इनपटु ट� ैिकंग �ोरकाड�; 

समदुाय �ारा �दशन�  �ोर काड�; सवेा �दाताओ ं

�ारा �-म�ूाकंन �ोर काड�; इंटरफ़ेस बठैक और 

काय� योजना;  स�ंथानीकरण की गजंुाइश और 

आव�कता को शािमल करके इस काय�� म ने 

�ामीण िवकास म� सामदुाियक भागीदारी के मा�म 

से सशुासन के िलए सामदुाियक �ोर काड� 

(सीएससी) उपकरण के उपयोग को शािमल िकया। 

इसके अलावा सामदुाियक �ोर काड� (सीएससी) 

सामिजक जवाबदेिहता उपकरण �ि�कोण के िलए 

एनआईआरडीपीआर टीओटी के प�रणाम के एक 

सा� के �प म� �ितभािगयो ंके साथ ' बहेतर सवेा 

िवतरण' का सबसे अ�ा उदाहरण भी साझा िकया। 

अतं म,�  एक �� और उ�र स� आयोिजत िकया 

गया। डॉ. के. �भाकर, सहायक �ोफेसर, सशुासन 

एवं नीित िव�षेण क� � (सीजीजीपीए), 

एनआईआरडीपीआर और डॉ. �ानम�ुा, �ोफेसर 

एवं अ��, सीजीजीपीए, ने विेबनार का आयोजन 

िकया।  

Ÿ सशुासन की अवधारणा, �ि�कोण और त� 

Ÿ सामािजक जवाबदेही के उपकरण और 

सामदुाियक �ोर काड� की तकनीको ं का 

अन�ुयोग  

सुशासन पर �ामीण िवकास �ावसािययो ंऔर एसआईआरडीपीआर, 

िस��म के संकाय के िलए टीओटी काय��म 

“Good Governance   through Community 
Participation in Rural Development -

Community Score Card (CSC) Approach 
and Methodology” 

�िश�ण काय��म का िडिजटल पो�र
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(2) संकाय सद�ो ंके साथ-साथ इस अ�ास म� 

शािमल छा�ो ंकी �ावसाियक द�ता और िवकास 

कौशल को सुगम बनाना ।

इसका प�रणाम �थानीय प�र��थितयो ं म� सधुार, 

�थानीय अ�ास को प�र�ृत करना और िजन लोगो ं

के साथ हम काम कर रहे ह,�  उनके जीवन की 

��थितयो ंम� सधुार होगा  । इस तरह की िश�ा सीखने 

वालो ं के साथ-साथ शिै�क मागद� शक�  के िलए 

अिधक रमणीय और सतंिु�दायक है ।

िकसी भी गाँव के िवकास के �यास म�, गाँव के 

िवकास के साथ-साथ िश�ण भी समान �प से 

चलना चािहए । यिद गाँव का िवकास �आ है, 

लेिकन कोई नई सीख नही ं िमली है - जो िक 

अ�भावी, अमह�पूण� और िबना सूचना सिहत 

होना है । यिद उसने कुछ सीखा है, लेिकन शायद ही 

कोई िवकास �आ है - जो अनैितक, अ��ािशत 

और ि�-मुखी होना है । यह अकादिमक के िलए 

एक संदभ� िबंदु के �प म� काय� करना चािहए तािक 

वह �यं / खुद को गाँव अिभ�हण काय� म� रत हो 

सके ।

यबूीए के सहभागी स�ंथानो ंको गावँ अिभ�हण के 

िलए जगह देने हतुे आव�क �प से एक त�ं लगाना 

होगा । यह लखे गावँ की अवधारणा और �ि�कोणो ं

और रणनीितयो ं की सीमा को �� करता है जो 

िव�ान और �ौ�ोिगकी एवं �बधंन म� िवशषे�ता वाले 

िव�िव�ालयो ं और उ� श�ैिणक स�ंथानो ं को 

आवदेन के िलए उपय�ु लग सकता है ।

�ाम अिभ�हण की सकं�ना 

गावँ अिभ�हण की सकं�ना  िवकास अ�ास को 

अप�रहाय� बनाती ह,ै  जो िक परावत� ह,ै  और 

सामािजक �प से उपयोगी है । इसम� मढ़ूता से 

कार�वाई की ओर बढ़ना शािमल है । कार�वाई के 

दौरान, �यं और दूसरे को लनेे की मह�पणू� 

िनगरानी है - िवकास के िस�ातंो,ं िवकास निैतकता 

और �चिलत िवकास नीित के सदंभ� म� । हम इसे 

ए�न - �र�ॉ� - ए�न कॉ��नम कह सकते ह� 

। यह �र��े�व ��ै�स की तरह ह,ै जो िबना सोचे 

समझे �ोटोकॉल या िदशािनद�शो ंके िवपरीत है ।

भारत म� इंजीिनय�रंग कॉलजेो ंऔर �बधंन �ूलो ं

सिहत उ�त  भारत अिभयान काय�� म उ� िश�ा 

स�ंथाने (एचईआई) अिधकतर पढ़ाने (या �िश�ण) 

की काय� म;�  कभी-कभार अनसुधंान म;�  और शायद 

ही कभी सामदुाियक सहभािगता म� स��िलत रहते 

ह।ै शायद, यह हमारे साथ नही ंहोता है िक िवकास 

�वहार म� एक श�ैिणक स�ंथान की सि�य 

भागीदारी िश�ण को स�ुढ़ करती ह;ै और शोधनीय 

म�ुो ंको उपल� कराकर शोध को आगे बढ़ाता है । 

�ामीण समदुाय के साथ िनयिमत िवकास काय� करने 

के िलए एचईआई '�ाम के िलए अिभ�हण' एक 

प�ित हो सकता है ।

गांव अिभ�हण का  उ�े�:

एचईआई को यह समझना चािहए िक अवधारणाओ,ं 

िस�ातंो,ं �ौ�ोिगिकयो ंऔर मॉडलो ंका अन�ुयोग 

सीखना उतना ही मह�पणू� है िजतना िक, क�ा या 

�योगशाला म� सीखना ।  िजसे अ�था रोट सीख के 

�प म� देखा जा सकता ह,ै यानी पनुराविृ� पर 

आधा�रत याद रखने की तकनीक । सि�य िश�ण 

और साहचय� िश�ण िश�ाथ� के मह�पणू� सकंाय 

को ऊजाव� ान बनाने के िलए ��रत करता है ।

मानव ससंाधन िवकास म�ंालय (एमएचआरडी) का 

उ�त भारत अिभयान (यबूीए) काय�� म यबूीए 2.0 म� 

चला गया है ।  काय�� म का उ�े� उपय�ु 

�ौ�ोिगिकयो ंके मा�म से िवकास की चनुौितयो ंका 

समाधान करने के िलए �थानीय समदुायो ंके साथ 

उ� िश�ा स�ंथानो ंको जोड़ना है ।

सामा�ता: िश�ाथ� पर इसका �भाव लबें समय तक 

रहता है - अ�र जीवन भर के िलए । सीखने को 

भागीदारी होना चािहए - एक ' सहानभुिूतपणू� 

भागीदारी'। भागीदारी के िबना सीखना �सेमट�  

सभंावनाओ ंऔर पे पकै म� समा� होता ह।ै

गाँव अिभ�हण का दोहरा उ�े� 

(1) सामािजक �प से उपयोगी कार�वाई करना; 

तथा

गावँ अिभ�हण एक अकादिमक / शोधकता� या एक 

िवकास पशेवेर �ारा िकया गया एक काय� है जो 

पा��म के दौरान अ�ास और अनजाने म� �ई 

गलितयो ंसे सीखने की इ�ा रखता ह।ै

िजस समुदाय के साथ हम काम कर रहे ह�, उसके 

िलए उपयोगी सामािजक काय� करना चािहए । गाँव 

अिभ�हण म� मदद करनी चािहए, यह जानने के 

िलए िक यह क�ा म� कहा जाता है या �योगशाला म� 

िकया जाता है, �ावहा�रक �प से सीखने के िलए 

संकाय को कम से कम ऐसी चीज� सीखने म� मदद 

करनी चािहए, जो आसान नही ंहै ।

�� म� पशेवेर की ओर से शोध-मनन अ�ास की 

मागं करता ह,ै िजसे परावत�  अ�ास कहा जाता है । 

यह इस बात की अतं�ि� � समी�ा करता है िक '�ा 

हो रहा ह'ै, यह पता लगाने और समझाने म� स�म है ।

उिचत मान मापदंड 

�ाम अिभ�हण की प�ितयां
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एचईआई के �प म� हम सभी, इस पर �यास कर 

ंसकते है । उदाहरण के िलए, सम�ाऍ िज�� हल 

िकया जा सकता है:

(क) डॉट्स कने� करना

कौनसे काम कर�  ?

(ख) िकसी सम�ा को पूरी तरह हल करने के िलए 

आव�क माग�दश�न �दान करना

(ग) अंितम मील की सुिवधा �दान करके चीजो ंको 

िफिनश-लाइन तक ले जाना

(घ) ऐसी गितिविधयाँ जो तकनीक या �बंधन 

मॉडल, आिद के उपयोग �ारा हमारी िवशेष�ता 

का उपयोग करती ह� ।

भारत सरकार का ल� देश म� मॉडल गांवो ंके िलए 

उपयोग, संतृ�� �ि�कोण रखना है  । िवकास के 

हर पहलू म� संतृ�� का अथ� है 100 �ितशत तक 

प�ंचना ।  उदाहरण के िलए, जल श�� मं�ालय 

के जल जीवन िमशन का उ�े� वष� 2024 तक 

��ेक �ामीण प�रवार को पेयजल आपूित� के िलए 

काया��क घर म� नल कने�न जोड़ना है । अगर 

आप 30 फीसदी घरो ंकी पहचान करते ह�, तो एक 

गांव म� पाइप से पानी की आपूित� नही ंहो सकती है । 

योजनाएं बनाएं और आिधका�रक �प से यह 

सुिनि�त करने के िलए आगे बढ़�  िक आप उ�� 

पाइप से जलापूित� करके 100 �ितशत तक प�ंच� । 

�ामीण जलापूित� योजना का उपयोग कर�  । पंचायत 

से बात कर� ,  एक  योजना  बनाएं,  और 

आरड�ूएस  िवभाग से जुड़� ।

इस तरह, आप यह सिुनि�त करते ह� िक 100 

�ितशत घरो ंम� पाइप से जलापिूत� हो; 100 �ितशत 

घरो ंम� शौचालय ह� और उनका उपयोग िकया जाता 

ह;ै �ूल जाने वाले 100 �ितशत ब�े �ूल म� ह;�  4 

वष� से कम आयु के 100 �ितशत ब�ो ं को 

आंगनवाड़ी म� नामािंकत िकया गया ह;ै सात टीका-

िनरोधक रोगो ंके �खलाफ 100 �ितशत टीकाकरण; 

100 �ितशत स�ंथागत �सव आिद ।

प�रचालनीकृत �ाम अिभ�हण की प�ितयां 

1. पर�रागत प�ित म� �ाम अिभ�हण 

2. �ाकृितक प�ित म� �ाम  अिभ�हण 

3. �दश�नी प�ित म� �ाम अिभ�हण 

4. आदश� �ाम प�ित म� �ाम अिभ�हण 

5. काय� अनुसंधान प�ित म� �ाम अिभ�हण 

3. �दश�न प�ित1. पार��रक प�ित 

4. आदश� �ाम मोड

इस �ि�कोण का उ�े� �ि�याओ ंको गित देना 

है जो सम�ता की ओर ले जाता है िच��त �ाम 

पंचायत का िवकास (���गत, मानवीय, आिथ�क 

और सामािजक) । आपको �ामीण िवकास के हर 

आयाम की योजना बनाने की आव�कता है । यह 

केवल ���गत िवकास या सामािजक िवकास या 

सामािजक-आिथ�क िवकास के बारे म� नही ं है ।  

यह इन सभी का एक संयोजन है ।  इस �कार, यह 

मु� �प से िविभ� सरकारी काय��मो,ं िनजी 

और �ै��क पहल को प�रवित�त करने की मांग 

करता है । यह आमतौर पर एक खाका या योजना 

के साथ जाता है । आप िजस िकसी भी गाँव म� काम 

कर रहे ह�, यह आिधका�रक तौर पर �ाम पंचायत 

िवकास योजना (जीपीडीपी) से जुड़ा हो सकता है । 

�ामीणो ं के िलए, यह भुगतान करता है यिद वे 

शै�िणक और अनुसंधान सं�थानो ंऔर �ै��क 

संगठनो ंके साथ साझेदारी बनाते ह� । यह अ� 

�ाम पंचायतो ंको �िशि�त करने के िलए �ूल 

ऑफ �ै��स के �प म� पहचाने गए आदश� �ाम 

का पोषण करने का एक अवसर है ।

2. �ाकृितक (कैनोिनकल) प�ित 

यह एक �े�-िविश� ह��ेप है । इसका अथ� है 

एक िविश� �े� म� काम करना, उदाहरण के िलए, 

( i )  पेयजल और ��ता (i i )  बीज उ�ादन 

तकनीक; (iii) जल संर�ण और वषा� जल संचयन, 

(iv) पीने के पानी म� गुणव�ा की सम�ाओ ंका 

समाधान; (v) ई-शासन �णाली आिद �थािपत 

करने म� सहायता करना । �ाकृितक मोड एक 

पेशेवर द�ता और िविश� �े� म�  काम करने की 

�तं�ता देता है िजसम� आप / आपकी सं�था 

मािहर है । यह पेशेवर ��� को िजतना संभाल 

सकता है, उससे भार नही ंदेता है । केवल वही लेना 

जो आप म� िवशेष�ता रखते ह�, और आप िजस बारे 

म� आ�� महसूस करते ह�; या आपकी सं�था को 

िकस �े� की िवशेष�ता के िलए जाना जाता है ।

अिभ�हण म� �थािपत और �मुख उपयोग एक 

पारंप�रक तरीका है । इसका मतलब है िक आप 

एक गाँव को गोद लेते ह� और उसके सम� िवकास, 

या सम� िवकास के िलए योजना बनाते ह� और 

काय� करते ह� । यह �ापक िवकास पर लि�त है 

जो आम तौर पर पारंप�रक प�ित  के तहत लि�त 

है । आप लगभग सभी �े�ो ंम� काम करते ह� - 

िजतना संभव हो उतने सरकारी काय��मो ंसे जुड़ 

सकते ह�  और मोबाइल संभव सामुदाियक 

योगदान / भागीदारी आिद । यह �ामीणो ं की 

िवकास या�ा से मेल खा रहा है, जहां कही भी यह 

या�ा आपको ले जाती है । यह एक मूल योजना के 

साथ काम नही ंकरता है । िवकास की या�ा म� आगे 

बढ़ने के साथ ही योजनाएँ िवकिसत होती ह� ।

यह िवचार महा�ा के '�ाम �राज' के समान 

पुराना है । ��ेक गाँव एक पूण� गणतं� है, अपने 

पड़ोिसयो ं के िलए अपने �यं के मह�पूण� 

अपे�ाओ ंके िलए �तं� है और िफर भी कई अ� 

लोगो ंके िलए �तं� है िजसम� िनभ�रता आव�क 

है । यह अपने �यं के खा� फसलो ंको उगाने और 

अपने �यं के भूजल ब�क आिद िवकिसत करने के 

िस�ांतो ंसे मेल खाता है । यह �ि�कोण �ामीण 

िवकास म� रत गांधीवादी सं�थानो ंऔर कुछ गैर-

सरकारी संगठनो ंके िलए उपयु� है जो आम तौर 

पर सम� िवकास का ल� रखते ह� । इसम� शािमल 

काय� की �ापकता या �ापकता के कारण, 

आमतौर पर �ाम अिभ�हण कई िश�ण सं�थान 

इस �ि�कोण का िवक� नही ंचुनते ह� । सफल 

होने के िलए इस �ि�कोण पर अिवभािजत �ान 

देने की आव�कता है, जो प�रसर म� शै�िणक 

�ाथिमकताओ ं के कारण एचईआई  के िलए 

�ावहा�रक �प से संभव नही ंहै ।

आइए हम इस प�ित म� से ��ेक का िव�ार 

करने का �यास कर�  - इसम� से ��ेक का हमारे 

िलए �ा अथ� है ।

कई अ� ह� जैसे वाटरशेड मॉडल; मोबाइल-

आधा�रत िवपणन सूचना �णाली;  �ौ�ोिगकी-

स�म पेयजल सेवा िवतरण; �ेसम�ट-सुिनि�त 

कौशल �िश�ण मॉडल; सरकार �ारा दी जाने 

वाली स��डी रािश के भीतर िनिम�त घरेलू 

शौचालय मॉडल; अपिश� �बंधन �ौ�ोिगिकयां; 

अपिश� जल �बंधन �ौ�ोिगिकयां, आिद ।  आप 

एक मॉडल िवकिसत / एक तकनीक िडजाइन 

करते ह� । अपने मॉडल को गांव म� ले जाएं । यह 

�दिश�त करता है िक यह काम करता है ।  अपने 

अिभ�हण �ाम  को इससे लाभा��त होने द�  ।

�दश�न मोड म�, आपके पास िवकास का एक 

िविश� िस� मॉडल या एक �ौ�ोिगकी का 

�ोटोटाइप है िजसे आप लागू करना चाहते ह�, और 

दुिनया को यह �दिश�त करते ह� िक यह आपके 

गाँव - आपके �ारा अपनाए गए गाँव म� काम करता 

है । मु�ा यह है िक कही ंऔर इसी तरह के संदभ� म� 

भी काम करना चािहए । उदाहरण के िलए, एक 

अिभनव समूह उधार मॉडल / जल-बचत 

�ौ�ोिगकी / ऊजा�-बचत �ौ�ोिगकी आिद के 

मा�म से �ामीण िवकास । आपको इस बात की 

पूरी समझ है िक आपका मॉडल / तकनीक कैसे 

काम करता   है । आप इसे लागू करते ह� और 

�दिश�त करते ह� िक यह अिभ�हण �ाम म� काम 

करता है ।  यह �ाम िवकास म� योगदान देता है ।



�गित, जून 2020                                                                    11                                                               एनआईआरडीपीआर

इस सम� / �ापक योजना म� अ� बातो ं म� 

िविवधतापणू� कृिष, सभी के िलए िश�ा, सभी घरो ंके 

िलए पाइप से पानी की आपिूत,�  ओडीएफ गावं, 

�� �वहार और �वहार - �� गावं जसेै त� 

शािमल ह;�  जो�खम �वहार को कम करना - कोई 

शराबखोरी, कोई मादक ��ो ं का सवेन, ह�रत 

आवरण िवकास, �ा� और पोषण-माँ और ब�े 

की देखभाल, स�ू और लघु �वसाय �बधंन, 

िव�ीय समावशेन और ई-गवनस� , आिद ।

5. काय� अनसुधंान मोड

काय� अनसुधंान दो चीजो ंके बारे म� ह:ै काय� (आप 

�ा करते ह)�  और अनसुधंान (आप कैसे सीखते है 

और �ा करते ह,�  को समझाय)े । काय� अनसुधंान 

का 'काय� पहल'ू अ�ास म� सधुार के बारे म� है । 

'अनसुधंान पहल'ू अ�ास के बारे म� �ान पदैा करने 

के बारे म� है । यह आपके �यं के अ�ास के 

मह�पणू� आ�-�ितिबबं के बारे म� है और अ�ास 

म� उ�रो�र सधुार करना सीखाता है । आप एक 

प�रयोजना ले सकते ह,�  िजसे हम कार�वाई कहते ह� । 

�ा काय� - प�रयोजना - आप आरंभ करते ह� ? इस 

पहल या अवधारणा के पीछे �ा िवचार ह?ै �ा 

इसका उ�े� पानी की कमी की सम�ा / पानी की 

गणुव�ा की सम�ा का समाधान करना है / या आप 

ऐसे गावँ म� सौर ऊजा� �दान करना चाहते ह� जो 

िकसी भी ि�ड से जड़ुा नही ंहै । आप कृिष पपंो ंया 

घरेलू िबजली कन�ेन के िलए सौर ऊजा� कन�ेन 

�थािपत करते ह,�  और ऐसे सबतू / डेटा / मामले 

इक�ा करते ह� जो �ान के आपके दावे का समथन�  

करते ह� िक आपका  अ�ास वािंछत  प�रणाम दे 

रहा है ।

यह इस बारे म� भी है िक म� अपने सीखने के �काश 

म� अपने अ�ास को कैसे सशंोिधत क�ं? सभंवतः, 

ऐसा नही ंहै िक सब कुछ वसैा ही हो जसैा आपने 

अप�ेा की थी । आपको कुछ चीजो ंका िव�षेण 

करने की आव�कता है जो काम नही ंकरती थी;ं 

िकन सदंभ� म� यह काम करता ह;ै यह कहाँ काम 

नही ंकरता ह;ै समझाएं िक यह कहां काम करता ह,ै 

यह कहां काम नही ंकरता है और ऐसा �ो ंह;ै और 

आपको लगता है िक सधुार िकया जाना चािहए, 

अगली बार जब आप इसे करते ह� । यह अ�ास म� 

�गितशील सीखने और शोधन का एक  पचेदार है । 

आ�-�ितिबबं का िवचार  काय� अनसुधंान के िलए 

के� िब�दु है । यह जाचंने के िलए िक यह वसैा ही है 

जसैा आपको लगता है िक यह होना चािहए, यह 

देखने का एक व�ैािनक तरीका भी है ।

आप वा�व म� ��थित म� सधुार कर सकते ह� । यिद 

हा,ं तो आपको कहानी बताने और अपने िन�ष� को 

साझा करने की आव�कता ह:ै दूसरो ं को यह 

बताना िक आपने �ा िकया है और आपने इसे कैसे 

िकया ह,ै और यह �ो ंमह�पणू� है ।

आप ऐसे �ान का दावा करते ह� जो आपने िकया है 

या ऐसा कुछ सीखा है िजसने उ�ादक सगंठन को 

पजंीकृत करने के िलए सधुार (िवद्यतुीकरण या 

कृिष या कुछ िकसानो ंको सौपंने म)�  �ि�याओ ंको 

�भािवत िकया है । आपके िववरण ��थित को वसैा 

ही िदखाते ह,�  जसैा वह �तीत होता है । ��ीकरण म� 

काय� के कारण और उ�े� होते ह,�  आपने जो िकया 

वह �ो ंिकया और आपने �ा हािसल िकया और 

आपने �ा िकया ह,ै इसके मह� के बारे म� आपकी 

जाग�कता की आशा की । यह उभरती �ई सीख   

है ।

जसैी चीजे उभरती है वसैा सीखे । गलितयाँ कर�  और 

गलितयो ंसे सीख� िक इसे सही कर�  और इसे िफर से 

कर�  । इस तरह के सीखने म� �ान का दावा भी 

शािमल ह,ै िक आपने कुछ ऐसा पाया है जो पहले 

नही ंजाना जाता था । लोग प�रणाम से लाभा��त 

होते ह,�  और आप इस �ि�या म� �ान सजृन / 

�ौ�ोिगकी िडजाइिनगं या मॉडल िवकास के मामले 

म� लाभा��त होते ह� । यह काय� अनसुधंान प�ित ह,ै 

जो िकसी िदए गए सदंभ� के िलए िवकिसत कुछ 

प�र��थितयो ंया मॉडल के अनसुार अनकूुल तकनीक 

का परी�ण करने के िलए ब�त उपय�ु है ।

कैसे एक का चयन कर�?

इन िविधयो ं/ �ि�कोणो ंम� से िकसी एक का चयन 

कैसे कर�, यह उन कारको ंपर िनभर�  करता है जसेै (i) 

िजस समदुाय के साथ काम करने का आप िनणय�  ले 

रहे ह� उसकी दबाव की आव�कता; और (ii) �ा 

आप के बारे म� आ�� महससू करते ह,�  अपने 

पशेवेर �मता के �प म,�  और आिद । यह सम� 

(आदश� मॉडल की तरह) हो सकता है । यह ��े-

िविश� (आपकी पशेवेर �मता के आधार पर) हो 

सकता है । यह एक मॉडल का �दशन�  हो सकता है 

िजसे आपने कुछ �योगशाला आधा�रत अनसुधंान 

या आपके �ारा पढ़े गए एक �रेणादायक शोध प� / 

मामले के �प म� �रपोट� िकए गए अतंरा�� ीय अनभुव �

से सकेंत लनेे के िलए गढ़ा है । आप काय� अनसुधंान 

के िलए सहकम�-पनुरीि�त िवचारो ं (परी�णो ं के 

�प म)�  के बारे म� भी सोच सकते ह� । यह परूी तरह 

से सकंाय सद�ो,ं और एक स�ंथा की चीजो ंकी 

योजना म� �ाम अिभ�हण  की जगह की सरलता म� 

है ।

डॉ. आर. रमशे

एसोिसएट �ोफेसर, सी.आर.आई.

एनआईआरडीपीआर

एक �िश�ण काय��म के दौरान �ामीणो ंके साथ बातचीत करते �ए अिधकारी (फाइल फोटो)
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भारत �ांितकारी नीित सुधारो ंको देख रहा है जो 

िनकट भिव� म� देश के संपूण� कृिष �वसाय 

प�र�� को िफर से प�रभािषत करेगा । िकसान 

उ�ादक संगठन (एफपीओ) तीसरी पीढ़ी के 

िकसान-आधा�रत संगठन ह� जो सि�य �प से 

अपने संबंिधत व�ुओ ंऔर फसलो ंकी मू� �ंृखला 

िवकास गितिविधयो ं म� शािमल हो रहे ह� । कृिष 

िवपणन म� भारत सरकार �ारा नवीनतम नीितगत 

काय� के साथ एफपीओ के िहतधारको ं को लैस 

करने के उ�े� से 12 जून, 2020 को भूिम संबंधी 

अ�यन के�,  एनआईआरडीपीआर �ारा एक 

वेिबनार की �व�था की गई थी । �ी रामसेशन, 

आईएएस (सेवािनवृ�) जो हाल ही म� एमओए और 

एफड�ु, भारत सरकार म� मामलो ंपर काय� िकया 

है वे  ई-नाम जैसे कृिष व�ुओ ंके िलए ई-�ेटफाम� 

के संरचना�क िवकास के पीछे ���, मु� �ोत 

��� थे िज�ोनें दो घंटे के तकनीकी स� के िलए 

काय�वाही का माग�दश�न िकया था । देश म� एफपीओ 

िवकास  मॉडल के िनमा�ण और िनरंतर  िवकास के 

िलए 80 से अिधक �ितभागी थे ।

�ितभािगयो ं का �ागत करते �ए डॉ. सीएच. 

रािधका रानी, ए  सोिसएट �ोफेसर एवं अ��, कृिष 

अ�यन क� �, एनआईआरडीपीआर  ने वेिबनार के 

उ�े� को समझाया । उ�ोनें बताया िक एफपीओ 

आपूित� �ंृखला से संबंिधत सड़क �ॉको ं के 

�खलाफ कैसे खड़ा �आ और कोिवड -19 के तहत 

लॉकडाउन की अविध म� अपने शेयरधारक िकसानो ं

का िव�ास और अ�िव�ास जीत सकता है । उ�ोनें 

दोहराया िक देश म� रा�ीय �ामीण आजीिवका �

िमशन (एनआरएलएम) समूहो ंने भी कृिष व�ुओ ं

की खरीद और िवपणन म� मह�पूण� भूिमका िनभाई 

है । एफपीओ और एनआरएलएम समूहो ं �ारा 

अनुकरणीय समथ�न ह��ेप के िछटपुट और पृथक 

मामलो ं को एक �ेलेबल और �ितकृित मू� 

�ंृखला ह��ेप मॉडल म� सं�थागत िकया जाना 

चािहए । डॉ. रािधका रानी ने महसूस िकया िक हाल 

ही म� भारत सरकार �ारा घोिषत नीितगत सुधारो ंके 

काम आएगा, यिद एफपीओ और एनआरएलएम 

समूह िनयमो ंका उ�ंघन करते ह� और एफपीओ 

के िलए वेब सेिमनार ब�त उपयोगी होगा यिद उनके 

संदेह साफ हो जाते ह� और वा�िवक इरादे नीित 

िनमा�ताओ ंको समझा जाता है ।

मु� भाषण ��ुत करते �ए �ीमती अलका 

उपा�ाय, आईएएस, अपर सिचव, एमओआरडी 

और महािनदेशक (�भारी) एनआईआरडीपीआर ने 

इस रा� िनमा�ण म� एनआईआरडीपीआर के साथ �

रहने के िलए �ी रामसेशन को ध�वाद िदया और 

महसूस िकया िक वत�मान म� देश भर म� हो रहे �मुख 

काय��मो ंके कारण यह वेिबनार बेहतर समय पर 

नही ंहो सकता है: िवपणन और पशुधन अिधिनयम 

पर कृिष सुधार हो रहा है जो 2017 म� लागू �आ है । 

उसने महसूस िकया िक सरकार ने इन सुधारो ंको 

अमल म� लाने के अवसर के �प म� इस कोिवड-19 

��थित को िलया है । उ�ोनें बताया िक 15 से 18 

रा�ो ंने पहले ही एपीएलएम अिधिनयम के तहत 

यथा ��ािवत सभी �मुख सुधारो ंको अपना कर 

िलया  है ।

�ीमती अलका उपा�ाय ने हमारी कृिष िवकास 

रणनीित म� दो मह�पूण� िबंदुओ ंपर जोर िदया। i) 

कृिष जलवायु �े�ो ं के िलए िविश� अनुकूिलत 

ंयोजनाऍ और ii) छोटे भूिम से लगातार िनिध की 

�वाह को सुिनि�त करने के िलए पशुधन और 

मछली पालन के साथ  कृिष के िम�ण के साथ 

एकीकृत खेती �ीमती अलका ने बताया िक आ� 

िनभ�य योजना के तहत ब�को ंसे ऋण समथ�न के साथ 

बुिनयादी ढाँचे के िवकास के िलए �. १ लाख करोड़ 

का ल� रखा है जो देश म� मजबूत कृिष �वसाय 

पा�र��थितकी तं� के िनमा�ण म� एक लंबा रा�ा तय 

करेगी । दूसरा मह�पूण� िवकास मॉडल िजस पर 

उ�ोनें जोर िदया, वह डीएवाई-एनआरएलएम के 

बारे म� है । मिहला सामूिहक के �प म� एमकेएसपी 

और अ�ी तरह से सामािजक बुिनयादी ढांचे को 

भरपूर समथ�न देने के साथ, ए�ी �ोसेिसंग म� इन 

समूहो ंसे एकीकृत �ि�कोण होना चािहए । उ�ोनें 

िन�ष� िनकाला िक अनुकूल मै�ो आिथ�क नीित है 

और पहले से ही िकसान उ�ादक समूह कोिवड-१९ 

जैसे परी�ण समय के दौरान भी िवत�रत कर रहे ह� । 

उसने भिव�वाणी के साथ िन�ष� िनकाला िक 

अगले दो साल लाइन िवभागो,ं मिहला सं�ह और 

िनमा�ता सं�ह के मजबूत अिभसरण के साथ बडी 

सं�ा म� प�रवत�न लाने वाले ह� ।

मु� तकनीकी स� का नेतृ� भारत म� वत�मान 

बाजार संरचना जैसे मह�पूण� िवषयगत �े�ो,ं 

इले�� ॉिनक �ेटफाम�, हाल ही म� अ�ादेशो ंऔर 

एफपीओ के �ापार और अवसरो ं पर संभािवत 

�भाव से िनपटने के िलए �ी रामसेशन �ारा िकया 

गया । उ�ोनें �� िकया िक एपीएमसी अिधिनयम 

म� लाए गए �ॉट और भिव� के बाजार कैसे 

संचािलत होते ह� और �मुख संशोधन होते ह� । 

कृिष िवपणन म� काय� पर वेिबनार - एफपीओ के िलए िनिहताथ�

 (बाएं) �ीमती अलका उपा�ाय, आईएएस, अपर सिचव, एमओआरडी  और महािनदेशक  (�भारी),  एनआईआरडीपीआर  और

(दाएं) �ी रामसेशन, आईएएस (सेवािनवृ�) वेिबनार म� भाग ले रहे ह�



�गित, जून 2020                                                                    13                                                               एनआईआरडीपीआर

अंितम स� �ितभािगयो ं से सवाल और जवाब के 

िलए रखा गया िजसम� उ�ोनें �ी रामसेशन से अपनी 

तकनीकी शंकाओ ंको �� िकया है ।

�ी रामसेशन ने एफपीटीसी अ�ादेश के मह� को 

समझाया, ई-ट� ेिडंग मंच की सुिवधा के मा�म से 

बाधा मु� �ापार के साथ िकसानो ंको उपज को 

बेचने के िलए िदया गया िवक� है। उ�ोनें बताया 

िक िविनयिमत बाजार सिमितयो ंका �े�ािधकार नए 

अ�ादेश के अनुसार अिधसूिचत बाजारो ंऔर याड� 

तक ही सीिमत है और यिद कोई �ापारी उसके 

पास पैन है तो वह कही ंभी कृिष व�ुओ ंम� लेनदेन 

कर सकता है । यह भी िविनयमन है िक उ�ादन के 

िलए भुगतान तीन िदनो ंके भीतर िकया जाना है । 

उ�ोनें यह भी बताया है िक कैसे आव�क व�ु 

अिधिनयम व�ुओ ंकी �ॉिकंग म� �ितबंध से मू� 

�ंृखला की सभी सीमाओ ंको अ��थर करता है ।

उ�ोनें गंभीर �प से िव�ेषण िकया िक 

एनसीडीईए� एफपीओ और एनईएमएल  के 

गठन म� मदद करने के िलए एनसीडीईए� के 

�ॉट माक� ट आम� का संचालन कैसे करता है ।

अंत म�, डॉ रामसेशन ने एफपीओ को सलाह दी िक 

वे �ापा�रक सं�थाएं ह� और उ�� अनुकूल नीित 

वातावरण के अवसर को अिभ�हण करना चािहए ।

�ी रामसेशन ई-माक� ट �ेटफाम� के अगले 

िवषयगत �े� पर फोकस िकया  और िव�ृत �प 

से बताया िक िकस तरह उ�ोनें िकसान और 

उसकी उपज को बाजारो ंके िलए अ�ासंिगक बना 

िदया है । वा�िवक बाजार मंच �ाथिमक और 

ि�तीयक बाजारो ंके िहतधारको ंकी संपूण� �णाली 

को एक साथ जोड़ता है । उ�ोनें तीन अ�ादेशो ंपर 

�ान क� ि�त िकया िज�� भारत सरकार �ारा 

��ािपत िकया गया  था । वे है - िकसानो ंका 

उ�ादन �ापार और वािण� (संवध�न और 

सुिवधा) अ�ादेश, 2020-06-20; मू� आ�ासन 

और फाम� सेवा अ�ादेश पर िकसान 

(सश��करण और संर�ण) समझौता 2020-06-

2 0 ;  चचा� के िलए आव�क व�ु (संशोधन) 

अ�ादेश, 2020-06-20। उ�ोनें बताया िक कैसे 

इन तीन अ�ादेशो ं से कृिष िवपणन म� काफी 

बदलाव आ सकता है ।

�ितभािगयो ंने महसूस िकया िक सभी स� ब�त ही 

उपयोगी,  उ�े�पूण� रहे और िकसानो ं को 

पा�र�िमक कृिष िवपणन �थाओ ंके साथ माग�दश�न 

करने म� उनकी मदद की ।

स� का समापन डॉ. िन�ा वी. जी. के ध�वाद �ापन 

के साथ �आ िज�ोनें भारत म� कृिष िवपणन के �े� 

म� सबसे मह�पूण� िवकास पर ब�त ही �ानवध�क 

और समय पर �वचन के िलए �ी रामसेशन की 

सराहना की ।

भारत सरकार यह सुिनि�त करने के िलए सभी 

आव�क कदम उठा रही है िक हम  कोिवड़ -19 

की बढ़ती महामारी से उ�� चुनौितयो ंऔर खतरो ं

का सामना करने के िलए अ�ी तरह से तैयार ह� । 

सरकार के सि�य कदम और लोगो ंके समथ�न के 

साथ, भारत तेजी से वायरस के �सार को रोकने म� 

सफल रहा । लेिकन शहर से �ामीण �े�ो ंम� पुन: 

वापसी के चलते  वायरस धीरे-धीरे �ामीण �े�ो ंम� 

फैल रहा है ।

हाल ही म� कोिवड़-19 से अछूते रहे िजलो ंसे मामलो ं

की बढ़ती सं�ा बताई जा रही है । कई रा�ो ंम�, 

इसके प�रणाम��प अिधक िजले वायरस की 

चपेट म� आ गए ह� ।

लोगो ं के बीच कोिवड़-19 िनवारक �वहार को 

बढ़ावा देने के िलए ब�त आव�क नवीन 

एसबीसीसी साम�ी वाले समुदायो ंको शािमल करने 

के िलए एक िव�ृत रणनीित पर काम िकया गया ।  

साथ म�, दो घंटे के �िश�ण पा��म को िवकिसत 

िकया गया था तािक िचंता �बंधन पर वेिबनार के 

मा�म से �ॉक, िजला, �ामीण �र के �िश�को ं

को �िशि�त िकया जा सके, कोिवड़-19 के बारे म� 

मु� त�, सभी के �ारा �यं को सुरि�त रखने के 

िलए �मुख �वहार कोिवड़- 1 9  से संबंिधत 

रोकथाम कलंक, िनवारक �वहार को बढ़ावा देने 

म� �मुख िहतधारको ं की भूिमका, �िश�ण को 

अगले �र तक ले जाना, सबसे कमजोर समुदायो ं

तक प�ंचने के िलए काय� योजना तैयार करना और 

चरणवार �िश�णो ंपर �रपोिट�ग करना है ।

इस सदंभ� म,�  सचंार अनसुधंान इकाई- रा�ीय �ामीण �

िवकास और पचंायती राज स�ंथान, हदैराबाद के 

सहयोग से रा�ीय �ामीण आजीिवका िमशन ने �

कोिवड़- 1 9  रोकथाम सदेंशो ं के साथ �ामीण 

समदुायो ंतक प�चंने की रणनीित िवकिसत की ।

एनआरएलएम 34 रा�ो ं के 678 िजलो ं म� और 

क� �शािसत �देशो ंम� कायर� त है ।  2.58 लाख गावंो ं

के 7.05 करोड़ से अिधक प�रवारो ंको � सहायता 

समहूो ं(एसएचजी) म� जटुाया गया है । देश के हर �थानीय �प से वायरस के �सार को रोकने म� 

सबसे मह�पूण� कारक �ा� और प�रवार 

क�ाण मं�ालय और अ� अंतररा�ीय संगठनो ं�

�ारा जारी की जा रही सलाह के अनुसार सही 

जानकारी के साथ नाग�रको ं को सश� बनाना 

और सावधानी बरतना है ।

�ामीण भारत म� कोिवड़-१९ के �सार की रोकथाम के िलए जो�खम संचार पर 

एनआरएलएम के तहत काम करने वाले �ोत ���, रा� नोडल टीमो ंके िलए टीओटी

टीओटी का िडिजटल पो�र
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तािलका 2: रा�ो ंम� FC-XV िसफा�रश (2020-2021) के अनुसार 

�ामीण �थानीय िनकायो ंके िलए सहायता अनुदान

इस सदंभ� म,�  �ामीण िवकास म�ंालय के अनरुोध पर, 

डॉ. �ानम�ुा, �ोफेसर एवं  अ��, सशुासन और 

नीित िव�षेण क� �, सीआरय-ूएनआईआरडीपीआर 

और एनआईआरडीपीआर के एनआरएलएम सले ने 

रा� नोडल टीमो,ं देश के 12 रा�ो ंयानी उ�र 

�देश, म� �देश, महारा�, ओिडशा, छ�ीसगढ़, �

राज�थान,  गजुरात,  तिमलनाडु,  िहमाचल �देश, 

ह�रयाणा, पजंाब और केरल के िजला और �ॉक 

�ोत ���यो ंके िलए  इन �िश�णो ंका आयोजन 

िकया । जनू 2020 की पहली छमाही के दौरान नौ 

बचैो ंम� कुल 2,950 मा�र व�ाओ ंको �िशि�त 

िकया गया ।

�ी नागे�नाथ िस�ा, आईएएस, �ामीण िवकास 

िवभाग के सिचव,  �ीमती अलका उपा�ाय, 

आईएएस, �ामीण िवकास िवभाग के अपर सिचव, 

महािनदेशक (�भारी), एनआईआरडीपीआर और 

�ीमती नीता केजरीवाल,  आईएएस,  �ामीण 

िवकास के संयु� सिचव ने पहले �िश�ण 

काय��म का उद्घाटन िकया और �ितभािगयो ंको 

अपनी समझ के साथ �े�रत िकया । सिचव, �ामीण 

िवकास ने इस भूिमका पर िनिद�� िकया िक 

एसएचजी सद� वायरस के �सार को िनयंि�त 

करने म� मह�पूण� भूिमका िनभा सकते ह� और 

कोिवड़-19 रोकथाम संदेशो ंके साथ जून के अंत 

तक सभी सीआरपी  और एसएचजी सद�ो ंतक 

प�ँचने की आव�कता पर बल िदया । अपर 

सिचव, �ामीण िवकास ने इन �िश�णो ंको लेने के 

िलए सीआरयू- एनआईआरडीपीआर और 

एनआरएलएम सेल को बधाई दी और इस भूिमका 

पर जोर िदया िक एसएचजी सद� गांवो ंम� वापस 

लौटने वाले �वासी लोगो ं  के साथ सम�य कर 

सकते ह� और ��ेक �ामीण �र पर कोिवड़-19 

िनवारक �वहार का पालन करके �वािसयो ं के 

मा�म से वायरस फैलने को िनयंि�त  करने के 

िलए उपाय कर सकती ह� । 

�ीमती नीता केजरीवाल ने एक िमशन �र पर इन 

�िश�ण काय��मो ंके पूण� होने पर समथ�न िकया 

और टीम को ज� से ज� �िश�ण के सभी बैचो ं

को पूरा करने के िलए माग�दश�न �दान िकया ।

कोने म� इसकी मौजूदगी के साथ, एनआरएलएम इस 

महामारी से िनपटने के िलए �ामीण समुदायो ं म� 

जाग�कता पैदा करने म� मह�पूण� भूिमका िनभा 

सकता है ।

एसएचजी नेता और सद� आसानी से कोिवड़ -19 

की जानकारी के साथ �ामीण समुदायो ंतक प�ंच 

सकते ह� और सद�ो ंके बीच िनवारक �वहार को 

बढ़ावा दे सकते ह� �ोिंक वे सद�ो ंके साथ अ�ी 

तरह से जुड़े �ए ह� और पालन करने के िलए 

जानकारी के िव�सनीय �ोत माने जाते ह� । यिद 

एसएचजी सि�य �प से िविश� �ा� �वहार 

को बढ़ावा दे सकता है, तो यह कोिवड -19 के �सार 

को रोकने और लोगो ंम� घबराहट को कम करने म� 

�भाव डाल सकता है । ये समूह सामािजक नेटवक�  

और उनके भीतर संचार को बढ़ाने म� भी मदद कर 

सकते ह� – िवशेषकर उपयोगी जानकारी के �वाह 

को सुिवधाजनक बनाने म� ।

डॉ. �ानमु�ा, �ोफेसर और अ��, सीजीजी और 

पीए और िनदेशक, संचार संसाधन इकाई ने सभी 

बैचो ंऔर �िश�को ंकी भूिमका के िलए तकनीकी 

स� को सुिवधाजनक बनाया । सु�ी उषा रानी और 

सु�ी सीमा भा�रन, एनआरएलएम  के �ितिनिध 

�ारा �े� �र के �िश�णो ं की �रपोिट�ग और 

िनगरानी को मं�ालय और एनआईआरडीपीआर  

�र पर सरलीकृत िकया । 

�ितभािगयो ंने �िश�ण स� और �िश�ण साम�ी 

को ब�त उपयोगी बताया और �ामीण समुदायो ंम� 

बीमारी के �सार को िनयंि�त करने के िलए कोिवड़-

19 पर वांिछत संदेश को आगे बढ़ाने का आ�ासन 

िदया ।

2. अ�ास: महान कलाकार पा�ो िपकासो की 

एक कहानी है । एक मिहला एक बाज़ार म� िपकासो 

के यहाँ दौड़ते �ए आयी । उसने कहा: ओह, 

िपकासो, आपसे िमलकर ब�त अ�ा लगा । म� 

आपके उ�ाही �शंसको ंम� से एक �ं । �ा आप 

कृपया मेरी थोड़ी सी ड� ाइंग कर सकते ह�? म� इसे 

अपने जीवन के बाकी िह�ो ं के िलए संरि�त 

क�ंगी - और एक प�िसल और कागज का एक 

टुकड़ा सौपं िदया । लगभग 30 सेकंड म�, िपकासो ने 

अपना चेहरा प�िसल लाइनो ं के �प म� आकिष�त 

िकया, और उस मिहला को सौपं िदया । उसने कहा: 

वाह! गजब का । आ�य�जनक । इस ड� ाइंग को करने 

म� आपको िसफ�  30 सेकंड का समय लगा - 

अिव�सनीय! िपकासो ने मु�ुराते �ए जवाब िदया: 

मेरी ि�य मिहला, मुझे 30 साल और 30 सेकंड लगे 

(मतलब, म� इसे करने म� स�म होने के िलए 30 साल 

से कर रहा �ं । तभी तो 30 सेकंड म� कर सका) । 

अ�ास - चाहे वह प�िटंग हो, वॉयस मॉ�ूलेशन हो 

या हंसी के साथ क�ा म� िव�ोट करने के िलए एक 

मजाक प�ंचाना हो, सब कुछ केवल अ�ास से 

आता है । उदाहरण के िलए, यिद आप चुटकुले को 

चुटिकयो ंम� जारी करने के िलए सही समय पर चूक 

गए, तो आपका मजाक िकरिकरा  हो जाएगा ।  

अ�ास कर�।

1. अपना होमवक�  पया��  कर� : िबना पया�� 

तैयारी के कभी भी �िश�ण क� म� �वेश न   कर�  । 

जब आप इसे बोलते ह� तो यह �ितभािगयो ंको लग 

सकता है जैसे िक चीज� िबना किठनाई आसानी से 

चलते ह� । लेिकन केवल आप जानते ह�, िक यह 

सहजता से बहता है - इसिलए नही ं िक आप 

भा�शाली ह�, ब�� आपके होमवक�  (िनजी) के 

कारण । जब आप पानी पर चलते �ए देखते ह�, तो 

एक बतख पानी म� आसानी से बहता है । कोई भी 

अपने दो पैरो ंके साथ पानी के नीचे की जाने वाली 

रोइंग काय� पर कोई �ान नही ंदेता है ।

�ाम अिभ�हण की प�ितयां
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9. सवालो ंके जवाब देना: ईमानदार रह� । देख� िक 

�ा उठाया गया सवाल �ासिंगक है । पछेू गए हर 

सवाल का जवाब देने की कोिशश न कर�  - 

�ासिंगकता / अ�ासिंगकता के बावजदू । इतना ह,ै 

एक दाशि� नक जवाब के साथ एक �ावहा�रक सवाल 

का जवाब नही ंहै । यिद आपको उ�र नही ंपता ह,ै तो 

आप उसे सही �ोत पर भजे सकते ह� । वकै��क 

�प स,े आप उ�� बता सकते ह� िक आप अगले िदन 

या ई-मले के मा�म से उनके पास वापस आ सकते 

ह� । सिुनि�त कर�, आप वा�व म� वापस आ गए । ऐसे 

सभी अवसरो ं के िलए, एक सरं�क / िश�को ं के 

िलए, कॉल करने और चचा� करने के िलए अ�ा है ।

एनआईआरडीपीआर

डॉ. आर. रमशे

7 .  �िश�ण के मा�म से हर सम�ा का 

समाधान नही ंिकया जा सकता ह:ै �िश�ण का 

��ाव कभी-कभी िकसी भी चीज और हर चीज पर 

होता है । आपको यह देखना चािहए िक �ा सम�ा 

(जसेै िक िकसी कमच� ारी का खराब �दशन� ) वा�व 

म� एक �िश�ण अतंराल के साथ है । यिद यह �ान, 

कौशल, �ि�कोण या जो�खम की कमी के साथ 

करना ह,ै तो �िश�ण की �व�था की जा सकती है । 

लिेकन, यिद सम�ा परूी तरह से एक अलग �कृित 

की ह,ै उदाहरण के िलए एक �ाम पचंायत कायाल� य 

म� इंटरनटे कन�ेन नही ंहोने के साथ एक �ाचीन 

क��टूर हो सकता है । इसिलए, यह पचंायत एक 

िनिद�� वबे पोट�ल म� या ई-मले के मा�म से ए�ले 

�ा�पो ंके मा�म से काय� की ��थित की भौितक 

और िव�ीय �गित को अ�तन करने म� असमथ� है । 

इस सम�ा को ठीक करने के िलए िजला कायाल� य 

वबे पोट�ल को उजागर करने और ई-मले भजेने के 

िलए �िश�ण की �व�था करता ह,ै जब त� यह है 

िक कं�टूर ऑपरेटर कं�टूर का उपयोग करने के 

बारे म� अ�ी तरह से अवगत है । यहां सम�ा गरै-

काया�� क कं�टूर या इंटरनटे सिुवधा की 

अनपु��थित म� से एक ह,ै न िक कं�टूर के साथ काम 

करने के िलए आव�क कौशल ।

5. स�ृंित को समझ:�  यह आव�क है �ोिंक 

��के स�ृंित की िनि�त भाषा, सामािजक मानदंड 

और म�ू होते ह� । इसे समझने की आव�कता है 

तािक आप अपनी बात रख सक� , और अिधक जब 

आपको लगता है िक आपको �िश�ण अ�ास और 

खलेो ंम� प�ुष और मिहला �ितभािगयो ंको िमलाना 

होगा । चटुकुले कभी-कभी गलत िडलीवरी के कारण 

न केवल उसका कोई मतलब होता ह,�  ब�� इसिलए 

िक यह सा�ृंितक �प से अ�ासिंगक हो सकता ह,ै 

या खराब हो सकता है  ।

6. �िश�ण खले: स�ो ंको सि�य और ऊजाव� ान 

बनाने के िलए खलेो ंका उपयोग कर�  । नीरसता को 

पचाने वाला स� एक एनजाइ� ज़र के बाद वापस स� 

पर आ सकते है । लिेकन, साम�ी की कीमत पर खले 

और नाटको ंके अ�िधक उपयोग से सावधान रह� । 

�ितभािगयो ं को अतं म� (िनि�त �प से िनजी!) 

िन�ष� िनकाला जा सकता है िक शायद यह आदमी 

िवषय को नही ंजानता ह,ै इसिलए वह अपने खले के 

साथ ब�त उदार है और मनोरंजन करने के िलए 

खलेता है ।

4. िविवधता: यह समझ� िक मानव मन एक महा�ीप 

से दूसरे महा�ीप तक िकतनी तजेी से या�ा कर 

सकता है - यह काफी अिव�सनीय और अ��ािशत 

है । इसिलए, एक �िश�क के �प म� अपने स� म,�  

िविभ� �कार के �िश�ण िविधयो,ं उपकरणो ंऔर 

तकनीको ं(उिचत �प से हालािंक!) को रख,�  जो िक 

मोनोटोन को तोड़ सकते ह� । जहां भी सभंव हो 

�ितभािगयो ंको शािमल कर�  । िकसी भी िवषय म� 

पारंगत होने का एक िनि�त तरीका है ��िुत �ाइड 

शो तयैार करना और इसे बचै के बाद बचै और 

काय�� म के बाद काय�� म तोते की तरह दोहराते ह� । 

शोध और नई �ान सजृन की मा�ा आज लगभग 

दैिनक आधार पर होती है । आपको अपने गमे म� िव� 

�रीय खलेने के िलए अपडेट होने की आव�कता 

है । जब तक आपके �ितभािगयो ंने आपको उनसे 

एक कदम आगे नही ंपाया, तब तक वे अपने मोबाइल 

फोन से खलेते ह,�  जबिक क�ा चालू है । एक 

�िश�क के िलए इससे �ादा अपमानजनक �ा हो 

सकता है ?

3. वॉक द टॉक: यह आपके वीिडयो को आपके 

ऑिडयो के साथ समान �प से बनाए  म� रखने के 

बारे म� है । यह िवशषे �प से ब�त आव�क है जब 

आपके �िश�ण का अपिे�त प�रणाम �ितभािगयो ं

का �वहार प�रवतन�  है । उदाहरण के िलए, आप 

अपने �ितभािगयो ं को �� भारत िमशन के 

�यसंवेको ंके �प म� तयैार कर रहे ह� । उ�� आपके 

�वहार म� �कट ��ता को देखना चािहए । यिद वे 

आपको चाय �के के दौरान कूड़ा करते �ए देखते ह,�  

तो वे सोचते ह� िक आप ��ेा गीत गा रहे ह� �ोिंक 

आपको इसे करने के िलए भगुतान िकया जाता है । 

इससे आपके �िश�ण के प�रणाम पर �ितकूल 

�भाव पड़ेगा । अपना �िश�ण श�ु करने से पहले 

उस �भाव को जागतृ कर�  ।

8. अनकूुल होना: �ितभािगयो ं के साथ दो�ाना 

�वहार और म�ुुराते रहना हमशेा अ�ा होता है । 

लिेकन, �िश�को ंके बीच एक �विृ� होती ह,ै तािक 

�ितभािगयो ं के िदल म� �वशे करने के िलए ब�त 

अनकूुल हो और �ितभािगयो ंको �िश�ण अनसुचूी 

को मोड़ने की अनमुित देने की हद तक उदार हो - 

इसे सहभागी बनाने के बहाने - एक पणू� िवषया�र 

का कारण बने जो �िश�ण के उ�े� को असफल 

कर सकता है । हमारे अनकूुल होने पर िवषय की 

कीमत पर ऐसा नही ंहोना चािहए ।

10. उस कठोर �ितभागी के साथ िनपटना : 

��के �िश�ण काय�� म म,�  ऐसा होता है िक 

आपको एक या दो �ितभािगयो ंसे िनपटना म�ु�ल 

हो जाता है । वे सभी टीज़र-��ो ंआिद के मा�म से 

आपके �ान को जानने का �यास कर सकते ह� । ऐसे 

�ितभािगयो ंसे िनपटना �िश�ण खले का भाग है । 

धयै� रख� । यिद आप एक ट� ेनर �िश�ण काय�� म कर 

रहे ह,�  तो आप िकतनी कुशलता से इस किठन 

आदमी से िनपटना या अ� �िश�ओु ंके िलए खदु से 

एक सबक होगा । कभी भी चनुौती या िवरोध न कर�  । 

आपको उसे अपने महेमानो ंम� से एक के �प म� भी 

�वहार करने की आव�कता ह,ै जसेै आप अपने 

अ� �ितभािगयो ंके साथ �वहार करते ह� । याद 

रख:�  आप एक �िश�क ह� । मानिसक बीमारी के 

इलाज के िलए आप एक मनोरोग िचिक�क नही ंह� । 

इसिलए, उस म�ुान को बनाए रख;�  वह पाचं िदनो ं

के �िश�ण के बाद चली जाएगी ।

एसोिसएट �ोफेसर, सी.आर.आई.

प� – कोिवड़ अविध म�  ज�डर ल�स से �ामीण �म बाजार की पुनः

क�ना पर एनआईआरडीपीआर  वेिबनार
कोिवड़-19 महामारी और उसके बाद के लंबे समय 

तक लॉकडाउन ने दुिनया भर म� कई नई 

िवकासा�क चुनौितयाँ पैदा की ह� । �म बाजार 

संकट एक ऐसी िवकासा�क चुनौती है िजसके िलए 

पूरी तरह से िन� �र की समझ और भिव� की 

योजना और मुकाबला करने की रणनीितयो ं की 

आव�कता होती है । िश�ािवदो,ं नीित िनमा�ताओ,ं 

िचिक�को ं और नाग�रक समाज के बीच बढ़ती 

सहमित है िक कोिवड़-19 महामारी के मजबूत 

ज�डर �भाव ह� और इसिलए ज�डर-उ�रदायी नीित 

की �परेखा समय की एक त�ाल आव�कता है 

। लाखो ं�वािसयो ंके �ामीण �े�ो ंम� लौटने के साथ, 

�ामीण �म बाजार और अिधक चुनौितयो ं का 

सामना करेगा, खासकर मिहलाओ ंके िलए । ऐसे 

��ो ंपर िवचार करने के िलए: कोिवड-19 के कारण 

�ामीण �म बाजार म� उभरती चुनौितयां �ा ह�, एक 

िवकासशील देश के नज�रए से उनके ज�डर के 

िनिहताथ� �ा ह� और मौजूदा �ामीण िवकास 

सं�थानो ंसे उन चुनौितयो ंको कैसे हल िकया जाए, 

रा�ीय �ामीण िवकास और पंचायती राज सं�थान �

(एनआईआरडीपीआर), हैदराबाद ने 16 जून, 2020 

को एक वेिबनार आयोिजत िकया, िजसका शीष�क 

है- प� – कोिवड़ अविध म� ज�डर ल�स से �ामीण �म 

बाजार की पुनः क�ना । तीन �िति�त व�ाओ,ं 
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�ीमती अ�ा उपा�ाय, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर 

सहायक संपादक: कृ�ा राज के.एस. 

            जी. साई रिव िकशोर राजा

            िव�र पॉल

िह�ी संपादन: 

अिनता पांडे     

िह�ी अनुवाद: 

ई. रमेश, वी. अ�पूणा�, रामकृ�ा रे�ी, �ी अशफाख �सैन    
�िश�ण और

�मता िनमा�ण

अनुसंधान

और अनु�योग 

िवकास

नीित �योजन 

और समथ�न

�ौ�ोिगकी

अंतरण

शै�िणक

काय��म

अिभनव कौशल

और आजीिवका

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 की ओर से

एनआईआरडी एवं पीआर

ंडॉ. आकॉ�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीडीसी �ारा �कािशत

वेिबनार का िडिजटल पो�र 

वेिबनार को संयु� �प से डॉ. पाथ� �ितम सा�, 

उ�िमता िवकास और िव�ीय समावेशन क� � 

(सीईडीएफआई) और डॉ. �िचरा भ�ाचाय�,  ज�डर 

अ�यन एवं िवकास के� (सीजीएसडी), रा�ीय �

�ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान 

(एनआईआरडीपीआर) �ारा सम��त िकया गया ।

व�ाओ ंने कहा िक कोिवड़ -19 और लंबे समय 

तक लॉकडाउन के �कोप ने �ामीण भारत म� पहले 

से मौजूद आजीिवका संकट को गहरा कर िदया है । 

लीन सीज़न के साथ लॉकडाउन एक साथ होने के 

कारण मौसमी काय� के �ोत समा� हो गए ह� और 

िनयिमत �प से रोजगार के अवसरो ंतक प�ंच, जो 

पहले से कम थी, आंगनवािड़यो ंऔर �ूलो ंके बंद 

होने के साथ और भी खराब हो गई है । जैसे-जैसे 

मिहलाओ ं की आय के �तं� �ोत कम �ए ह�, 

पोषण, �ा�, �ामीण प�रवारो ं की िश�ा की 

��थित भी अलग-अलग अंशो ं म� िदखाई देगी, 

िजसके प�रणाम��प �ामीण �े�ो ंम� नए गरीबो ं

का उदय होगा । �ामीण प�रवारो ंम� मिहलाओ ंऔर 

बािलकाओ ंके िलए िवशेष �प से घरेलू भोजन की 

खपत और आहार िविवधता म� िगरावट के �माण 

पहले से ही मौजूद ह� ।

अथा�त्, �ो. मधुरा �ामीनाथन, भारतीय सां��की 

सं�थान, ब�गलु�, �ो. सईमा हक़ िबिदशा, ढाका 

िव�िव�ालय, बां�ादेश और डॉ. दीपा िस�ा, 

अंबेडकर िद�ी िव�िव�ालय, नई िद�ी ने उ� 

िवषय पर अपने िवचार साझा िकए ।

कई िदशाओ ं से �ामीण िवकास को िफर से 

संगिठत करने के िलए साव�जिनक सेवाओ ं की 

साव�भौिमकता क� �ीय हो सकती है और भिव� म� 

मिहलाओ ंके रोजगार के िलए एक टे�लेट होना 

चािहए । वेिबनार म� िश�ािवद, एसआईआरडी के 

संकाय, ईटीसी, छा�, गैर-सरकारी संगठनो ंऔर 

सीएसआर संगठनो ंके �ितिनिध शािमल थे ।

व�ाओ ंने दोहराया िक इन संकटो ंके ज�डर संबंधी 

�भावो ंको दूर करने के िलए, हम� एक ब��रीय 

रणनीित की आव�कता है, जो नकदी ह�ांतरण 

जैसे उपशमन िनदान से आगे जाती है और मजबूत 

सामािजक सुर�ा-जाल का िनमा�ण करती है जैसे 

प�र�े� म� महा�ा गांधी रा�ीय �ामीण रोजगार �

गारंटी योजना (एमजीएनआरईजीएस), यूिनवस�ल 

लोक िवतरण �णाली (पीडीएस), प�शनभोगी, खुला 

और सम��त बाल िवकास सेवाओ ं(आईसीडीएस) 

के काय� और म�ा�  भोजन (एमडीएम), सं�थानो ं

और एज�िसयो ंको मनोवै�ािनक मु�ो ंऔर घरेलू 

िहंसा से िनपटना आिद । �ामीण िवकास सं�थानो ं

जैसे िक �-सहायता समूहो ं (एसएचजी) को 

मजबूत करने का समय है, आंगनवाड़ी �यंसेवको,ं 

मा�ता �ा� सामािजक �ा� काय�कता� 

(आशा) �िमको,ं दोपहर के भोजन के रसोइयो ंऔर 

पैरा िश�को ंजैसे अि�म पं�� के �िमको ंके काय� 

को पहचानना और उनका उिचत पुनिम�लन करना, 

आिद ।

�ो. के. मधुरा �ामीनाथन �ो.सईमा हक़ िबिदशा डॉ. दीपा िस�ा

पुनः क�ना पर वेिबनार

प� च–कोिवड़ अविध म�  ज�डर ल�स से �ामीण �म बाजार की


