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1 वार्षिक प्रर्िवेदन 2021 - 22  

राष्‍ ् र ीय ग्र मीणावीक र्वकां पवच यचीाय ग्रिी रास चंा  ान  

राष्ट्रीय ग्रामीण विकास एि ं पचंायती राज ससं्थान 
(एनआईआरडीपीआर), ग्रामीण विकास और पचंायती 
राज में उत्कृष्टता का एक प्रमखु राष्ट्रीय कें द्र है। जो कक 
ग्रामीण विकास मतं्रालय के तहत एक स्िायत्त सगंठन 
है, यह अतंर-सबंधंित गधतविधियों, तथा अन्य बातों के 
साथ-साथ प्रधिक्षण, अनसुिंान/परामिश, प्रौद्योधगकी 
हस्तांतरण, आकि के माध्यम से ग्रामीण विकास 
कायशकताशओ,ं धनिाशधचत प्रधतधनधियों, वित्तीय ससं्थानों, 
समिुाय-आिाररत सगंठनों और अन्य कहतिारकों की 
क्षमताओ ंका धनमाशण करता है। मलू रूप से 1958 में 
मसरूी में राष्ट्रीय सामिुाधयक विकास ससं्थान के रूप में 
स्थावपत इस ससं्थान को 1965 में हैिराबाि पररसर में 
स्थानांतररत ककया गया और 1977 में इसका नाम 
बिलकर राष्ट्रीय ग्रामीण विकास ससं्थान (एनआईआरडी) 
रखा गया। पचंायती राज व्यिस्था को मजबतू करने 
और इसके पिाधिकाररयों की क्षमता धनमाशण पर अधिक 
ध्यान िेने की आिश्यकता को पहचानत े हुए, ससं्थान 
की महापररषि के धनणशय के अनसुार, एनआईआरडी का 
नाम बिलकर 4 किसबंर, 2013 से राष्ट्रीय ग्रामीण 
विकास एि ंपचंायती राज ससं् थान (एनआईआरडीपीआर) 
ककया गया। बाि में, भारत सरकार ने माना कक 
एनआईआरडीपीआर के उदे्दश्य लोक कायशक्रम और 
ग्रामीण प्रौद्योधगकी विकास पररषि (कपार्श), के साथ  
काफी हि तक समान हैं, tksजो ग्रामीण विकास 
मतं्रालय के तहत एक स्िायत्त सगंठन है, 1 मई, 2020 
को कपार्श को एनआईआरडीपीआर के साथ विलय कर 
किया। ससं्थान हैिराबाि के ऐधतहाधसक िहर राजेंद्रनगर 
में ग्रामीण पररिेि के साथ 174.21 एकड़ के िातं 
पररसर में स्स्थत है। 
एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकास और पचंायती 

राज के्षत्रों को मजबतू करने पर ध्यान िेने के साथ 
धनम्नधलस्खत गधतविधियााँ करता है: 
i. िररष्ठ स्तर के विकास व् यािसाधययों, धनिाशधचत 
प्रधतधनधियों, बैंक अधिकाररयों, एनजीओ और अन्य 
कहतिारकों के धलए प्रधिक्षण कायशक्रम, सम्मेलन, 
सेधमनार और कायशिालाएं आयोस्जत करना; 

ii. अनसुिंान करना, सहायता करना, बढािा िेना और 
समन्िय करना; 

iii. राज्यों में पचंायती राज ससं्थानों (पीआरआई) और 

ग्रामीण विकास कायशक्रमों के कामकाज का अध्ययन 
करना;  

iv. ग्रामीण विकास के धलए कायशक्रमों की योजना और 
कायाशन्ियन में आने िाली समस्याओ ंका विश्लेषण 
और समािान प्रस्तावित करना; और  

v. अध् ययन सामग्री विकधसत करना और पवत्रकाओ,ं 
ररपोर्ों, ई-मॉड्यलू और अन्य प्रकािनों के माध्यम 
से सचूना का प्रसार करना। 
 
1.1. एनआईआरडीपीआर का स् वरूपप        
एनआईआरडीपीआर का स् िरूप गग्रामीण भारत में 

रहने िाले लोगों के जीिन की गणुित्ता में समािेिी और 
सतत सिुारग हाधसल करना है। जीिन की गणुित्ता पर 
दृवष्टकोण समाज से समाज में धभन्न होता है। यह सब 
गरीबी और बीमारी से मकु्त होने, एक लबंा और भरपरू 
जीिन जीने, और स्िततं्रता एि ंअधिकार प्राप्त करने के 
बारे में है। यह भोजन, पानी, ऊजाश, आश्रय, स्िास््य, 
धिक्षा, अच्छे सामास्जक सबंिं, पसिं की स्िततं्रता, 
समता, सांस्कृधतक पहचान, भौधतक समवृि, 
आध्यास्त्मक सतंवुष्ट और आजीविका सरुक्षा तक पहंुच 
को समाविष् र् करते हुए एक मू् य आिाररत सकं् पना 
है। 

 
1.2. एनआईआरडीपीआर का मिशन         
ग्रामीण विकास मतं्रालय (एमओआरडी) और 

पचंायती राज मतं्रालय (एमओपीआर) के धलए एक 
गविचार भडंारग के रूप में, हमारा धमिन इन पहलओु ंपर 
काम करना और नीधत धनमाशण, प्रोग्राधमगं, लक्ष्य 
धनिाशररत और िासन करने के धलए महत्िपणूश सिेंि 
प्रिान करना है। ग्रामीण भारत में जीिन की गणुित्ता में 
सिुार लाने के अपने धमिन में स्स्थरता िह मलू मू् य 
है स्जसे हम बनाए रखत े हैं। ससं्थान अनसुिंान के 
माध्यम से जीिन की गणुित्ता बढाने के धलए ग्रामीण 
विकास की सवुििा प्रिान करता है, अनसुिंान-उन् मखु 
क्षमता धनमाशण कायशक्रमों, कायशिालाओ ंऔर सगंोवष्ठयों 
का आयोजन करके जानकारी आिार का धनमाशण, और 
ग्रामीण विकास अधिकाररयों एि ं विकास व् यािसाधययों 
(एनजीओ की जिाबिेही और िक्षता) की क्षमता धनमाशण 
करता है।  

अध् याय – 1 
पररचय  
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1.3. एनआईआरडीपीआर के उदे्दश् य        
 ग्रामीण विकास मतं्रालय, भारत सरकार के धथकं 
र्ैंक के रूप में कायश - नीधत धनमाशण, एसआईआरडी 
के साथ भागीिारी क्षमता धनमाशण प्रयास, और 
सतंधृप्त दृवष्टकोण अपनाना।  

 अनसुिंान-उन् मखु क्षमता धनमाशण- पररणाम 
आिाररत अनसुिंान और भारत सरकार के प्रमखु 
कायशक्रमों से जुड़ा प्रधिक्षण 

 जीिन की गणुित्ता में सिुार के धलए राष्ट्रीय प्रधतष्ठा 
और िसै्िक उत्कृष्टता ससं्थान बनना। 

 कायश अनसुिंान: भारत सरकार और अन्य सगंठनों 
के धलए िोि धनष्कषों को मान्य करने के धलए 
अििारणा कायशक्रमों और पररयोजनाओ ं का प्रमाण 
लेना। 

  भारत सरकार के कायशक्रमों की धनगरानी सक्षम 
करना, और ग्रामीण विकास नीधतयों और कायशक्रमों 
की प्रभाििीलता का आकलन करने के धलए सबतू 
इकट्ठा करना। 

 प्रौद्योधगकी प्रसार: ग्रामीण पररितशन लाने और 
स्थानीय ग्रामीण समस्याओ ं के धलए अधभनि 
समािान खोजन े के धलए प्रौद्योधगकी हस्तके्षपों को 
बढािा िेना। 

 राष्ट्रीय और अतंराशष्ट्रीय प्रधतष्ठा के ससं्थानों के 
सहयोग से, ग्रामीण ज्ञान सजृन, क्यरेूिन और 
प्रसार के उत्कृष्टता कें द्र के रूप में कायश करना। 
 
1.4. प्रमशक्षण तथा क्षिता मनिााण 
एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकास और पचंायती 

राज से सबंधंित विषयों पर प्रधिक्षण कायशक्रम, 
कायशिालाएं, सेधमनार आकि आयोस्जत करता है। 
एनआईआरडीपीआर को ग्रामीण विकास, पचंायती राज 
कायशक्रमों और कायश के सबंधंित के्षत्रों के नीधत धनमाशण, 
प्रबिंन और कायाशन्ियन से जुडे़ िररष्ठ/मध्य स्तर के 
अधिकाररयों को प्रधिस्क्षत करने में वििेषज्ञता हाधसल 
है। इन कायशक्रमों का ध्यान प्रकक्रया पहलओु ं के वििेष 
सिंभश के साथ कायशक्रम प्रबिंन के तौर-तरीकों और ततं्र 
पर है, जो विकासात्मक व् यािसाधययों को पहल के 
अपेस्क्षत लक्ष्यों और उदे्दश्यों को प्राप्त करने में मिि 
करेगा। ससं्थान हर साल प्रधिक्षण गधतविधियों के अपने 
कैनिास का विस्तार कर रहा है और उन्हें अधिक 
आिश्यकता-आिाररत और मांग-उन् मखु  बनाने में 

सफल रहा है। यह धनरंतर आिार पर नई प्रधिक्षण 
विधियों और तकनीकों को विकधसत और अपनाकर 
प्रधतभाधगयों की सतंवुष्ट की एक उच्च िर प्राप्त कर 
सकता है। इसके अलािा, अनसुिंान अध्ययनों के 
धनष्कषों को प्रधिक्षण कायशक्रमों में प्रधिक्षण धनिेिों के 
रूप में उपयोग ककया जाता है। 
इसके सपंकश  ससं्थानों की प्रधिक्षण क्षमता का 

धनमाशण, अथाशत ् राज् य ग्रामीण विकास एि ं  पचंायती 
राज ससं्थान (एसआईआरडीपीआर) और विस्तार 
प्रधिक्षण कें द्र (ईर्ीसी), ससं्थान के जनािेि का अधभन्न 
अगं है। यह इन ससं्थानों के प्रधिक्षण आिारभतू 
सरंचना और सकंाय के सदुृढीकरण के धलए ग्रामीण 
विकास मतं्रालय, भारत सरकार की कें द्रीय योजना के 
तहत वित्तीय सहायता भी प्रिान करता है। ससं्थान 
विधभन्न प्रधिक्षण कायशक्रमों के माध्यम से 
एसआईआरडीपीआर और ईर्ीसी के सकंाय के धलए 
क्षमता विकास कायशक्रम भी आयोस्जत करता है। 
ससं्थान वििेि मतं्रालय, भारत सरकार और अन्य 
सगंठनों जैस े भारतीय तकनीकी और आधथशक सहयोग 
(आईर्ीईसी) और अफ्रीकी-एधियाई ग्रामीण विकास 
सगंठन (आडो) के कहने पर अतंराशष्ट्रीय प्रधिक्षण 
कायशक्रम भी आयोस्जत करता है। ससं्थान आडो, 
सीआईसीर्ीएबी, धसडाशप, यएून िमून आकि जैस े
अतंराशष्ट्रीय सगंठनों के साथ घधनष्ठ समन्िय में भी काम 
करता है। 
पचंायती राज पिाधिकाररयों और धनिाशधचत 

प्रधतधनधियों की क्षमता धनमाशण के महत्ि को ध्यान में 
रखते हुए, ससं्थान ने ग्राम पचंायत विकास योजना 
(जीपीडीपी) पर ध्यान कें कद्रत करते हुए प्रधिक्षण 
सामग्री, और प्रधिक्षकों और स् त्रोत व्यवक्तयों के विकास 
के रूप में विधभन्न पहल की हैं। विधभन्न ग्रामीण के्षत्रों 
में भ-ूससंचूना विज्ञान अनपु्रयोगों के उभरते अनपु्रयोग 
के महत्ि को स्िीकार करते हुए, ससं्थान के ग्रामीण 
विकास में भ-ूससंचूना अनपु्रयोगों कें द्र (सी-गाडश) निीन 
भ-ूससंचूना प्रौद्योधगकी और उपकरण में कौिल प्रिान 
करने और ज्ञान के स्तर में सिुार के धलए वििषे 
कायशक्रम तयैार करता है।  

 
1.5. अनसुधंान और परािशा 
उभरते विकासिील मदु्दों को समझने और ग्रामीण 

विकास में अभ् यासों से सीखने के धलए अनसुिंान 
ससं्थान की प्रमखु गधतविधियों में से एक है। इसके 
भाग के रूप में, ससं्थान ग्रामीण गरीबों और अन्य 
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िधंचत समहूों पर ध्यान कें कद्रत करते हुए अनसुिंान 
अध्ययन, कारशिाई अनसुिंान पररयोजनाओ,ं मामला 
अध् ययन और परामिश अध्ययन के माध्यम से ग्रामीण 
लोगों के सामास्जक क्याण में सिुार के धलए योगिान 
करने िाले कारकों की जाचं और विश्लेषण करता है। 
ससं्थान द्वारा ककए गए अनसुिंान अध्ययन के्षत्र-
आिाररत हैं और इन अध्ययनों के धनष्कषश ससं्थान के 
प्रधिक्षण कायशक्रमों के धलए महत्िपणूश इनपरु् प्रिान 
करते हैं और ग्रामीण विकास के धलए नीधत धनमाशण में 
उपयोगी हैं। 
ग्रामीण विकास मतं्रालय ससं्थान द्वारा ककए गए 

िोि अध्ययनों के माध्यम से प्रिान की गई प्रधतकक्रया 
पर महत्ि बढाता है। ससं्थान स्थान-विधिष्ट कायश 
अनसुिंान भी करता है स्जसमें एक विषय या मॉडल का 
चरण-िर-चरण परीक्षण ककया जाता है, और स्थान में 
प्रचधलत स्स्थधत के अनसुार किन-प्रधतकिन के हस्तके्षपों 
को सिंोधित ककया जाता है। स्थानीय धनणशय लेने और 
सहभागी मू् यांकन के साथ विकास कायशक्रमों की 
योजना और कायाशन्ियन में जन-कें कद्रत दृवष्टकोण 
विकधसत करना मखु्य फोकस है। 
ग्रामीण विकास और गरीबी उन्मलून कायशक्रमों के 

प्रभािी कायाशन्ियन के धलए ससं्थान की कारशिाई उन्मखु 
पहल को और मजबतू करने के धलए, िेि के विधभन्न 
कहस्सों में िरूस्थ और वपछडे़ के्षत्रों से गांिों को गोि 
लेकर गग्राम अधभग्रहणग पर जोर किया गया है। यह 
एनआईआरडीपीआर सकंाय सिस्यों को ग्रामीण के्षत्रों में 
जमीनी हकीकतों और विकासात्मक चुनौधतयों से खुि 
को पररधचत रखने का मौका िेता है। 
इसके अलािा, एसआईआरडी और ईर्ीसी और 

अन्य नेर्िककिं ग ससं्थानों के सहयोग से अध्ययन ककया 
जाता है। ससं्थान विधभन्न विकास विषयों पर विधभन्न 
अतंरराष्ट्रीय और राष्ट्रीय सगंठनों को परामिश सहायता 
प्रिान करता है। ससं्थान कें द्रीय मतं्रालयों, राज्य विभागों 
और अन्य राष्ट्रीय और अतंराशष्ट्रीय सगंठनों के अनरुोि 
पर िोि अध्ययन भी करता है। 
डेर्ा सगं्रह और डेर्ा विश्लषेण में मनै्यअुल त्रकुर्यों 

को कम करने के धलए, ससं्थान मोबाइल-आिाररत िोि 
डेर्ा सगं्रह उपकरणों के उपयोग को प्रोत्साकहत करता है। 
िषश के िौरान, मोबाइल आिाररत ओपन सोसश रू्ल यानी 
ओपन डेर्ा ककर् (ओडीके) का उपयोग करके ग्रामीण 
के्षत्र के विधभन्न प्रमखु विषयों पर कई िोि अध्ययनों 
के फी्ड डेर्ा एकत्र ककए गए थे। 

 

1.6. प्रौद्योमिकी हस् तातंरण  
सतत योग् य ग्रामीण विकास के धलए विकास में 

तेजी लाने और उधचत और ककफायती प्रौद्योधगककयों के 
व्यापक प्रसार की पहल के भाग के रूप में, 
एनआईआरडीपीआर ने 1999 में ग्रामीण प्रौद्योधगकी पाकश  
(आरर्ीपी) की स्थापना की। इसका उदे्दश्य कौिल 
सिंिशन और उद्यधमता विकास के माध्यम स े ग्रामीण 
गरीबों की आजीविका को बढाना है। आरर्ीपी में राष्ट्रीय 
ग्रामीण भिन कें द्र 40 विधभन्न तकनीकों के साथ 
ग्रामीण घरों के लागत प्रभािी मॉडल प्रिधिशत करता है। 
व्यवक्तगत स्िच्छ िौचालयों के काफी मॉडलों के साथ 
एक स्िच्छता पाकश  भी स्थावपत ककया गया था जो 
ग्रामीण जनता के धलए िहन करने योग्य है। ग्रामीण 
तकनीकों, निाचारों, ग्रामीण उत्पािों के विपणन आकि 
को बढािा िेन ेके धलए हर साल एक ग्रामीण प्रौद्योधगकी 
और धि्प मेला आयोस्जत ककया जाता है। महाधनिेिक 
का बगंला उपयकु्त तकनीकों का उपयोग करके स्थायी 
आिास को बढािा िेने के धलए आरर्ीपी की एक स्थायी 
आिास पहल है, और इसने िषश 2018 के िौरान निीन/
उभरते और आपिा प्रधतरोिी आिास सकहत लागत 
प्रभािी ग्रामीण/िहरी आिास के धलए हुडको परुस्कार 
भी प्राप् त ककया है। 
आजीविका को बढािा िेने के धलए विधभन्न 

तकनीकों पर प्रििशन-सह-प्रधिक्षण कायशक्रमों और 
कायशिालाओ ं के माध्यम से बड़ी सखं्या में ग्रामीण 
यिुाओ ं और एसएचजी मकहलाओ ं को प्रधिस्क्षत ककया 
गया। 

 
1.7. नवोन् िषेी ी कौशऔ और आवीकवकाय   
निोन्मेषी कौिल और आजीविकाओ ं के धलए 

ग्रामीण विकास मतं्रालय की वििेष पहल को 
सवुििाजनक बनाने की दृवष्ट से, एनआईआरडीपीआर में 
वििेष पररयोजनाओ ंऔर ससंािन प्रकोष्ठों की स्थापना 
की गई। इनमें िीन ियाल उपाध्याय ग्रामीण कौि्य 
योजना (डीडीय-ूजीकेिाई) ससंािन प्रकोष्ठ, िीनियाल 
अतं्योिय योजना पर ससंािन प्रकोष्ठ - राष्ट्रीय ग्रामीण 
आजीविका धमिन (डीएिाई-एनआरएलएम), ग्रामीण 
स्िरोजगार प्रधिक्षण ससं्थानों (आरएसईर्ीआई) पर 
पररयोजना प्रकोष्ठ, और एस.आर. िकंरन चेयर िाधमल 
है। 
डीडीय-ूजीकेिाई ग्रामीण विकास मतं्रालय का एक 

कौिल प्रधिक्षण और प्लेसमेंर् कायशक्रम है जो िेि के 
िधंचत ग्रामीण यिुाओ ं पर कें कद्रत है। ससं्थान कें द्रीय 
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तकनीकी सहायता एजेंधसयों (सीर्ीएसए) में से एक है 
और डीडीय-ूजीकेिाई कायशक्रम की नीधत समथशन और 
मानक सचंालन प्रकक्रयाओ ं (एसओपी) को प्रिाधसत 
करने के धलए राष्ट्रीय स्तर की समन्िय एजेंसी है। 
एनआईआरडीपीआर के डीडीय-ूजीकेिाई सेल को राज्यों 
और पररयोजना कायाशन्ियन एजेंधसयों (पीआईए) को 
प्रधिक्षण और कायाशन्ियन सहायता प्रिान करने में 
कें द्रीय भधूमका धनभाने की क्पना की गई है। 
डीएिाई-एनआरएलएम ससंािन प्रकोष्ठ को 2012 में 

एनआईआरडीपीआर में विधभन्न ग्रामीण आजीविका 
कायों को सवुििाजनक बनाने और एसआरएलएम की 
क्षमता धनमाशण आिश्यकताओ ं को परूा करने के धलए 
बनाया गया था। एनआरएलएम आरसी गरै-सरकारी 
सगंठनों, बैंकरों, पीआईए, सरकारी अधिकाररयों, सीबीओ 
आकि के धलए विधभन्न विषयगत कायशके्षत्रों जैसे ससं्थान 
धनमाशण और क्षमता धनमाशण (आईबीसीबी), वित्तीय 
समािेिन (एफआई), जेंडर और आजीविका आकि पर 
प्रधिक्षण कायशक्रम, कायशिालाएं और सेधमनार आयोस्जत 
करता है।  
ससं्थान का आरसेर्ी पररयोजना सेल बैंकों के 

सहयोग से राज्यों में आरसेकर्यों के धलए आिारभतू 
सरंचना के धनमाशण के धलए नोडल एजेंसी है। इसके एक 
भाग के रूप में, ससं्थान को आिारभतू सरंचना के 
धनमाशण के धलए एमओआरडी द्वारा प्रिान की गई 
िनराधि जारी करने के धलए विधभन्न प्रायोजक बैंकों के 
प्रस्तािों को ससंाधित करने की स्जम्मेिारी िी गई है। 
ग्रामीण श्रम पर एस.आर. िकंरन चेयर की 

स्थापना 2012 में ग्रामीण विकास मतं्रालय, भारत 
सरकार के वित्तीय सहयोग से ससं्थान द्वारा की गई थी। 
चेयर का मखु्य उदे्दश्य मदु्दों पर अनसुिंान को बढािा 
िेना है, जो समझ को बढाएगा और ग्रामीण श्रधमकों के 
जीिन और कायश स्स्थधतयों को बेहतर बनाने में मिि 
करेगा। 

 
1.8. शकै्षणणक कायाक्रि  
ग्रामीण विकास के धलए समय-समय पर ककए गए 

विधभन्न कायों ने उनके प्रभािी और कुिल प्रबिंन को 
सधुनस्ित करने के धलए व् यािसाधययों की मांग पिैा की 
है। इसे ध्यान में रखते हुए, ससं्थान ने 2008 में 
ग्रामीण विकास प्रबिंन (पीजीडीआरडीएम) में एक िषीय 
आिासीय स् नातकोत् तर कडप्लोमा िरुू ककया। इस 
कायशक्रम का उदे्दश्य िेि में ग्रामीण विकास प्रबिंन 

व् यािसाधययों का एक बड़ा पलू बनाना है, जो ग्रामीण 
विकास कायशक्रमों की सफलता के धलए महत्िपणूश है। 
विकास के बिलते पररदृश्य और प्रभािी प्रबिंन के 

धलए व्यापक समझ और िक्षता िाले व् यािसाधययों की 
आिश्यकता के सिंभश में, यह महससू ककया गया कक 
यह एक लबंी अिधि का कायशक्रम है। तिनसुार, िषश 
2018 में, ससं्थान न ेअस्खल भारतीय तकनीकी धिक्षा 
पररषि (एआईसीर्ीई), नई कि्ली से अनमुोिन के साथ 
िो िषीय पणूशकाधलक पीजीडीएम-आरएम कायशक्रम िरुू 
ककया। 
व्यापक पहंुच के धलए ससं्थान की पहल को आगे 

बढाने के धलए, िषश 2010 में एक िरूस्थ धिक्षा सले 
(डीईसी) की स्थापना की गई और सतत ग्रामीण 
विकास में एक िषीय पीजी कडप्लोमा (पीजीडीएसआरडी) 
िरुू ककया गया। विधिष्ट आकििासी विकास व् यािसाधययों 
के एक प्रधिस्क्षत सेर् को विकधसत करने की 
आिश्यकता को परूा करन ेके धलए, ससं्थान न ेजनिरी 
2013 में िरूस्थ मोड में जनजातीय विकास में एक 
िषीय स्नातकोत्तर कडप्लोमा कायशक्रम (पीजीडीर्ीडीएम) 
भी िरुू ककया। इसके अलािा, अगस्त 2015 में ग्रामीण 
विकास में भ-ूस्थाधनक प्रौद्योधगकी अनपु्रयोगों पर 
स्नातकोत्तर कडप्लोमा कायशक्रम (पीजीडीजीआरडी) प्रारंभ 
हुआ। 

 
1.9. नीमत सिथान  
एनआईआरडीपीआर की पररक्पना ग्रामीण विकास 

और पचंायती राज के के्षत्रों के धलए एक विचार भडंार के 
रूप में की गई है। इसके भाग के रूप में, ससं्थान 
विधभन्न सरकारी कायशक्रमों के नीधत धनमाशण और प्रभािी 
प्रबिंन के धलए इनपरु् प्रिान करने के धलए ग्रामीण 
विकास और पचंायती राज के विधभन्न पहलओु ंपर कायश 
अनसुिंान और अनसुिंान अध्ययन, कायशिालाएं, 
सेधमनार आकि आयोस्जत करता है। ये विकास प्रिासन 
और प्रबिंन में बारीककयों के बारे में कें द्र और राज्य 
सरकारों को अत्यािधुनक प्रधतकक्रया के रूप में कायश 
करते हैं। 

 
1.10. प्रशासन और कवत्त  
ससं्थान के प्रिासन और वित्त विगं सकंाय सिस्यों 

को प्रधिक्षण, अनसुिंान और परामिश गधतविधियों में 
सहायता और सवुििा प्रिान करते हैं। ससं्थान की 



5 वार्षिक प्रर्िवेदन 2021 - 22  

राष्‍ ् र ीय ग्र मीणावीक र्वकां पवच यचीाय ग्रिी रास चंा  ान  

नीधतयां और रणनीधतया ं महापररषि (जीसी) द्वारा 
धनिाशररत की जाती हैं। माननीय कें द्रीय ग्रामीण विकास 
और पचंायती राज मतं्री पररषि के अध्यक्ष हैं। ससं्थान 
का प्रबिंन और प्रिासन कायशकारी पररषि (ईसी) में 
धनकहत है, स्जसके अध्यक्ष ग्रामीण विकास सधचि हैं। 
महाधनिेिक ससं्थान के समग्र प्रबिंन के धलए 
स्जम्मेिार है। अकािधमक और िोि सलाहकार 
सधमधतयां ससं्थान को प्रधिक्षण, अनसुिंान, कायश 
अनसुिंान और परामिश और िकै्षस्णक गधतविधियों की 
योजना बनाने में मागशििशन के रूप में मिि करती हैं। 
प्रोफेसर िाई.के. अलघ सधमधत की धसफाररिों के आिार 
पर, ससं्थान को प्रत्यके स्कूल के भीतर कें द्रों िाल े
स्कूलों में पनुगशकठत ककया गया है। 
ससं्थान के वित्त और लखेा प्रभाग के कायों में 

अन्य बातों के साथ-साथ, बजकरं्ग, धनधियों का आहरण, 
लेखांकन, प्राधप्तयों और भगुतानों का िगीकरण, िावषशक 
लेखों की तयैारी और सकंलन, प्रबिंन द्वारा धनणशय लेने 
के धलए प्रिासन/प्रधिक्षण/पररयोजनाओ ं स े सबंधंित 
विधभन्न मामलों पर वित्तीय सलाह िेने के अलािा 
मतं्रालय को लेखापरीस्क्षत िावषशक खातों को जमा करना 
िाधमल है। 

1.11. प्रसार और प्रकाशन  
एनआईआरडीपीआर को ग्रामीण विकास के बारे में 

जानकारी प्रसाररत करने का अधिकार है। ससं्थान ने 
िषश के िौरान ग्रामीण विकास के मदु्दों पर साकहत्य 
प्रकाधित करने के अपन े प्रयासों को जारी रखा है। 
ससं्थान द्वारा प्रकाधित त्रमैाधसक गजनशल ऑफ रूरल 
डेिलपमेंर्ग ग्रामीण विकास और विकें द्रीकृत िासन पर 
प्रमखु अकािधमक पवत्रकाओ ंमें गौरि का स्थान प्राप् त 
ककया है। ससं्थान का समाचार पत्र गप्रगधतग प्रधिक्षण 
कायशक्रमों का व्यापक प्रचार करने और ससं्थान द्वारा 
धनयधमत रूप स े की जान े िाली विधभन्न गधतविधियों 
पर प्रकाि डालने के धलए अगं्रेजी और कहंिी में प्रकाधित 
ककया जाता है। इसके अधतररक्त, ससं्थान अनसुिंान 
ररपोर्श श्रृखंला और मामला अध् ययन श्रृखंला के अतंगशत 
प्रकािन प्रकाधित करता है। ससं्थान के पसु्तकालय ने 
ससं्थागत प्रकािनों जसैे अनसुिंान विधिष् र्ताएं, 
प्रधिक्षण/ पठन सामग्री, और ग्रामीण विकास पर 
सकंाय प्रकािनों का कडस्जर्लीकरण सफलतापिूशक परूा 
कर धलया है। 
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प्रधिक्षण और क्षमता धनमाशण ग्रामीण पाररस्स्थधतकी 
ततं्र और पचंायती राज ससं्थानों (पीआरआई) को 
मजबतू करने के धलए ससं्थान की प्रमखु गधतविधियों में 
से एक है। एनआईआरडीपीआर के पास पचंायती राज 
ससं्थाओ ंके धनिाशधचत प्रधतधनधियों और ग्रामीण विकास, 
पचंायती राज कायशक्रमों और सबंधंित कायश के्षत्रों के 
नीधत धनमाशण, प्रबिंन और कायाशन्ियन में लगे िररष्ठ/
मध्य स्तर के अधिकाररयों को प्रधिस्क्षत करने की 
वििेषज्ञता है। कायशक्रमों का उदे्दश्य ज्ञान का आिार 
बनाना, कौिल विकधसत करना और प्रधतभाधगयों में  
सही दृवष्टकोण और मू् यों का प्रसारण करना है। 
एनआईआरडीपीआर के कायशक्रमों का ध्यान ग्रामीण 
विकास के कायों के प्रभािी प्रबिंन के धलए िेि के 
विकास व् यािसाधययों की क्षमता धनमाशण पर है। 
प्रधतभागी उच्च स्तर की सतंवुष्ट की ररपोर्श करत े हैं 
क्योंकक ससं्थान धनरंतर आिार पर नई प्रधिक्षण 
विधियों और तकनीकों की खोज करता है और अपनाता 
है। इससे प्रधिक्षण कायशक्रमों की गणुित्ता में सिुार हुआ 
है और उन्हें अधिक आिश्यकता-आिाररत और कें कद्रत 
बनाया गया है। प्रधिक्षण कायशक्रमों में अनसुिंान, कायश  
अनसुिंान, ग्राम अधभग्रहण और मामला अध्ययन के 
धनष्कषों का भी उपयोग ककया जाता है। प्रधिक्षण 
कायशक्रमों ने िधुनया भर में वििषेकर एधिया और 
अफ्रीका के विकासिील िेिों से बड़ी सखं्या में 
अतंरराष्ट्रीय प्रधतभाधगयों को आकवषशत ककया है। 
एनआईआरडीपीआर राज् य ग्रामीण विकास एि ंपचंायती 
राज ससं्थान (एसआईआरडीपीआर) और विस्तार 
प्रधिक्षण कें द्रों (ईर्ीसी) के क्षमता धनमाशण कायश में भी 
लगा हुआ है ताकक चरणिार रूप में जमीनी स्तर 
धिक्षण को आगे बढाया जा सके। 

 
2.1. उदे्दश् य  
एनआईआरडीपीआर के कायशक्रमों को धनम्नधलस्खत 

उदे्दश्यों के साथ तयैार ककए गए हैं: 
 प्रभािी कायशक्रम योजना और कायाशन्ियन के धलए 
जागरूकता पिैा करना, कौिल में सिुार करना, सही 
दृवष्टकोण उत् प्ररेरत करना और विकास कायशकताशओ ं
के ज्ञान को व्यापक बनाना; 

 कायशिालाओ,ं सेधमनारों और परामिी कायों के 

माध्यम से ग्रामीण आबािी की उभरती जरूरतों पर 
रणनीधत विकधसत करना;  

 सतत योग् य ग्रामीण विकास के धलए सिंेिी योगिान 
के प्रधत विकास कधमशयों में  व्यिहार पररितशन की 
सवुििा; 

 विकास कायशकताशओ ंको विकास कायशक्रमों के प्रबिंन 
में श्रषे् ठ पिधतयों और सफलता की कहाधनयों स े
पररधचत कराना 
 
2.2. ग्राहक सिहू 
कायशक्रमों को ग्रामीण विकास कायशक्रमों से सबंधंित 

कें द्र और राज्य सरकार के विभागों के िररष्ठ और 
मध्यम स्तर के अधिकाररयों, पचंायती राज ससं्थाओ ंके 
धनिाशधचत और आधिकाररक सिस्यों और गरै-सरकारी 
सगंठनों (एनजीओ), वित्तीय ससं्थानों, उपक्रमों 
(पीएसय)ू, धिक्षाविि, अतंराशष्ट्रीय प्रधतभागी आकि सकहत 
अन्य कहतिारकों के धलए तयैार ककया गया है । 

 
2.3. प्रमशक्षण कायाक्रिों की योवना और प्रबधंन: 
िावषशक प्रधिक्षण कैलेंडर को ससं्थान के विजन और 

धमिन के साथ ग्रामीण विकास में उभरती व्यापक 
प्रिवृत्तयों को जोड़कर विकधसत ककया गया है। समय-
समय पर आयोस्जत प्रधिक्षण आिश्यकता आकलन 
(र्ीएनए) के पररणाम, कायशिालाओ ंऔर सगंोवष्ठयों के 
विचार-विमिश, अनसुिंान धनष्कषश और प्रधिक्षण 
कायशक्रमों स े प्राप्त फीडबकै को भी प्रधिक्षण कैलेंडर 
तयैार करने में िाधमल ककया जाता है। 
एसआईआरडीपीआर और राज्य सरकारों के परामिश से 
ऑफ-कैं पस पाठ्यक्रमों की आिश्यकताओ ं की पहचान 
की जाती है। िावषशक प्रधिक्षण कैलेंडर तयैार करने के 
धलए ग्रामीण विकास मतं्रालय और पचंायती राज 
मतं्रालय के विधभन्न कायशक्रम प्रभागों की प्रधिक्षण 
आिश्यकताओ ंको भी ध्यान में रखा जाता है।  
ससं्थान ने ऑन-कैं पस और ऑफ-कैं पस कायशक्रमों 

के साथ धमधश्रत कायशक्रमों का आयोजन ककया है। िषश 
में लगभग 60 प्रधतित कायशक्रम ऑनलाइन आयोस्जत 
ककए गए। ससं्थान ने ऑनलाइन कायशक्रमों के आयोजन 

अध् याय –  2 
प्रमशक्षण और क्षिता मनिााण 
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के धलए विधभन्न परीक्षण उपकरणों का उपयोग करता 
है। बड़ी सखं्या में कहतिारकों तक पहंुचने के धलए 
ससं्थान के प्रयासों के भाग के रूप में और इससे भी 
महत्िपणूश बात यह है कक राज्य और उप-राज्य स्तरों 
पर अधिकाररयों की क्षमता धनमाशण को मजबतू करन ेके 
धलए ऑफ-कैं पस और नेर्िककिं ग कायशक्रमों के रूप में 
कायशक्रमों की योजना बनाई गई थी। इसके अलािा, 
व्यापक मोड में क्षमता धनमाशण की सवुििा के धलए 
एसआईआरडीपीआर/ईर्ीसी के सकंाय, राज्य और स्जला 
स्तर के स् त्रोत व्यवक्तयों और मास्र्र प्रधिक्षकों के धलए 
प्रधिक्षकों का प्रधिक्षण (र्ीओर्ी) कायशक्रमों की एक 
श्रृखंला भी तयैार की गई थी। 

 
2.4. प्रमशक्षण पद्धमत  
प्रिान ककए गए प्रधिक्षण की विविि प्रकृधत, 

प्रधतभाधगयों की विविि प्रोफाइल और प्रधिक्षण की 
ऑनलाइन प्रकृधत को ध्यान में रखते हुए उपयकु्त 
प्रधिक्षण विधियों का उपयोग ककया गया। इनमें से कुछ 
विधियों में िाधमल हैं; व्याख्यान-सह-चचाश, मामला 
अध् ययन, समहू चचाश, पनैल चचाश, अभ्यास और 
व्यािहाररक सत्र (प्रििशन), सफल कहाधनया ं आकि। 
प्रधिक्षण पिधत के भाग के रूप में, आतंररक और बाहरी 
िोनों तरह के स् त्रोत व्यवक्तयों द्वारा प्रस्तधुतयां, और 
प्रधतभाधगयों के साथ अनभुि साझा करना और बातचीत 
की सवुििा प्रिान की गई। 

 

2.5. प्रमशक्षण िणुवत्ता सधुार उपाय समिमत 
    (टीक्यआूईएिसी)  
प्रधिक्षण को अधिक प्रभािी बनाने के धलए 

प्रधिक्षण कायशक्रमों के गणुात्मक पहलओु ं में सिुार 
करना हमेिा ससं्थान की प्राथधमकता रही है। इस सबंिं 
में, प्रधिक्षण गणुित्ता सिुार उपाय सधमधत 
(र्ीक्यआूईएमसी) का गठन आतंररक और बाहरी विषय 
वििेषज्ञों से चुने गए सिस्यों के साथ पाठ्यक्रम 
कडजाइन और सामग्री की जांच करने और कायशक्रमों में 
सिुार के उपायों का सझुाि िेने के धलए ककया गया था। 

 
2.6. प्रमशक्षण कायाक्रि: 2021-22 
िषश 2021-22 के िौरान 1319 प्रधिक्षण कायशक्रम 

आयोस्जत ककए गए और 76819 प्रधतभाधगयों को 
प्रधिस्क्षत ककया गया। राज्य-विधिष्ट आिश्यकताओ ंको 
परूा करने के धलए और एसआईआरडीपीआर, ईर्ीसी और 
अन्य आरडी एि ंपीआर संस्थानों के सकंाय सिस्यों की 
क्षमता बढाने के धलए, एनआईआरडीपीआर और इसके 
के्षत्रीय कें द्रों द्वारा 263 ऑफ-कैं पस कायशक्रम आयोस्जत 
ककए गए। प्रधतभाधगयों के फीडबकै के आिार पर 
प्रधिक्षण कायशक्रमों की प्रभाििीलता का औसत स्कोर 
85 प्रधतित रहा है। ससं्थान द्वारा सचंाधलत प्रधिक्षण 
कायशक्रमों का श्रणेीिार वििरण ताधलका 2.1 में प्रस्ततु 
ककया गया है। िषश 2021-22 के िौरान 
एनआईआरडीपीआर कायशक्रमों में भाग लेन े िाले 
प्रधतभाधगयों का श्रणेी-िार वितरण पररधिष् र्-I में किया 
गया है। 

तामऔका 2.1: 2021-22 ि  आयोणवत कायाक्रिों के प्रकार 

प्रकार 
एनआईआरडीपीआर, 

हैदराबाद 
एनआईआरडीपीआर-

एनईआरसी 
एनआईआरडीपीआर 

ददल्औी शाखा कुऔ 

प्रधिक्षण कायशक्रम 748 86 8 842 

कायशिालाएं, सेधमनार/िेवबनार/ 
सम्मेलन 

136 8 18 162 

प्रधिक्षकों का प्रधिक्षण 137 0 0 137 

अंतराशष्ट्रीय कायशक्रम 4 0 0 4 

पररचयात् मक िौरा 151 0 0 151 

प्रेरण और अधभमुखीकरण 11 12 0 23 

कुऔ 1187 106 26 1319 
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ससं्थान द्वारा आयोस्जत प्रधिक्षण कायशक्रमों के प्रकार को ििाशने िाले अतंराल को ताधलका-2.2 में प्रस्ततु ककया 
गया है। 

2.7. प्रमतभामियों की रूपपरेखा  
जैसा कक नीचे ताधलका 2.3 से िेखा गया है, 

प्रधिक्षण कायशक्रमों में भाग लेने िालों में अधिकािं 
सरकारी अधिकारी है। अनसुिंान और प्रधिक्षण 

ससं्थानों, गरै-सरकारी सगंठनों (एनजीओ), समिुाय-
आिाररत सगंठनों (सीबीओ) और अन्य, अथाशत ्
एसएचजी, ककसान और यिुाओ ंके प्रधतधनधियों की एक 
बड़ी सखं्या भी उस समहू का कहस्सा रही, जो प्रधिक्षण 
कायशक्रमों से लाभास्न्ित हुए। 

प्रमशक्षण कायाक्रिों ि  व डर कवतरण 
एनआईआरडीपीआर उन कायशक्रमों को तयैार करन े

का ठोस प्रयास करता है जो प्रकृधत में जेंडर-तर्स्थ हैं। 
कायशक्रमों को परुुष और मकहला िोनों प्रधतभाधगयों की 

समान भागीिारी सधुनस्ित करने के धलए कडजाइन ककया 
गया था। धनम्नधलस्खत ग्राफ 2.1 एनआईआरडीपीआर 
कायशक्रमों के जेंडर वितरण का वििरण प्रस्ततु करता है। 

ग्राफ 2.1: एनआईआरडीपीआर कायाक्रिों के व डर कवतरण का कववरण 

तामऔका 2.2: 2021-22 ि  आयोणवत कायाक्रिों के प्रकार 

प्रकार आयोणवत प्रमशक्षण कायाक्रिों की संख्या प्रमतभामियों की संख्या 

ऑनलाईन 794 (स्जसमें 20 हाइविड कायशक्रम िाधमल हैं) 57960 

ऑफलाईन 525 22129 

तामऔका 2.3: प्रमशक्षणामथायों की रूपपरेखा 

श्रणेी 
एनआईआरडीपीआर, 

हैदराबाद 
एनईआरसी-
िुवाहाटी 

ददल् औी शाखा कुऔ योि 

सरकारी पिाधिकारी 26,779 4263 618 31,660 
बैंकसश और िास्णस्ज्यक संगठन 8843 257 147 9247 
स्जला पररषि ि पंचायती राज संस्थायें 1308 40 0 1348 
स्िैस्च्छक। संगठन/ गैर सरकारी संगठन 3265 330 135 3730 
राष्ट्रीय/ राज्य संस्थान 5669 45 22 5736 
वििविद्यालय/ महाविद्यालय 1856 315 0 2171 
अंतरराष्ट्रीय 109 86 0 195 

अन्य/युिा/पीएसयू/व्यवक्त 22,187 255 290 22,732 
कुऔ 70,016 5591 1212 76,819 
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2.8. राज् य-वार सहभामिता  
िषश 2021-22 के िौरान प्रधिक्षुओ ंकी राज्यिार भागीिारी ताधलका 2.4 में प्रस्ततु की गई है।  

*अधिकांि ऑनलाइन कायशक्रमों के धलए प्रधतभाधगयों के अधििास राज्य से संबंधित डेर्ा का पता नहीं लगाया जा 
सका और इसधलए इसे अन्य श्रणेी में रखा गया। 

तामऔका 2.4:  एनआईआरडीपीआर कायाक्रिों ि  राज्यवार भािीदारी 
राज् य प्रमशणक्षत प्रमतभामियों की संख्या प्रमतशतता 
अंडमान और धनकोबार द्वीपसमूह 166 0.22 
आंध्र प्रिेि 1184 1.54 
अरूणाचल प्रिेि 833 1.08 
असम 1603 2.09 
वबहार 756 0.98 
चंडीगढ 112 0.15 
छत्तीसगढ 681 0.89 
िमन 29 0.04 
िािर और नगर हिेली 40 0.05 
कि्ली 433 0.56 
गोआ 254 0.33 
गुजरात 493 0.64 
हररयाणा 819 1.07 
कहमाचल प्रिेि 516 0.67 
जम्मू - कश्मीर 805 1.05 
झारखंड 844 1.10 
कनाशर्क 743 0.97 
केरल 1160 1.51 
लक्षद्वीप 42 0.05 
मध्य प्रिेि 1298 1.69 
लद्दाख 101 0.13 
महाराष्ट्र 1333 1.74 
मस्णपुर 372 0.48 
मेघालय 836 1.09 
धमजोरम 248 0.32 
नागालैंड 426 0.55 
ओकडिा 1381 1.80 
पांकडचेरी 181 0.24 
पंजाब 657 0.86 
राजस्थान 638 0.83 
धसस्क्कम 693 0.90 
तधमलनाडु 1535 2.00 
तेलंगाना 2313 3.01 
वत्रपुरा 731 0.95 
उत् तर प्रिेि 1412 1.84 
उत्तराखंड 813 1.06 
पस्िम बंगाल 1473 1.92 
अन्य* 48645 63.32 
एनआईआरडीपीआर 220 0.29 

कुऔ 76819  
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2.9. कायाक्रिों का िदहनेवार कवतरण  
िषश 2021-22 के िौरान प्रधिक्षण कायशक्रमों का महीने-िार वितरण नीचे पाई-चार्श में ििाशया गया है। 

2.10. अतंरााष्ट्रीय कायाक्रि  
 
विकासिील िेिों के कहत के धलए भारतीय अनभुि 

को साझा करने के प्रयासों के तहत, ससं्थान ग्रामीण 
विकास के विधभन्न विषयों पर अतंराशष्ट्रीय प्रधिक्षण 
कायशक्रम आयोस्जत करता रहा है। ये कायशक्रम भारतीय 
तकनीकी और आधथशक सहयोग (आईर्ीईसी), 
सीआईसीर्ीएबी और एमओआरपी के तहत आयोस्जत 
ककए जाते हैं। 2021-22 के िौरान, पांच अतंराशष्ट्रीय 

कायशक्रम आयोस्जत ककए गए और विकासिील िेिों के 
93 प्रधतभाधगयों ने कायशक्रमों में भाग धलया। प्रधतभागी 
मखु्य रूप से एधियाई, अफ्रीकी और लकैर्न अमेररकी 
िेिों जैसे वियतनाम, नेपाल, कफलीपींस, म्यांमार, 
मॉरीिस आकि से थे। एनआईआरडीपीआर राष्ट्रीय स्तर 
के कायशक्रमों को महत्ि िेन ेके धलए अतंराशष्ट्रीय प्रधिक्षण 
कायशक्रमों को कम कर रहा है। कायशक्रमों और 
प्रधतभाधगयों का वििरण ताधलका 2.5 में ििाशया गया 
है। 

अतंराशष्ट्रीय कायशक्रमों के िीषशक इस प्रकार हैं: 
1) भारत में ई-िासन रणनीधतयों और श्रषे् ठ पिधतयों पर आईर्ीईसी कायशक्रम। 
2) स्स्कधलगं, आजीविका और वित्तीय समािेिन पर सीआईसीर्ीएबी कायशक्रम। 
3) ग्रामीण विकास कायशक्रमों के प्रििशन की धनगरानी के धलए सकेंतक कडजाइन करना। 
4) अतंराशष्ट्रीय िेवबनार (6) का आयोजन एसडीजी पर लक्ष्य 1, लक्ष्य 2, लक्ष्य 5 और लक्ष्य 8 को किर करते हुए 
ऑक्सफोडश वििविद्यालय, यकेू, ग्रीनविच वििविद्यालय, यकेू, यएूनय-ूिाइडर, मरैीलैंड वििविद्यालय, यएूसए और 
ईस्र् एंस्ग्लया वििविद्यालय, यकेू के सहयोग से ककया गया था।  

तामऔका 2.5: अतंरााष्ट्रीय कायाक्रिों का कववरण 
श्रणेी आयोणवत कायाक्रिों की संख्या प्रमशणक्षत अंतरााष्ट्रीय प्रमतभामियों की संख्या 

सीआईसीर्ीएबी 1 19 
आईर्ीईसी 1 22 
एनआईआरडीपीआर 3 52 
कुऔ योि 5 93 
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2.11. प्रमशक्षण कायाक्रिों के कवषी य  
कायशक्रमों का समग्र उदे्दश्य ग्रामीण लोगों के 

सिवक्तकरण के माध्यम से आधथशक और पयाशिरणीय 
आयामों को एकीकृत करके सतत ग्रामीण विकास की 
सवुििा प्रिान करना है। उभरते ग्रामीण पररदृश्य के 
सिंभश में विकास व् यािसाधययों की क्षमता धनमाशण 
आिश्यकताओ ं को ध्यान में रखते हुए विषयों की 

योजना बनाई गई है। चल रहे ग्रामीण विकास प्रमखु 
कायशक्रमों की प्रभािी योजना और प्रबिंन और 
पीआरआई अधिकाररयों के सिवक्तकरण पर ध्यान कें कद्रत 
ककया गया है। िषश के िौरान विषयिार आयोस्जत 
कायशक्रमों की सखं्या का वििरण ताधलका 2.6 में प्रस्ततु 
ककया गया है। 

2.12. कपछऔे कुछ वषी ों के प्रमशक्षण प्रदशान 
2017-18 से िरुू होकर वपछले पांच िषों के िौरान हुए प्रधिक्षण प्रििशन को ग्राफ-2.2 में ििाशया गया है। 

ग्राफ-2.2. ित वषी ों के दौरान प्रमशक्षण काया मनष् पादन 

तामऔका 2.5:कवषी यवार कायाक्रिों का कवतरण 
क्र.सं. कवषी य आयोणवत प्रमशक्षण कायाक्रिों की संख्या 
1 गरीबी उन् मूलन और आजीविका 487 
2 प्रौद्योधगकी हस्तांतरण 244 
3 जिाबिेही प्रिासन का धनमाशण 194 
4 पंचायती राज संस्थाओं को प्रभािी बनाना 158 
5 प्राकृधतक संसािन प्रबंिन 57 
6 िासन में पारिधिशता और जिाबिेही 47 
7 जीआईएस अनुप्रयोग 36 
8 जेंडर बजकरं्ग और जेंडर जिाबिेही िासन 30 
9 भागीिारी योजना और विकें द्रीकरण 27 
10 ई-िासन 23 
11 ग्रामीण सूक्ष्म उद्यम 8 
12 सामुिाधयक सिवक्तकरण 5 
13 ग्रामीण विकास में निाचार और श्रषे् ठ पिधतयां 3 

 कुऔ 1319 
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2.13. प्रमशक्षण फीडबकै 
प्रधिक्षण प्रबिंन पोर्शल (र्ीएमपी) और गगूल फॉमश 

का उपयोग करत ेहुए पांच-वबिं ुपमैाने पर ई-मू् यांकन 
के माध्यम से प्रधिक्षण कायशक्रमों के प्रििशन का 
मू् यांकन ककया जाता है। यह आकलन प्रधिक्षण 
कडजाइन, सामग्री, प्रधिक्षण विधियों, प्रधिक्षण सामग्री, 
िक्ताओ ंकी प्रभाििीलता आकि जैसे घर्कों के सिंभश में 
ककया जाता है, ताकक प्रधिक्षण कायशक्रमों में सिुार के 
धलए सिुारात्मक उपाय ककए जा सकें । 2020-21 के 

िौरान प्रधिक्षण कायशक्रमों के धलए कुल औसत स्कोर 
85 प्रधतित रहा है। 

 
2.14. आवादी का अितृ िहोत्सव िमतकवमधयों 
आजािी का अमतृ महोत्सि गधतविधियों के एक 

भाग के रूप में ससं्थान द्वारा माचश 2021 से माचश 
2022 तक 93 कायशक्रम आयोस्जत ककए गए। 

क्र.सं. िमतकवमधयों का प्रकार कायाक्रिों की संख्या 

 1 जागरूकता सजृन (विषयगत) 1 
 2 सम्मेलन 4 
 3 वििेषज्ञ व्याख्यान 1 
 4 भिन का उद्घार्न 1 
 5 पुस् तकॉलय व् याख् यान 2 
 6 राष्ट्रीय िेवबनार 21 
 7 ऑनलाइन पुरस्कार समारोह 1 
 8 विधभन्न कहतिारकों की प्रश्नोत्तरी/प्रधतयोधगता 5 
 9 सेधमनार 1 
 10 छात्र अध्ययन मंच 9 
 11 प्रधिक्षण और क्षमता धनमाशण 23 
 12 कायशिाला 12 
 13 िचुशअल पैनल चचाश 1 
 14 अन्य कक्रयाकलाप 11 
  कुऔ 93 
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ग्रामीण विकास एि ंपचंायती राज से सबंधंित मदु्दों 
की एक विस्ततृ श्रृखंला में इसकी िरुुआत के मदे्दनजर 
अनसुिंान एनआईआरडीपीआर की प्रमखु गधतविधियों में 
से एक है। अनसुिंान के प्रयास ससं्थान को िेि में 
ग्रामीण विकास के समसामधयक मदु्दों से अिगत रहने 
में सक्षम बनात ेहैं। सकंाय सिस्यों में ग्रामीण विकास 
के विधभन्न के्षत्रों में वििेषज्ञता की विस्ततृ श्रृखंला को 
िेखते हुए, ससं्थान भारत सरकार के अन्य मतं्रालयों, 
राज्य सरकारों, कॉपोरेर् सगंठनों आकि के धलए परामिश 
अनसुिंान अध्ययन करता है। अनसुिंान अध्ययन 
धनम्नधलस्खत उदे्दश्यों के साथ आयोस्जत ककए जाते हैं: 
1. ग्रामीण विकास फ्लगैधिप कायशक्रमों पर ध्यान िेन े
के साथ बिलते ग्रामीण सामास्जक-आधथशक पररदृश्य 
को समझना। 

2. ग्रामीण विकास कायशक्रमों के कायाशन्ियन में प्रमखु 
बािाओ ंकी पहचान करना 

3. आरडी कायशक्रमों के समग्र प्रििशन में सिुार के धलए 
उपयकु्त नीधत और कायशक्रम के हस्तके्षप का सझुाि 
िेना। 

4. अनसुिंान पररणामों के आिार पर प्रधिक्षण 
कायशक्रमों के धलए पाठ्यक्रम सामग्री का विकास 
करना 

5. ग्रामीण विकास और पचंायती राज के के्षत्र में ज्ञान 
का एक समहू बनाना। 
 
एनआईआरडीपीआर में िोि अध्ययन के अनमुोिन 

की प्रकक्रया में पहले चरण में नीधत अनसुिंान सलाहकार 
सधमधत (पीआरएसी) द्वारा किए गए सझुाि िाधमल हैं। 
पररणामतः, सकंाय द्वारा प्रस्ततु प्रस्तािों की समीक्षा 
अनसुिंान सलाहकार समहू (आरएजी) द्वारा की जाएगी 
स्जसमें आतंररक सकंाय सिस्य िाधमल होंगे। प्रस्ततु 
करने पर प्रस्तािों की समीक्षा अनसुिंान सलाहकार 
सधमधत (आरएसी) द्वारा की जाएगी, स्जसमें विधभन्न 
ससं्थानों के के्षत्र में प्रधतवष्ठत विद्वान िाधमल हैं। 
तिनसुार, सकंाय द्वारा अनसुिंान करने के धलए 
अनमुोिन प्रिान ककया जाएगा। ररपोर्श को अधंतम रूप 
िेने से पहले, अनसुिंान िल सिुार के सझुािों के धलए 
अपने अध्ययन के धनष्कषों को स्र्डी फोरम में प्रस्ततु 
करेगा। 

3.1 अनसुधंान की श्रणेणयााँ 
सबंोधित ककए जाने िाले गणुात्मक और मात्रात्मक 

मदु्दों को ध्यान में रखते हुए अनसुिंान गधतविधियों को 
व्यापक श्रसे्णयों में पररभावषत ककया गया है, अथाशत ्
अनसुिंान अध्ययन, मामला अध्ययन, सहयोगात्मक 
अध्ययन, कायश अनसुिंान और ग्राम अधभग्रहण और 
परामिश अध्ययन। अनसुिंान अध्ययनों की व्यिहायशता 
का परीक्षण करन ेऔर नीधतगत धसफाररिों के पररणामों 
का आकलन करने के धलए कायश अनसुिंान ककया जाता 
है। ग्रामीण विकास के प्रयासों को बढािा िेन ेके साथ-
साथ कायश अनसुिंान िोिकताशओ ंको जमीनी स्तर पर 
समस्याओ ंके बहुत करीब ले जाता है। मामला अध्ययन 
विधिष्ट प्रधिक्षण मू् यों और प्रधतकृधत के िायरे िाले 
सफल ग्रामीण विकास पिधतयों पर ध्यान कें कद्रत करते 
हैं। सकंाय सिस्य एसआईआरडीपीआर/ईर्ीसी, राष्ट्रीय 
ससं्थानों और गरै सरकारी सगंठनों आकि के साथ 
सहयोगी अध्ययन करते हैं। 
सकंाय सिस्यों की वििेषज्ञता और भारत सरकार 

के विधभन्न मतं्रालयों और राज्य सरकारों और अन्य 
सगंठनों द्वारा सौंपी गई स्जम्मेिारी को िेखते हुए 
ससं्थान द्वारा विधभन्न परामिी अध्ययन भी ककए जाते 
हैं। 

 
3.2. 2021-22 ि  आयोणवत अनसुधंान अध्ययन  
2021-22 में विधभन्न श्रसे्णयों के तहत कुल 56 

िोि अध्ययन (विधभन्न चरणों में वपछले िषों के 41 
चल रहे प्रस्तािों और 15 चाल ूिषश के अध्ययनों सकहत) 
ककए गए जैस े अनसुिंान अध्ययन, मामला अध्ययन 
और सहयोगात्मक अध्ययन। अध्ययनों का वििरण 
पररमशष् ट II-IV में किया गया है। िषश 2021-22 के िौरान 
ककए गए अनसुिंान अध्ययन पररमशष् ट II में किए गए 
हैं। 
2021-22 के िौरान, 26 िोि अध्ययन परेू ककए 

गए, जैसा कक पररमशष् ट-III में किया गया है। य ेअध्ययन 
आधं्र प्रिेि, अरुणाचल प्रिेि, असम, वबहार, छत्तीसगढ, 
गोिा, गजुरात, कहमाचल प्रिेि, कनाशर्क, केरल, जम्म ू
और कश्मीर, झारखंड, मध्य प्रिेि, महाराष्ट्र, धमजोरम, 
ओकडिा, राजस्थान, धसस्क्कम, तधमलनाडु, तेलगंाना, 
वत्रपरुा, उत्तर प्रिेि, पस्िम बगंाल में ककए गए। 

अध् याय - 3 
अनुसंधान और नीमत सिथान 
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चूंकक अनसुिंान अध्ययन की अिधि वित्तीय िषश में 
फैली हुई है, सिंभश के तहत िषश के िौरान पणूश ककए गए 
अध्ययनों में वपछले िषों के िौरान िरुू ककए गए और 

साथ ही कुछ ितशमान िषश में ककए गए अध्ययन िाधमल 
हैं। समय सीमा के अनसुार, 15 अध्ययन अभी भी चल 
रहे हैं, और वििरण पररमशष् ट-IV में प्रस्ततु ककए गए हैं। 

Figure 1: परािशी अध् ययनों की णस्थमत - 2021-22 

3.2.1: अनसुधंान कवषी य और फोकस के्षत्र  
एनआईआरडीपीआर अनसुिंान अध्ययन के 

विषयगत के्षत्रों में विकें द्रीकृत योजना, सीएसआर पहल, 
ककसान उत्पािक सगंठन (कृवष के्षत्र), खाद्य सरुक्षा, 
जेंडर, सिुासन, महात्मा गांिी एनआरईजीएस 
(फ्लगैधिप कायशक्रम), ररिसश माइग्रेिन और इसके 
धनकहताथश ग्रामीण अथशव्यिस्था और समाज,  सामास्जक 
जिाबिेही िाधमल हैं।   

 
3.2.2 अनसुधंान अध्ययन के प्रिखु मनष्कषी ा   
 

क) उपयोि और रखरखाव पर ध्यान देने के साथ 
ओडीएफ णस्थमत का पनुसात्यापन: एक 
अनभुववन्य वांच – डॉ. आर.रिेश,  एसोमसएट 
प्रोफेसर एव ंअध् यक्ष, सीआरआई                              
 
यह अध्ययन मध्य प्रिेि के िो स्जलों में सिालों 

के जिाब जानने के उदे्दश्य से ककया गया था, स्जसमें 

(i) पररिारों का प्रधतित जो िास्ति में ओडीएफ हैं; (ii) 
घरों में िौचालय होने के बािजूि िौचालय का उपयोग 
नहीं करने के कारण; (iii) घरेल ू स्तर पर व्यिहार 
पररितशन जो िौचालय के उपयोग, हाथ िोन ेकी आित 
और िौचालयों के उधचत रखरखाि के सिंभश में हुआ है। 
अध्ययन से पवुष्ट होती है कक सतना स्जले में खुल े

में िौच का प्रचलन है। यह ििाशता है कक 41  पररिार 
धनयधमत रूप से खुले में िौच करते हैं, और लगभग 
12  िौचालय के अधनयधमत उपयोगकताश हैं। इसस े
53  पररिार खुले में िौच करते हैं। लेककन, इसमें उन 
17  पररिारों को िाधमल नहीं ककया गया है स्जनके 
पास िौचालय नही ं है। यह सभंि है कक सतना 30  
ओडीएफ घोवषत करने के रास्ते पर है क्योंकक डेर्ा 
बताता है कक 70  (53  + 17 ) अभी भी िौचालय 
का उपयोग नहीं कर रहे हैं। यह घोषणा कक यह पहल े
से ही ओडीएफ है ज्िबाजी में की गई है, और यह 
आिेगिील है। 

 
सतना स्जले द्वारा की गई ओडीएफ घोषणा को तब 

तक रोक किया जाना चाकहए जब तक कक मौजूिा 

27%

27%

46%

चल रहे अध्ययन - 15

ितशमान िषश के अध्ययन 
- 15
संपूररत अध् ययन  - 26
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है, और जब तक उन 17  घरों में िौचालय नही ंहोत े
हैं, और अपने िौचालयों का धनमाशण नहीं करिाते हैं या 
अगर उन घरों में िौचालय धनमाशण के धलए जगह नहीं 
पाई जाती है तो सभी को िेयर िौचालयों की सवुििा 
नहीं धमलती है।  
एसबीएम-जी को ग्रामीण भारत को ओडीएफ 

घोवषत करने के धलए और अधिक प्रयास करने की 
आिश्यकता है ओडीएफ, स्जसे एसबीएम-जी पर हमारे 
मास मीकडया अधभयान में गहर कोई, हर रोज, हमेिाग  
जैसी पचं िाल ेपवंक्तयों द्वारा उ्लखे ककया गया है।  

 
ख)  िदहऔाओ ं के पोषी ण/स्वच्छता पद्धमतयों ि  

सधुार के मऔए एसईआरपी तेऔिंाना के 
स्वास््य/पोषी ण हस्तके्षप की प्रभावशीऔता -  
डॉ. रुमचरा भट्टाचाया  

अध्ययन ने माधसक िमश स्िच्छता, मकहलाओ ं में 
स्िच्छता के बारे में ज्ञान, दृवष्टकोण और अभ् यास 
(केएपी), माधसक िमश स्िास््य और स्िच्छता के बारे 
में ज्ञान, दृवष्टकोण और अभ्यास के सिंभश में एसईआरपी 
(र्ी) के पोषण/स्िच्छता कायशक्रमों की प्रभाििीलता की 

जांच की और समिुाय द्वारा पोषण/स्िच्छता केएपी को 
मजबतू करन े के धलए आिश्यक किम उठान े की 
स्स्थधत का मू् यांकन ककया। 

 
यह िेखा गया कक प्रधिक्षण सत्रों में छोर्ी-सी गरै-

कें कद्रत चचाश प्रधिस्क्षत मकहलाओ ं में  महत्िपणूश ज्ञान 
अतंर पिैा करने में प्रभािी नहीं होती है। अभ् यासों के 
सिंभश में, जबकक एमएचएम के धलए सधैनर्री माधसक 
िमश उत्पाि महत्िपणूश है, उत्पाि धनिेि एमएचएम 

प्रगधत का धसफश  िरुुआती वबिं ु है। स्थानीय प्रधतबिंों 
और िजशनाओ ं पर कें कद्रत गहन बीसीसी होना चाकहए 
और माधसक िमश के आसपास केएपी में सिुार के धलए 
लाभाधथशयों के आय-ुसमहू के अनसुार मॉडरेर् ककया 
जाना चाकहए। 

 
ि) िूडूर िडंऔ, िहबबूाबाद णवऔा, तेऔिंाना ि  

वनवातीय आबादी ि  पोषी ण अमभयान के प्रभाव 
का आकऔन - डॉ. सोनऔ िोबार रॉय, सहायक 
प्रोफेसर, सीपीवीएस एव ंडीई, एनआईआरडीपीआर  
तेलगंाना के महबबूाबाि स्जले के गडूूर मडंल में 

चयधनत ग्राम पचंायतों में इन प्रमखु उदे्दश्यों के साथ 
अध्ययन ककया गया था स्जसमें िाधमल था चयधनत 
जीपी में पोषण अधभयान कायशक्रम के कायाशन्ियन को 
समझना; नमनूा आबािी पर पोषण अधभयान के प्रभाि 
का मू् यांकन, वििेषकर कोया और लबंाडी जनजाधत में; 
और क्या स्िास््य सकेंतकों के सबंिं में सिुार हुआ है 
का मू् यांकन िाधमल है। 
जबकक लम्बाडी सामास्जक-आधथशक रूप से समिृ 

थे, कोया और चेंचूस अभी भी गरीबी रेखा स ेबहुत नीचे 
थे और उन्हें किन में िो िक्त के भोजन की व्यिस्था 
करने में ककठनाई होती थी। कोया और चेंचूस में खराब 
आहार सेिन और एनीधमया अधिक थी। यद्यवप, अब 
सभी तीन जनजाधतयों में ससं्थागत प्रसि लोकवप्रय था, 
तीनों आकििासी समिुायों में ककिोररयों की िािी अठारह 
िषश की आय ु स े पहले ही कर िी जाती है, स्जससे 
प्रारंधभक गभाशिस्था और सबंधंित जकर्लताओ ं का 
सामना करना पड़ता है। जब तक लाभाथी आिा और 
एएनएम के सपंकश  में नहीं आते, तब तक िे अपने 
सांस्कृधतक मानिंडों के अनसुार पारंपररक आहार पिूश 
और प्रसिोत्तर पिधतययों का पालन कर रहे थे। जहां 
तक धनम्नधलस्खत का सबंिं है, सभी आगंनिाड़ी कें द्र 
अच्छी तरह से काम कर रहे थे: आईएफए गोधलयों का 
वितरण, प्रधतरक्षण, र्ीकाकरण, परामिश, 100 प्रधतित 
ससं्थागत प्रसि, कोविड-19 के िौरान घर-घर जाकर 
सिके्षण आकि ककया गया। गभंीर तीव्र कुपोषण या 
एसएएम के कोई मामले सामने नहीं आए। हालांकक, 
रे्क होम रािन या र्ीएचआर के वितरण में िेरी िेखी 
गई। 
घ) मनचऔे कावेरी डेल्टा ि  ए स चुरी ऑफ एग्रेररयन 

च व: पाऔकुरीची िॉवं का अध् ययन 1918- 2018 - 
डॉ. सरुवीत कवक्रिण, एसोमसएट प्रोफेसर, कृकषी  
अध्ययन केन् र  
कृवष सबंिंों और कृवष विकास की प्रकृधत के 

विश्लेषण के माध्यम से ग्रामीण पररितशन की गधतिीलता 
को समझने की कोधिि कर रहे विधभन्न अध्ययनों में 
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तधमलनाडु के तजंािरु के्षत्र (ितशमान नागपस्ट्र्नम 
स्जला) में पलाकुररची गांि का अध्ययन अकद्वतीय है। 
पालकुररची 1918 स ेअध्ययन ककए गए गस्लार्र गािंोंग 
में से एक था, और 1918 के बाि से लगभग एक सिी 
तक लगातार गांिों में कृवष सबंिंों का अध्ययन ककया 
गया है। अब तक, प्रख्यात विद्वानों द्वारा गांि के पांच 
अध्ययन ककए गए हैं, जो गााँि के सामास्जक-आधथशक 
पररितशन, कृवष सबंिं और गााँि में पररिारों की 
आजीविका का रूपरेखा तयैार करते हैं। धनचल े कािेरी 
डे्र्ा के्षत्र में िीघशकाधलक पररितशनों को समझन े के 
धलए, 2019 के िौरान गााँि के पनु:सिके्षण के साथ 
पालकुररची गााँि का एक विस्ततृ ग्राम अध्ययन ककया 
गया। 
यह गााँि मखु्य रूप स े एक सिी स े एक कृवष 

प्रिान गााँि बना हुआ है, अधिकांि पररिार की 
आजीविका के धलए परूी तरह से कृवष पर धनभशर है। 
1970 और 1980 के ििक के िौरान िो ििकों की 
ससं्क्षप्त अिधि के धलए चािल की िो फसलों की खेती के 
अपिाि के साथ, लगभग एक सिी तक गााँि में चािल 
की खेती की एक ही फसल का सबसे महत्िपणूश 
वििेषता िीघशकाधलक प्रभतु्ि है। हालांकक, बाि में कािेरी 
धसचंाई प्रणाली से धसचंाई के पानी की उपलब्िता में 
धगरािर् और बाढ और सखेू सकहत प्राकृधतक आपिाओ ं
के कारण उत्पािन की स्स्थधत में धगरािर् के कारण, 
ग्रामीण लबंी अिधि के चािल की केिल एक बार फसल 
उगाने में सक्षम थे। के्षत्र की कृवष-पाररस्स्थधतक 
वििेषताएं केिल लबंी अिधि के चािल की एक ही 
फसल के उत्पािन का समथशन कर सकती हैं, और 
अधिकािं पररिारों की आजीविका इसी पर धनभशर करती 
है। 
समय के विधभन्न वबिंओु ंपर पालकुररची पर ककए 

गए अध्ययनों से पता चलता है कक गााँि में िधलतों के 
धलए बेहि िमनकारी और भेिभािपणूश व्यिहार ककया 

गया था, और इससे पहले कक लबं े समय तक उनके 
सामने रहने िाली ियनीय और कमजोर रहने की 
स्स्थधत जीिन की आिश्यकताएं प्राप् त हो । ि ेइस तरह 
के उत्पीड़न और बधुनयािी मााँगों के स्खलाफ लामबिं 
और सघंषश कर सकें , इन प्रयासों को बाि में कमजोर 
पररिारों के जीिन और आजीविका में सिुार लाने के 
उदे्दश्य से पीडीएस, आईएिाई और पीएमएिाई और 
मनरेगा जैसे विधभन्न सािशजधनक समधथशत कायशक्रमों 
द्वारा परूक बनाया गया। 

 
ड.) झारखंड के सािाणवक औेखापरीक्षा इकाई (एसएय)ू 

के साथ नािररक सिाव सिंठनों (सीएसओ) की 
मनयकुि: एक िािऔा अध् ययन - डॉ. रावेश कुिार 
मसन्हा, सहायक प्रोफेसर, सािाणवक औेखापरीक्षा 
क र, एनआईआरडीपीआर  
 
झारखंड अग्रणी राज्यों में से एक है जहा ंसीएसओ 

ने सामास्जक लेखापरीक्षा इकाई के साथ विधभन्न स्तरों 
और विधभन्न सामास्जक लखेापरीक्षा प्रकक्रयाओ ंपर काम 
ककया है। यह अध्ययन अच्छे अभ्यास का 
िस्तािेजीकरण करने और इस तरह के जुड़ाि पर 
सीएसओ प्रधतधनधियों और सामास्जक लखेापरीक्षा स् त्रोत 
व्यवक्तयों की िारणाओ ंको मापने के धलए ककया गया 
है। 
सचंालन सधमधत में सयंोजक, नरेगा िाच को 

िाधमल ककया गया है। एसएय ू सामास्जक लखेापरीक्षा 
प्रकक्रया, डेर्ा सगं्रह के प्रारूपों और ररपोर्श तयैार करने 
की समीक्षा के धलए सीएसओ के साथ समय-समय पर 
परामिश बठैकें  आयोस्जत करता है। साठ प्रधतित 
सीएसओ प्रधतधनधि उत्तरिाता सामास्जक लेखापरीक्षा 
प्रकक्रया से परूी तरह सतंषु्ट हैं, उनमें से 34  मध्यम 
रूप से सतंषु्ट हैं, 2  आधंिक रूप से सतंषु्ट हैं, और 
उनमें से 04  सतंषु्ट नहीं हैं। सामास्जक लेखापरीक्षा 
स् त्रोत व्यवक्तयों ने सीएसओ के जुड़ाि स े कई लाभ 
साझा ककए हैं। उनमें से महत्िपणूश है,  समिुाय 
भागीिारी में िवृि, पहचान ेगए मदु्दों पर उधचत धनणशय 
और प्रभािी कारशिाई, और सामास्जक लेखापरीक्षा र्ीम 
को रसि समथशन। 

 
च) एिवीएनआरईवीएस ि  सािाणवक औखेापरीक्षा द्वारा 

पहचानी िई अमनयमितताओ ं का कवश्लेषी ण -  
डॉ.सी. धीरवा  
तीन राज्यों, यथा झारखडं, तेलगंाना और आधं्र 

प्रिेि में अध्ययन ककया गया, स्जसमें िाधमल उच्चतम 
हेराफेरी राधि के आिार पर 10 से 15 अधनयधमतताओ ं
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का चयन ककया गया, और विधभन्न कहतिारकों के 
साक्षात्कार के साथ-साथ कायश स्थलों पर जाकर एक 
विस्ततृ मामल े का िस्तािेजीकरण ककया गया। सभी 
राज्यों के धलए मनरेगा सामास्जक लखेापरीक्षा  
एमआईएस से सामास्जक लेखापरीक्षा के धनष्कषों का 
डेर्ा लेकर तीन साल (2017-2020) के ट्रेंड एनाधलधसस 
को कैप्चर ककया गया। यह अध्ययन सामास्जक 
लेखापरीक्षा के तहत पहचानी गई अधनयधमतताओ ं की 
प्रकृधत और प्रिवृत्तयों का विश्लेषण करन े और ऐसी 
अधनयधमतताओ ंपर की गई कारशिाई का अध्ययन करने 
के धलए ककया गया था।  

 
छ) दकन् नरों का सािाणवक-आमथाक और िनोवजै्ञामनक 

अध्ययन और उन्ह  िखु्यधारा ि  औाने के मऔए 
रणनीमतयां - डॉ. एस.एन. राव  
ककन् नर समिुाय भारतीय समाज का एक अधभन्न 

अगं है, लकेकन धिक्षा, आधथशक अिसर और गणुित्तापणूश 
स्िास््य िेखभाल तक पहंुच के मामले में सीमांत पर 
बना हुआ है। इन समिुायों के प्रासधंगक मानधसक 
स्िास््य मदु्दों से धनपर्न े के धलए स्िास््य िेखभाल 
व् यािसायीकताशओ ं की कमी है । सामान्यत:, ककन् नर 
समिुाय अपने तनाि और मानधसक स्िास््य 
आिश्यकताओ ंके प्रबिंन में सहायता के धलए सभंावित 
रूप से उपलब्ि मनोिजै्ञाधनक हस्तके्षपों और सेिाओ ंसे 
अनधभज्ञ रहता है। ककन् नर अक्सर िवु्यशिहाररत और 
अिांधछत होते है। मखु्य िोष कुछ मानिंडों से परे 
कामकुता की स्िीकृधत की कमी है। तीसरे धलगं को 
समाज गअसामान्यताग मानता है और सामास्जक 
बकहष्कार होता है। कामकुता के मदु्दों पर खुि को 
धिस्क्षत करने के प्रयास की कमी है और इसके 
पररणामस्िरूप ककन् नरों की स्िीकृधत के धलए एक सतत 
सघंषश की भी कमी है। 
धनजी और सािशजधनक के्षत्रों में ककन् नर समिुाय के 

प्रधत असिंेिनिीलता उन्हें हर मायने में और कमजोर 
बना रही है। सरकारी हस्तके्षपों की कमी तस्िीर को 
और अधिक िूसर बना रही है और उन्हें समाज के इतर 
जेब में डाल रही है। ककन् नर लोगों को इंसान के रूप में 
स्िीकार करने के धलए नजररए में बिलाि समय की 
मांग है। 

 
व) सािाणवक औेखापरीक्षा ववाबदेही और पारदमशाता 

(एसएसएएटी), तेऔिंाना के मऔए सोसायटी का 
िलू्यांकन - डॉ. रावेश कुिार मसन्हा,  
डॉ. सी.धीरवा और डॉ. श्रीमनवास सज्वा 
मनरेगा ऑकडर् ऑफ स्कीम रू्स 2011 और 

ऑकडकरं्ग स्र्ैंडड्सश, 2016 के अनसुार सामास्जक 

लेखापरीक्षा इकाई का समय-समय पर आतंररक और 
बाहरी मू् यांकन होना चाकहए। एसएसएएर्ी हेत ु
सोसाइर्ी के अनरुोि पर, एनआईआरडीपीआर न े
तेलगंाना में एसएसएएर्ी और सामास्जक लेखापरीक्षा 
प्रकक्रया का मू् याकंन ककया है। कुल नौ जीपी से 
प्राथधमक डेर्ा एकत्र ककया गया है। कुल 188 मनरेगा 
मजिरूी चाहने िालों को प्रश्नािली िी गई। चयधनत 09 
ग्राम पचंायतों में से प्रत्यके में ग्रामीणों के साथ िो 
एफजीडी आयोस्जत ककए गए हैं। सामास्जक लखेापरीक्षा 
प्रकक्रया के गरै-प्रधतभागी अिलोकन के धलए एक ग्राम 
पचंायत का चयन ककया गया है। आधिकाररक ररकॉडश, 
नीधत िस्तािजेों और एसएसएएर्ी की िावषशक ररपोर्श स े
कद्वतीयक डेर्ा एकत्र ककया गया है। 

 
3.3 काया अनसुधंान  
 
समकालीन अनसुिंान के पररणाम और ितशमान 

मदु्दों/ समस्याओ ंपर तत्काल ध्यान पर किए जाने िाले 
आिश्यकता को िेखत े हुए, एनआईआरडीपीआर कायश 
अनसुिंान के धलए कई विषयों पर ध्यान कें कद्रत करता 
है। िषश 2021-22 में स्जन विषयों पर ध्यान कें कद्रत 
ककया गया, िे थे पचंायती राज, डेयरी विकास और 
स्िच्छ भारत। 2021-22 में लगभग चार कक्रयात्मक 
िोि अध्ययन ककए गए। अध्ययनों का वििरण 
पररमश ष् ट-V में प्रस्ततु ककया गया है। िषश के िौरान एक 
कक्रयात्मक िोि अध्ययन परूा ककया गया और धनष्कषों 
का सारांि नीचे किया गया है: 

 
 

क) स्कूऔ ि  औड़दकयों के ितू्राऔयों की णस्थमत ि  सधुार 
के मऔए वऔ रदहत ितू्राऔय प्रणाऔी का दडवाइन 
और कवकास - एक प्रायोमिक काया अनसुधंान 
पररयोवना - डॉ. एस. रिेश शकिवेऔ,  सीआईएटी 
एव ंएसवे 
स्कूलों में लड़ककयों के धलए उपलब्ि मतू्रालयों के 

ितशमान मानक कडजाइन में खुली नाली से जुड़ी एक 
स्क्िाकरं्ग प्लरे् होती है जो मतू्रालयों से एकवत्रत मतू्र को 
धनपर्ान के धलए ले जाती है। कुछ जगहों पर खुले नाल े
से जुडे़ सीमेंरे्ड प्लरे्फॉमश को ही मतू्रालय के रूप में 
इस्तेमाल ककया जा रहा है। कुछ मामलों में, मकहलाओ ं
के धलए मतू्रालय के उपयकु्त कडजाइन के अभाि में, 
पेिाब के धलए पारंपररक िौचालयों का उपयोग ककया 
जाता है। उधचत मतू्रालय पनै की अनपुस्स्थधत के कारण 
स्जससे मतू्र का सरुस्क्षत रूप से धनपर्ान कर सकत ेहैं, 
मतू्रालयों और खुली नाधलयों में मौजूि धनपर्ान न ककए 
गए मतू्र से उत्पन्न अमोधनया के कारण मतू्रालयों में 



वार्षिक प्रर्िवेदन 2021 - 22  

राष्‍ ् र ीय ग्र मीणावीक र्वकां पवच यचीाय ग्रिी रास चंा  ान  

18 

हमेिा बहुत उच्च स्तर की गिं होती है स्जससे ये जडेु़ 
होते हैं। साथ ही लड़ककयों के मतू्रालयों  में इस आकिम 
ककस्म की व्यिस्था से काफी पानी बबाशि हो रहा है. 
इस अध्ययन का उदे्दश्य स्क्िाकरं्ग प्रकार के 

मतू्रालय पनै को विकधसत करना है, जो एक नई गिं 
जाल से ससुस्ज्जत है, जो लड़ककयों के मतू्रालयों में पानी 
रकहत वििेषता और बिब ू मकु्त िातािरण को सक्षम 
बनाता है। इस पररयोजना के तहत, मतू्र को सरुस्क्षत 
रूप से एकत्र करन ेऔर सामान्य िौचालयों के समान 
इसके नीचे एक जल धनकासी पाइप के माध्यम स े
धनपर्ान के धलए उथली गहराई के साथ एक निीन 
स्क्िेकरं्ग पनै विकधसत ककया जा रहा है। इसके अलािा, 
लड़ककयों के मतू्रालयों में गिं की रोकथाम का धनपर्ान 
करने के धलए घमुाििार स्झ्ली तकनीक का उपयोग 
करके एक निीन गिं जाल विकधसत ककया जा रहा है, 
स्जसमें मतू्र के साथ बडे़ आकार के कण प्राप्त होने की 
सभंािना है।  

 
3.4 परािशी अध्ययन 
सकंाय सिस्यों के पास उपलब्ि वििेषज्ञता और 

ससं्थान द्वारा प्राप्त व्यापक ध्यान को िेखते हुए, भारत 
सरकार के विधभन्न मतं्रालय, राज्य सरकारें और 
कॉपोरेर् के्षत्र के सगंठन अक्सर विधिष्ट उदे्दश्य-उन्मखु 
अनसुिंान अध्ययन, मू् याकंन अध्ययन आकि करने के 
धलए एनआईआरडीपीआर से सपंकश  करते हैं। इन 

अध्ययनों को परामिी अध्ययन के रूप में िगीकृत 
ककया जाता है। इस सबंिं में कुछ ग्राहक समहू है i) 

एमओआरडी, ii) डीएिाई-एनआरएलएम, एमओआरडी, iii) 
यधूनसेफ, iv) कोल इंकडया धलधमरे्ड, आधं्र प्रिेि सरकार 
v) एमओपीआर-आरजीएसए, vi) यएूनडीपी, vii) कृवष 
मतं्रालय, उत्तराखंड सरकार viii) सीआईसीर्ीएबी, ix) 

अडंमान - धनकोबार प्रिासन, x) वििेि मतं्रालय (कृवष 
मतं्रालय, मेडागास्कर सरकार), xi) पचंायती राज विभाग, 
आन् ध्र प्रिेि सरकार xii) एसएसी - इसरो (आईसीएआर 
के साथ सहयोग), xiii) नाबाडश, xiv) आईसीएसएसआर, 
xv) एमओपीआर-र्ीआईएसपीआरआई-चरण- II, xvi) 

सीआईडीबीआई, xvii) पीआर एि ंआरडी विभाग, जम्म ू- 
कश्मीर सरकार  
िषश 2021-22 के िौरान, 2021-22 स ेपहले ककए 

गए 24 चल रहे अध्ययनों के अलािा तीन नए परामिी 
अध्ययन ककए गए। 2021-22 में कुल 15 परामिी 
अध्ययन परेू ककए गए। ये अध्ययन आधं्र प्रिेि, 
अरुणाचल प्रिेि, असम, हररयाणा, कहमाचल प्रिेि, 
जम्म ू - कश्मीर, कनाशर्क, महाराष्ट्र, तेलगंाना, उत्तर 
प्रिेि और पस्िम बगंाल जैसे राज्यों में ककए गए थे। 
अडंमान - धनकोबार द्वीप, मेडागास्कर में िो अध्ययन 
ककए गए। एक अध्ययन 29 राज्यों और 2 कें द्र िाधसत 
प्रिेिों में ककया गया। 
अध्ययनों का वििरण पररमश ष् ट VI-VIII में प्रस्ततु 

ककया गया है। 

ग्राफ 2: 2021-22 ि  परािशी अध्ययन की णस्थमत  
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पणूश ककए गए कुछ परामिी अध्ययनों के पररणामों 
का सारांि नीचे किया गया है:  

 
क) हाइपरस्पेक्रऔ और िल्टीस्पके्रऔ स सर का उपयोि 

करते हुए स्पेक्रऔ औाइ ेरी वनरेशन और कवमभन्न 
फसऔों की तऔुना - डॉ. एि.वी. रकवबाब,ू एसोमसएट 
प्रोफेसर, सीवीआरडी, एनआईआरडीपीआर,  
डॉ. के. सरेुश, प्रिखु वजै्ञामनक, आईसीएआर-
आईआईओपीआर, पेडवेिी, आन् र प्रदेश  
अध्ययन में, िरूस्थ कायों का उपयोग करके 

परीक्षण के्षत्र के धलए म्र्ीस्पके्ट्रल छवियों स े
हाइपरस्पेक्ट्रल डेर्ा का अनकुरण ककया जाता है जो 
समान वपक्सेल के चयन के धलए एक प्रत्यक्ष विधि है। 
सिंभश डेर्ा (ओिरलपै्ड सेंकर्नल और एिीआईआरआईएस 
डेर्ा) और रे्स्र् डेर्ा (सेंकर्नल) के रूप में उपयोग ककए 
जाने िाले डेर्ा के िो सरे् हैं। सिंभश डेर्ा में एक ही 
अध्ययन के्षत्र के प्रहरी और एविररस धचत्र िाधमल होन े
चाकहए; हाइपरस्पके्ट्रल डेर्ा को सेंकर्नल डेर्ा को इनपरु् 
के रूप में लेते हुए कडस्र्ेंस फंक्िसं का उपयोग करके 
धसम्यलुेरे्ड ककया जाता है। परीक्षण प्रहरी डेर्ा और 
सिंभश प्रहरी डेर्ा के स्पके्ट्रा के बीच िणशक्रमीय समानता 
की तलुना की जाती है। सिंभश प्रहरी डेर्ा से समान 
स्पेक्ट्रा का चयन करने के बाि, ओिरलपै्ड वपक्सेल का 
स्पेक्ट्रा सिंभश एविररस डेर्ा से चुना जाता है। प्रत्यके 
चयधनत समान स्पेक्ट्रा को परेू हाइपरस्पेक्ट्रल डेर्ा का 
अनकुरण करने के धलए बाि की स्स्थधत में रखा गया 
है।  

 
ख) तेऔिंाना ि  ग्रािीण पररवारों ि  राष्ट्रीय खाद्य सरुक्षा 

अमधमनयि - डॉ. आकांक्षा शकु्औा  
भारतीय सािशजधनक वितरण प्रणाली आबािी के 

जरूरतमिं िगों को ककफायती िामों पर आिश्यक 
खाद्यान्न की गारंर्ी िेने का एक सािशभौधमक समािान 
है। यह खाद्यान्नों के खुल ेबाजार मू् यों को स्स्थर करता 
है और ककसानों को उधचत पाररश्रधमक कीमतों की गारंर्ी 
िेता है। यह पहल हाल के किनों में कोविड-19 महामारी 
और िेि में पररणामी लॉकडाउन के साथ और अधिक 
प्रासधंगक हो गई है। जैस-ेजैसे स्कूल बिं होते गए और 
मध्याह्न भोजन कायशक्रम को झर्का लगा, पीडीएस लाखों 
लोगों के धलए जीवित रहन ेका एकमात्र रास्ता रह गया। 
िषश 2020-21 में ककया गया अध्ययन तेलगंाना के 
वपछडे़ स्जलों में खाद्य सरुक्षा की स्स्थधत की जमीनी 
हकीकत को ििाशता है।  
ि) कवकेन्रीकृत सेवा कवतरण: कनााटक के नदंािाढ़ ग्राि 

पचंायत का िािऔा अध् ययन - डॉ. प्रत् यसु् ना 
पटनायक, सहायक प्रोफेसर, सीपीआरडीपी एव ं
एसएसडी  

पचंायती राज ससं्थान (पीआरआई), स्थानीय 
स्ििासन की इकाइयााँ, ग्रामीण के्षत्रों में रहने िाले लोगों 
के धलए िासन के सबसे सलुभ रूप के रूप में कायश 
करती हैं। ऐधतहाधसक 73िां सिंिैाधनक सिंोिन 
अधिधनयम, 1993 भारत में स्थानीय सरकारी ससं्थानों 
का एक लोकतांवत्रक पनुरुिार िेखा गया, स्जसकी 
क्पना कभी महात्मा गािंी द्वारा िासन सरंचना के 
भिन के रूप में की गई थी। विकें द्रीकरण प्रकक्रया का 
उदे्दश्य केिल कें द्रीकृत प्राइज से स्थानीय ससं्थाओ ंको 
िवक्त और उत्तरिाधयत्ि हस्तांतररत करना नहीं है, बस््क 
एक िासन प्रणाली को बढािा िेना है, जहा ंधनचले स्तर 
के नागररक स्थानीय धनणशय-क्षमता प्रकक्रया में खिु को 
िाधमल करके सरकार में अधिक कहस्सिेारी का िािा 
करेंगे। सिंिैाधनक सिंोिन, ग्यारहिीं अनसुचूी में, 29 
विषयों को सचूीबि ककया गया है जो पचंायतों को सौंप े
जा सकते हैं। हालााँकक, पचंायतों को िवक्तयों और कायों 
के हस्तांतरण में राज्यों और कें द्रिाधसत प्रिेिों में 
व्यापक धभन्नताएाँ मौजूि हैं। स्थानीय सरकार की 
ससं्थाओ ं के रूप में, पचंायतें स्थानीय नागररकों को 
बधुनयािी सेिाएं प्रिान करन ेऔर गरीब और िधंचत िगों 
की कमजोररयों को िरू करने के धलए स्जम्मेिार हैं। 
पचंायतों का इरािा पानी की आपधूतश, स्िच्छता सकहत 
सीिरेज और ठोस अपधिष्ट प्रबिंन, िषाश जल धनकासी, 
सामिुाधयक सपंवत्तयों के रखरखाि, सड़कों, फुर्पाथों, 
स्ट्रीर्लाइट्स और श्मिान घार्ों के रखरखाि और उनकी 
बधुनयािी विधियों के तहत उन्हें सौंपे गए अन्य 
बधुनयािी कायश करना है। 

 
घ) हररयाणा, उत्तर प्रदेश और दहिाचऔ प्रदेश राज्यों ि  

पीएिवीएसवाई के तहत ग्रािीण सड़क 
पररयोवनाओ ंि  भ-ूससंचूना कवज्ञान का उपयोि - 
ईआर. एच.के. सोऔकंी और डॉ. पी. केशव राव  
ककसी भी िेि का विकास िहां उपलब्ि आिारभतू 

सरंचना सवुििाओ ं पर धनभशर करता है। अच्छी सड़क 
नेर्िकश  सवुििाएं यहां एक प्रमखु भधूमका धनभाती हैं। 
विकधसत िेिों के पास अच्छी सड़क सरंचना इस कारण 
से नहीं होते है कक िे अमीर हैं; बस््क इस कारण होते 
है कक उनकी आिारभतू सरंचना विकधसत होती हैं। इस 
त्य को महससू करते हुए, भारत में ग्रामीण  
विकास मतं्रालय के तहत प्रिान मतं्री ग्राम सड़क 

योजना (पीएमजीएसिाई) नाम की एक महत्िाकांक्षी 
और अब तक की सबस ेबड़ी आिारभतू सरंचना विकास 
पररयोजना की पररक्पना की गई और इसे 25 किसबंर, 
2000 को लॉन्च ककया गया। इसका उदे्दश्य इसके 
माध्यम से बधुनयािी पहंुच प्रिान करना रहा है। इसका 
उदे्दश्य चरणबि तरीके स े िषश 2007 तक "रेधगस्तानी 
और आकििासी के्षत्रों में 250 या उससे अधिक" और 
"बाकी बसािर्ों के धलए 500 या उससे अधिक की 
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आबािी" िाले सभी आिासों के धलए बारहमासी सड़कों 
के माध्यम से बधुनयािी पहंुच प्रिान करना रहा है। 
अध्ययन तीन राज्यों, अथाशत ् हररयाणा, कहमाचल 

प्रिेि और उत्तर प्रिेि में आयोस्जत ककया गया था। 
विश्लेषण के धलए हररयाणा राज्य में 531 सड़कों िाले 
22 स्जलों पर विचार ककया गया। कहमाचल प्रिेि राज्य 
में, 12 स्जल ेअध्ययन के्षत्र में हैं, स्जनमें स ेकुल 1613 
सड़कों पर विश्लेषण के धलए विचार ककया गया था। उत्तर 
प्रिेि राज्य में, 75 स्जले अध्ययन के्षत्र में हैं, स्जनमें से 
कुल 11617 सड़कों को विश्लषेण के धलए माना गया था। 

 
ड.) अरुणाचऔ प्रदेश और असि राज्यों ि  

पीएिवीएसवाई के तहत ग्रािीण सड़कों की 
मनिरानी के मऔए भ-ूससंचूना का उपयोि -  
डॉ. ए. मसम्हाचऔि और डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद  
ककसी भी िेि का विकास िहां उपलब्ि आिारभतू 

सरंचनाओ ं पर धनभशर करता है। भारत जैसे िेि में 
ग्रामीण सड़कों की भधूमका बहुत महत्िपणूश है, जहााँ 
अधिकािं आबािी ग्रामीण के्षत्रों में धनिास करती है, और 
उनकी कमाई का मखु्य स्रोत कृवष उत्पािों पर आिाररत 
है। ग्रामीण सड़कें  बधुनयािी सवुििाओ ंतक पहंुच प्रिान 
करती हैं और कृवष उत्पािों को धनकर्तम बाजार कें द्रों 
तक ले जाने का सािन प्रिान करती हैं। ग्रामीण विकास 
मतं्रालय के तहत प्रिान मतं्री ग्राम सड़क योजना 
(पीएमजीएसिाई) की सकं्पना की गई और इसे 25 
किसबंर, 2000 को प्रारंभ ककया गया। इसका उदे्दश्य 
चरणबि तरीके से 2007 तक "रेधगस्तानी और 
जनजातीय के्षत्रों में 250 या उससे अधिक" और "िेष 
बस्स्तयों के धलए 500 या उससे अधिक" की आबािी 
िाले सभी आिासों के धलए बारहमासी सड़कों के 
माध्यम से बधुनयािी पहंुच प्रिान करना था। 
पीएमजीएसिाई योजना के कायाशन्ियन में बड़ी 

चुनौधतयााँ हैं। पारंपररक पररयोजना प्रबिंन विधियों का 
उपयोग करके इस वििाल पररयोजना का प्रबिंन करना 
ककठन है क्योंकक ये विधियााँ थकाऊ और समय लनेे 
िाली हैं और िांधछत जानकारी प्राप्त करना ककठन है। 
इन ककठनाइयों को िरू करने के धलए भ-ूससंचूना के 
उपयोग से पीएमजीएसिाई योजना की बेहतर योजना, 
धनणशय क्षमता और धनगरानी में मिि धमलेगी। ितशमान 
पररयोजना में पीएमजीएसिाई के तहत ग्रामीण सड़क 
पररयोजनाओ ं का अनपु्रयोग िाधमल है स्जसमें 
पीएमजीएसिाई के तहत िरुू की गई सड़कों की 
धनगरानी के धलए अस्थायी पररितशन िाधमल हैं। 

 
 

च) भारतीय अथाव्यवस्था ि  सकू्ष्ि और औघ ु उद्यिों 
(एिएसई) द्वारा कवत्त तक पहंुच (ए2एफ) और 
एिएसई के्षत्र पर इसका प्रभाव - डॉ. एि. श्रीकांत, 
डॉ. ए. भवानी, श्री कवनीत वे. कल्औोर और  
श्री चंदन कुिार  
यकि ककसान िेि को खाद्य और पोषण सरुक्षा प्रिान 

करते हैं, तो सकू्ष्म और लघ ुउद्यम (एमएसई) हमारे िेि 
के सकल घरेल ूउत्पाि (जीडीपी), रोजगार और धनयाशत 
में योगिान करते हैं। एमएसई औपचाररक पजंीकरण की 
कमी, अपयाशप्त और असामधयक के्रकडर्, विलवंबत प्राप्य, 
तकनीकी अप्रचलन, नगण्य बाजार धलकेंज, धनकास 
नीधत की अनपुस्स्थधत आकि जैसे विरासती मदु्दों का 
सामना करत ेहैं। सभी चुनौधतयों में से, वित्त तक पहंुच 
एक प्रमखु मदु्दा है स्जसका सामना िेि भर में एमएसई 
कर रहे हैं। इसके अलािा, एमएसई के बही खातों में 
प्राप्य राधियां लबं े समय से विलवंबत हैं, जो उनके 
कायशिील पूजंी चक्र को लबंा खींचती हैं और ब्याज 
लागत में काफी िवृि करती हैं। पिूोक्त के मदे्दनजर, 
एसआईडीबीआई ने भारत में बैंकों और वित्तीय ससं्थानों 
से ऋण प्राप्त करने के िौरान एमएसई द्वारा अनभुि की 
जाने िाली प्रमखु बािाओ ंऔर औपचाररक ससं्थाओ ंमें 
पररिधतशत होने में इन फमों की बािाओ ंकी जाचं करने 
के धलए एक पररयोजना को वित्तपोवषत ककया। 

 
छ) एिवीएनआरईवीएस के तहत णवयो-टैि की िई 

सपंकत्तयों का ततृीय पक्ष सत्यापन - डॉ. पी. केशव 
राव, डॉ. एनएसआर प्रसाद, ईआर. एच.के. सोऔकंी 
और डॉ. एि.वी. रकवबाब ू 
एक प्रौद्योधगकी-आिाररत समािान को स्जयो-

मनरेगा पररयोजना के भाग के रूप में 
एमजीएनआरईजीएस के तहत बनाई गई सभी सपंवत्तयों 
को प्रभािी ढंग से मपै करने के धलए अतंररक्ष प्रौद्योधगकी 
और सपंवत्त टै्रककंग प्रबिंन समािान को एकीकृत करके 
बनाया गया था। और अधिक पारिधिशता सधुनस्ित करने 
के धलए, स्जयो-रै्धगगं सपंवत्तयों की मौजूिा स्स्थधत को 
सत्यावपत करने के धलए स्जयो-रै्धगगं अभ्यास को 
स्िततं्र रूप स े मान्य करने के धलए एक ततृीय-पक्ष 
सत्यापन अभ्यास की क्पना की गई थी। प्रबिंन 
विज्ञान अकािमी (एएमएस) थडश पार्ी ने सपंवत्त के 
स्थान का भौधतक रूप से िौरा करके और एनआरएससी 
(हैिराबाि) द्वारा प्रिान ककए गए थडश-पार्ी िेररकफकेिन 
मोबाइल ऐप का उपयोग करके सपंवत्त का फी्ड 
सत्यापन ककया। परीक्षा में भौधतक सत्यापन िाधमल 
था। जांच में सबंधंित स्जयो-रै्ग ककए गए धनिेिांकों पर 
सपंवत्त के भौधतक अस्स्तत्ि का सत्यापन और साथ ही 
अनकूुधलत मोबाइल इंर्रफेस के माध्यम से सपंवत्त की 
गणुित्ता जांच िाधमल है। 
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4.1. एनआरएऔएि के ससंाधन सहायता सेऔ 
के रूपप ि  एनआरएऔएि आरसी  
एनआरएलएम आरसी, हैिराबाि की स्थापना 2013 

में हुई थी और एनआरएलएम आरसी गिुाहार्ी की 
स्थापना 2015 में डीएिाई-एनआरएलएम की अनिुान 
सहायता के तहत हुई थी। 

 
एनआरएलएम आरसी के मखु्य उदे्दश्य हैं: 

 एनआरएलएम ससंािन सेल से कायाशन्ियन सहायता 
की व्यिस्था करके एसआरएलएम की क्षमता 
धनमाशण के माध्यम से एनआरएलएम के 
कायाशन्ियन को मजबतू करना; और 

 आिश्यकता के अनसुार सभी एसआरएलएम और 
एमओआरडी को एनआरएलएम ससंािन सेल स े
प्रधिस्क्षत राष्ट्रीय, राज्य, स्जला, के्षत्र स्तरीय स् त्रोत 
व् यािसाधययों के धनरंतर प्रिाह की सवुििा प्रिान 
करना।  
 
एनआरएऔएिआरसी की प्रिखु णवम्िदेाररयां  
एसआरएलएम की क्षमता धनमाशण आिश्यकताओ ं

को परूा करन े के अलािा, अथाशत, राज्यों में 
एसआरएलएम प्रधिक्षण कायशक्रमों का समथशन करके, 
एनआरपी की प्रधतधनयवुक्त करके, एनआरएलएम आरसी 
एनएमएमय ू को नए प्रधिक्षण मॉड्यलू और सामग्री 

विकधसत करने, अनसुिंान अध्ययन की धनगरानी और 
मू् यांकन करने, कडस्जर्ल उपकरण और वित्तीय 
अनपु्रयोगों और श्रषे् ठ पिधतयों और मामला अध् ययन 
सामग्री को विकधसत करन े में भी सहायता करता है। 
एनआरएलएमआरसी की प्रमखु स्जम्मिेाररया ंइस प्रकार 
हैं: 
 एसआरएलएम के नए भती ककए गए कमशचाररयों के 
धलए प्रारंधभक प्रधिक्षण कायशक्रम 

 विषयगत के्षत्रिार प्रधिक्षण कायशक्रम आयोस्जत करने 
में एसआरएलएम की सहायता करना 

 प्रधिक्षण मॉड्यलू और प्रधिक्षण सामग्री विकधसत 
करने में एनआरएलएम का समथशन करना 

 एनआरपी और एनसीआरपी पलू का विकास और 
प्रभािी उपयोग 

 एकीकृत कृवष क्लस्र्र विकधसत करने में 
एनआरईर्ीपी राज्यों का समथशन करना  

 वित्तीय समािेिन, एसएचजी बैंक धलकेंज और 
कडस्जर्ल वित्त में एसआरएलएम का समथशन करना 

 श्रषे् ठ पिधतयों और मामला अध्ययन के 
िस्तािेजीकरण में एनआरएलएम का समथशन 
करना। 
 
 

अध् याय - 4 
एनआरएऔएि - संसाधन सेऔ 
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2021-22 के िौरान एनआरएलएमआरसी द्वारा आयोस्जत विषयिार प्रधिक्षण कायशक्रम ताधलका 4.2 में प्रस्ततु 
ककए गए हैं। 

4.2. एनआरएऔएिआरसी के कायाान्वयन के 
िहत् वपणूा के्षत्र 
राष्ट्रीय ग्रामीण आजीविका धमिन का ध्यान सभी 

ग्रामीण मकहलाओ ंको एसएचजी नेर्िकश  में लाने और 
ग्रामीण मकहलाओ ंकी आजीविका का धनमाशण करने पर 
रहा है। एनआरएलएमआरसी के क्षमता धनमाशण के 
रणनीधतक के्षत्र हैं 

 
 ससं्था धनमाशण और क्षमता धनमाशण 
 सामास्जक समािेि और सामास्जक विकास 
 जेंडर और खाद्य पोषण स्िास््य और िॉि  
 कृवष आजीविका 
 गरै-कृवष आजीविका 
 वित्तीय समािेिनI 

4.3. 2021-22 के प्रमशक्षण और कायाशाऔाओ ं के 
दौरान एनआरएऔएि- ससंाधन सेऔ की उपऔणधधयां  
एनआरएलएम (आरसी), एनआईआरडीपीआर ने 

2020-21 के िौरान विधभन्न ऑनलाइन, कैं पस और 
ऑफ-कैं पस प्रधिक्षण कायशक्रम आयोस्जत ककए। इसके 
अलािा, एनआरएलएम आरसी ने अपने कमशचाररयों और 
अन्य कहतिारकों के धलए आिश्यकता-आिाररत सीबी 
कायशक्रम आयोस्जत करने के धलए विधभन्न 
एसआरएलएम को समथशन भी किया। एनआरएलएम 
आरसी ने क्षमता धनमाशण एजेंधसयों, बैंकरों, सरकारी 
अधिकाररयों और सीबीओ को भी प्रधिस्क्षत ककया। वित्त 
िषश 2021-22 के धलए एनआरएलएमआरसी कायशक्रमों 
के लक्ष्य और उपलस्ब्िया ं ताधलका 4.1 में प्रस्ततु की 
गई हैं। 

तामऔका 4.1: कवत्तीय वषी ा 2021-22 के मऔए औक्ष्य बनाि उपऔणधध 
संसाधन सेऔ औक्ष्य उपऔणधध 

हैिराबाि 291 400 

गुिाहार्ी 68 54 

कुऔ 359 454 

तामऔका 4.2: एनआरएऔएिआरसी द्वारा आयोणवत कवषी यित-वार प्रमशक्षण कायाक्रि 
क्र.सं. कवषी य हैदराबाद िुवाहाटी कुऔ 

1 आईबीसीबी 170 9 179 

2 एसआई-एसडी और जेंडर 26 5 31 

3 एफएनएचडब् ् य ू 3 6 9 

4 एफआई 123 9 132 

5 कृवष आजीविका 11 17 28 

6 एचआर 67 7 74 

7 एमआईएस 0 1 1 

कुऔ 400 54 454 
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िषश 2021-22 के धलए एनआरएलएमआरसी द्वारा आयोस्जत राज्यिार प्रधिक्षण कायशक्रम ताधलका 4.3 में प्रस्ततु 
ककए गए हैं। 

िषश 2021-22 के धलए एनआरएलएमआरसी गिुाहार्ी द्वारा आयोस्जत राज्यिार प्रधिक्षण कायशक्रम ताधलका-4.4 
में प्रस्ततु ककए गए हैं।  

तामऔका 4.3: 2021-22 के दौरान एनआरएऔएिआरसी हैदराबाद द्वारा आयोणवत राज्यवार एवं कवषी यवार कायाक्रि 
क्र. 
सं. राज् य 

कवषी य   

एचआर आईबीसीबी एफआई एसआईएसडी व डर एफएनएचडध ल् य ू कृकषी  
आवीकवका 

िैर-कृकषी  
आवीकवका कुऔ 

1  अंडमान और धनकोबार द्वीपसमूह 0 1 0 0 0 0 0 0 1 
2  आंध्र प्रिेि 0 6 0 0 1 0 0 0 7 
3  असम 0 2 0 3 0 0 0 0 5 
4  छत्तीसगढ 0 10 0 0 4 0 1 0 15 
5 िमन-िीि और िािर - नगरहिेली 0 14 0 0 0 0 0 0 14 
6  गोआ 0 0 0 0 3 0 0 0 3 
7  गुजरात 0 2 0 0 0 0 1 0 3 
8  हररयाणा 0 2 6 1 0 0 0 0 9 
9  कहमाचल प्रिेि 5 12 3 1 4 0 4 0 30 
10  जम् म ू– कश् मीर 2 3 0 0 0 0 0 0 5 
11  झारखंड 0 3 0 0 1 0 0 0 4 
12  कनाशर्क 0 3 1 0 4 0 1 0 9 
13  महाराष् ट्र 0 3 44 0 1 0 0 0 48 
14  मस्णपुर 0 0 0 0 1 0 0 0 1 
15 एनआईआरडीपीआर 0 2 0 0 0 0 0 0 2 
16 ओकडिा 0 2 0 0 0 0 0 0 2 
17 पांकडचेरी 0 1 0 0 0 0 0 0 1 
18 पंजाब 0 3 5 0 1 0 1 0 10 
19 राजस् थान 0 8 0 0 0 0 1 0 9 
20 धसस्क्कम 0 2 0 0 2 0 0 0 4 
21 तधमलनाडू 0 3 7 0 0 0 0 0 10 
22 तेलंगाना 0 13 4 0 1 0 2 0 20 
23 उत् तर प्रिेि 56 58 52 0 0 0 0 0 166 
24 उत् तराखंड 4 15 0 1 0 0 0 0 20 
25 वत्रपुरा 0 1 1 0 0 0 0 0 2 

कुऔ 67 170 123 3 23 3 11 0 400 

तामऔका-4.4: 2021-22 के दौरान एनआरएऔएिआरसी –िवुाहाटी द्वारा आयोणवत राज्यवार एव ंकवषी यवार कायाक्रि 
    कवषी य 

कुऔ 
क्र.सं. राज् य आईबीसीबी एफआई एसआईएसडी एफएनए

चडध ल् य ू
कृकषी  

आवीकवका 
िैर-कृकषी  
आवीकवका 

एऔएच 
प्ररण एचआर व डर एिआईएस 

1  अरुणाचल प्रिेि - - 1 - 2 - - - - 1 4 
2  असम 5 1 1 5 3 3 - 4 - 1 23 
3  मस्णपुर     1 - - - - - 1 1 3 
4  मेघालय 1 2 - - 1 2 - 4 - 1 11 
5  धमजोरम   2 - - - - 1 1 - 1 5 
6  नागालैंड 1 2 1 - 1 1 1 - - 1 8 
7  वत्रपुरा 1 3 - 1 3 - 1 - - 1 10 
8  धसस्क्कम 1 1 1 0 2 0 0 0 2 1 8 
 कुऔ 9 11 5 6 12 6 3 9 3 8 72 
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4.4 कवमभन्न कवषी यित कायाके्षत्रों के तहत प्रिखु 
 िमतकवमधयां: 

4.4.1 ससं्था मनिााण एव ंक्षिता मनिााण  
एसआरएऔएि के नव मनयकु् त किाचाररयों के मऔए 
प्रारंमभक प्रमशक्षण कायाक्रि   
प्रारंधभक प्रधिक्षण कायशक्रम डीएिाई-एनआरएलएम 

के तहत कमशचारी क्षमता धनमाशण ढाचें के प्रमखु घर्क 
हैं। धमिन स्र्ाफ क्षमता धनमाशण एनआरएलएम कायशक्रम 
के कायाशन्ियन में महत्िपणूश भधूमका धनभाता है। 
यपूीएसआरएलएम और एचपी एसआरएलएम के 
कमशचाररयों के धलए एसआरएलएम के 2797 कमशचाररयों 
को किर करते हुए 67 प्रारंधभक प्रधिक्षण कायशक्रमों को 
आयोस्जत ककया गया। कमशचाररयों के धलए ये र्ीओर्ी 
कायशक्रम कायशके्षत्र और कक्षा खंड को धमलाकर 8-15 
किनों के होत े हैं। इन कायशक्रमों का उदे्दश्य कमशचाररयों 
को एनआरएलएम ििशन और प्रकक्रया से पररधचत कराना 
है। एनआरएलएम कायाशन्ियन में साथशक योगिान िेने 
हेत ु एनआरएलएम के कमशचाररयों की मिि करन े के 
धलए प्रारंधभक का फोकस बधुनयािी अििारणाओ ं
(गरीबी, भेद्यता, आजीविका, जेंडर, ससं्था धनमाशण 
हस्तके्षप, वित्तीय समािेिन, आजीविका आकि) और 
कौिल (दृवष्ट, योजना, प्रधिक्षण, नेततृ्ि और प्रबिंन, 
आकि) का पररचय कराना है। विधभन्न एसआरएलएम 
की जरूरतों को परूा करने के धलए, एनआरएलएम 
ससंािन सेल ने राष्ट्रीय स्तर के स्रोत व्यवक्तयों 
(एनआरपी) और राष्ट्रीय स्तर के सामिुाधयक स्रोत 
व्यवक्तयों (एनसीआरपी) को विकधसत ककया है।  

 
सीएऔएफ कवत्तीय प्रबधंन पर प्रमशक्षण  
एनआरएलएमआरसी द्वारा िेि के 19 

एसआरएलएम के एसआरपी और कमशचाररयों के धलए 
एनआरपी के सहयोग से सीएलएफ वित्तीय प्रबिंन पर 
प्रधिक्षण के अट्ठाईस बचै आयोस्जत ककए गए। 
सीएलएफ में वित्तीय प्रबिंन के पहलओु ंके बारे में ज्ञान 
प्रिान करन े के उदे्दश्य स े प्रधिक्षण प्रिान ककया गया 
था, स्जसमें बहीखाता पिधत, गरीबों की वित्तीय 
आिश्यकताएं और सामना ततं्र, बचत और ऋण उत्पाि, 
बीमा और पेंिन उत्पाि, एनआरएलएम सीबीओ की 
वित्तीय सेिाएं, सीबीओ की लेखांकन सेिाएं आकि िाधमल 
थीं।  

 
 

 4.4.2 कवत्तीय सिावेशन पहऔ  
एसएचवी-बैंक मऔकेंव पर बैंक अमधकाररयों का 
उन्िखुीकरण  
एसएचजी सिस्यों की ऋण जरूरतों को परूा करन े

के धलए एसएचजी बैंक धलकेंज महत्िपणूश है। के्षत्र स्तर 
के अधिकाररयों और बैंक अधिकाररयों के धलए प्रधिक्षण 
कायशक्रम आयोस्जत ककए गए, एसएचजी बैंक धलकेंज को 
बढािा िेने के उदे्दश्यों के साथ सिंेिीकरण ककया गया। 
एनआरएलएमआरसी ने एनआरपी और 
एनआरएलएमआरसी कमशचाररयों के सहयोग से अप्रलै 
2021 से माचश 2022 तक 118 बचैों में 7190 
प्रधतभाधगयों को किर करते हुए उत्तर प्रिेि, महाराष्ट्र, 
तधमलनाडु और तेलगंाना राज्यों में राज्य और स्जला 
स्तर पर एनआरएलएम पर बैंकरों के उन्मखुीकरण 
कायशक्रम का आयोजन ककया है।   

 
एफआई सवंिों का प्रमशक्षण  
मखु्य रूप से पजंाब राज्य में एनआरपी द्वारा 266 

सामिुाधयक सिंगों, यानी बैंक सखी, बीसी और 
आईसीआरपी के धलए प्रधिक्षण के नौ बचै आयोस्जत 
ककए गए थे। महाराष्ट्र और यपूी राज्यों में बैंकसश 
ओररएंरे्िन कायशक्रमों को एनआरपी की प्रधतधनयवुक्त और 
कायशक्रमों के समन्िय द्वारा क्रमिः एनआरएलएमआरसी 
द्वारा समधथशत ककया गया है। एसएचजी बैंक धलकेंज 
अििारणा में कुल 6064 बैंकरों को प्रधिस्क्षत ककया 
गया था। मई, जून, धसतबंर, अक् तबूर और निबंर 2021 
में यपूीएसआरएलएम, छत्तीसगढ और उत्तराखंड के 
सीएलएफ लखेाकारों को सीएलएफ बकु्स ऑफ ररकॉड्सश 
का प्रधिक्षण किया गया है। इस कायशक्रम में कुल 1559 
सीएलएफ लेखाकारों को प्रधिस्क्षत ककया गया।  

 
4.4.3 सािाणवक सिावेश और सािाणवक कवकास  
समािेिन के एक मचं के रूप में स्िय ं सहायता 

समहूों ने कई राज्य धमिनों में प्रमखुता प्राप्त की है। 
एनएमएमय ू द्वारा सामास्जक समािेिन के धलए एक 
धनयमािली विकधसत की गई थी। इस सबंिं में, आधं्र 
प्रिेि, तधमलनाडु, कनाशर्क, तेलगंाना, झारखंड, वबहार, 
छत्तीसगढ, मध्य प्रिेि, उत्तर प्रिेि, ओकडिा, महाराष्ट्र, 
असम, नागालैंड, मस्णपरु, धमजोरम, वत्रपरुा, मेघालय, 
धसस्क्कम और अरुणाचल प्रिेि जैसे विधभन्न राज्यों में 
बजुुगों और पीडब््यडूी को एसएचजी में समाििेन 
सधुनस्ित करने के धलए धमिन स्र्ाफ, सामिुाधयक 
सिंगश और सामिुाधयक स् त्रोत व्यवक्तयों को प्रधिस्क्षत 
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ककया गया था। यकेूएसआरएलएम स्र्ाफ के धलए 
एसआईएसडी पररचालन रणनीधत तयैार करने पर एक 
कायशिाला भी आयोस्जत की गई।  
चाल ू िषश के िौरान "डीएिाई एनआरएलएम में 

सामास्जक समािेिन को मखु्यिारा में लाना" पर आई-
जीओर्ी के धलए प्रधिक्षण मॉड्यलू विकधसत ककया गया 
था। 

 
सािाणवक कवकास (व डर, एफएनएचडधल्य)ू  
छह एसआरएलएम (तेलगंाना, झारखंड, असम, 

आधं्र प्रिेि, उत्तराखंड, मस्णपरु) को "जेंडर पररचालन 
रणनीधत" विकधसत करन े में सहायता िी गई थी, 
स्जसमें डीएिाई-एनआरएलएम के ढांचे, प्रणाधलयों, 
ससं्थानों और प्रकक्रयाओ ंमें जेंडर को मखु्यिारा में लाने 
की रणनीधत िाधमल है। इस सबंिं में, ऑनलाइन मोड 
के माध्यम से धमिन के कमशचाररयों, प्रधिक्षकों, 
सामिुाधयक सिंगश और समिुाय (ज्यािातर एसएचजी 
सिस्यों) के जेंडर सिंिेीकरण जैसे चरण विकधसत ककए 
गए। िषश के िौरान, राजस्थान, आधं्र प्रिेि, धसस्क्कम 
और असम राज्यों के धलए जेंडर प्िाइंर् पसशन (जीपीपी) 
के धलए प्रधिक्षण कायशक्रम आयोस्जत ककए गए। 
छत्तीसगढ और असम राज्यों के िीओ और सीएलएफ 
एसएसी सिस्यों के धलए जेंडर प्रधिक्षण भी प्रिान ककया 
गया। कनाशर्क, पजंाब, असम, कहमाचल प्रिेि, झारखंड 
और धसस्क्कम के एसआरएलएम स्र्ाफ और कैडर के 
धलए जेंडर अििारणाओ ं पर चौिह प्रधिक्षण कायशक्रम 
आयोस्जत ककए गए।  
कुछ राज्यों में स्िय ंसहायता समहू स्तर पर जेंडर 

पॉइंर् पसशन, ग्राम सगंठन स्तर पर जेंडर फोरम और 
ग्राम सगंठन और क्लस्र्र फेडरेिन स्तर पर सामास्जक 
कक्रया सधमधतयों जैसे ससं्थागत ततं्र का गठन ककया 
जाता है। ध्यान किए जाने िाले के्षत्रों में ग्राम पचंायत 
में सकक्रय भागीिारी, बाधलकाओ ंकी धिक्षा, बाल वििाह 
की रोकथाम, बाल श्रम और घरेल ू कहंसा को सबंोधित 
करना िाधमल है।  
राज्यों में जेंडर अतंििेन स्थलों के विकास के धलए 

असम, मस्णपरु, महाराष्ट्र और पस्िम बगंाल जैसे कुछ 
राज्यों में स्थलों की पहचान की प्रकक्रया परूी कर ली 
गई है। एसआरएलएम के कमशचाररयों को जेंडर अतंििेन 
स्थलों के विकास की प्रकक्रया में प्रधिस्क्षत ककया गया 
था। अतंििेन स्थलों में, जेंडर एकीकरण और मखु्यिारा 
से सबंधंित गधतविधियों को सीएलएफ, िीओ और 

एसएचजी में एकीकृत ककया जाएगा। इन स्थलों को 
बढाने के उदे्दश्य से राज्यों के अन्य ब्लॉकों और स्जलों 
के समिुायों के धलए ससंािन कें द्रों के रूप में उपयोग 
ककया जाएगा।  

एफएनएचडधल्य ू (भोवन, पोषी ण, स्वास््य और 
वाश)  
धमिन बेहतर पोषण को आधथशक विकास और 

गरीबी को कम करने के धलए एक आिश्यक धनिेि के 
रूप में मान्यता िेता है। स्थायी गरीबी के कुछ 
अतंधनशकहत कारणों को िरू करने के धलए खाद्य पोषण 
स्िास््य िॉि-एफएनएचडब््य ू हस्तके्षपों को मखु्यिारा 
में लाना आिश्यक है और यह डीएिाई-एनआरएलएम 
द्वारा अपनाई गई ििसतू्र रणनीधत की प्राधप्त का एक 
अधनिायश और महत्िपणूश पहल ू बना हुआ है। 
एफएनएचडब््य ूके भाग के रूप में, एसआरएलएम को 
समथशन िेने के धलए 5 एनआरपी को र्ीओआर जारी 
ककए गए थे। एसआरएलएम प्रधिक्षण कायशक्रमों में और 
प्रधिक्षण सामग्री विकास की तयैारी में एनआरपी की 
सेिाओ ंका उपयोग करते रहे हैं। िषश के िौरान, गोिा, 
कहमाचल और उत्तराखंड एसआरएलएम के कमशचाररयों 
और सिंगश के धलए तीन प्रधिक्षण कायशक्रम आयोस्जत 
ककए गए।  
  
4.4.4. कृकषी  आवीकवका पर प्रमशक्षण  
एनआरएलएम आरसी वित्त िषश 2021-22 के िौरान 

कृवष-पाररस्स्थधतक पिधतयों, पििुन, मू् य श्रृखंला, 
जैविक खेती पर कमशचाररयों और सिंगों के धलए 
प्रधिक्षण कायशक्रम और बाजरा मू् य श्रृखंला और 
ककसान उत्पािक समहूों (एफपीजी) पर प्रधिक्षण 
आयोस्जत करता रहा है। एनएमएमय ूऔर एनआरपी के 
सहयोग से ससंािन सेल ने छत्तीसगढ, पजंाब, उत्तराखडं 
और कहमाचल प्रिेि राज्यों में छह ऑफलाइन प्रधिक्षण 
कायशक्रम आयोस्जत ककए हैं। कृवष पाररस्स्थधतक 
पिधतयों, पििुन, जवैिक खेती और बाजरा मू् य 
श्रृखंला पर एसआरपी, सिंगश और एसआरएलएम 
कमशचाररयों को प्रधिक्षण सत्र प्रिान ककए गए। गजुरात, 
कहमाचल प्रिेि, राजस्थान और कनाशर्क एसआरएलएम 
के कमशचाररयों और सिंगश के धलए पांच ऑनलाइन 
प्रधिक्षण कायशक्रम आयोस्जत ककए गए। कुल धमलाकर, 
िषश के िौरान कृवष आजीविका पर कुल 12 प्रधिक्षण 
कायशक्रम आयोस्जत ककए गए।  
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 4.4.5. प्रमशक्षण िॉड्यऔू और प्रमशक्षण सािग्री 
  के कवकास ि  एनएिएिय ूको सहायता  
 बहीखाता मॉड्यलू: क्लस्र्र स्तरीय सघं पर एक 
प्रधिक्षण मॉड्यलू विकधसत ककया गया था। 
एनसीआरपी के समथशन स ेकहंिी भाषा में अधभलखे 
पसु्तकें ।  

 एनआरएलएमआरसी i) आजीविका ग्रामीण एक्सप्रसे 
योजना (एजीईिाई), एनआरएलएम की नई उप-
योजना और ii) एमकेएसपी पर डेर्ा एकत्र करन ेऔर 
मसौिा ररपोर्श तयैार करने में एनआरपी का समथशन 
लेकर अनसुिंान अध्ययन कर रहा है।  

 पीजी प्ले बकु: ट्रांसफॉधमिंग रूरल इंकडया फाउंडेिन 
(र्ीआरआईएफ) के सहयोग से डीएिाई-
एनआरएलएम को तकनीकी सहायता के रूप में एक 
प्ले बकु विकधसत की गई। पसु्तक सभी कहतिारकों 
को सघंर्न, योजना, व्यिसाय योजना, धनमाशता 
समहूों की धनगरानी आकि की मानक प्रकक्रया को 
समझने में मिि करती है।  

 एनआरपी के सहयोग से "मोररंगा पर रेधसपी बकु" 
विकधसत की गई और कहंिी में अनकुित की गई । 

 

 4.4.6. एकीकृत कृकषी  क्औस्टरों के कवकास ि  
  एनआरईटीपी राज्यों को सहायता  
 डीएिाई-एनआरएलएम आरसी ने गजुरात, कहमाचल 
प्रिेि, छत्तीसगढ, राजस्थान और पजंाब राज्यों के 
एसआरएलएम के एसआरपी को कृवष-पाररस्स्थधतक 
पिधतयों और पििुन पर प्रधिक्षण किया। पाचं 
राज्यों से कुल प्रधतभाधगयों की सखं्या 712 रही।  

 निबंर 2021 में कहमाचल प्रिेि एसआरएलएम के 
70 प्रधतभाधगयों के धलए एनआरएलएमआरसी न े
जैविक कृवष पर प्रधिक्षण भी आयोस्जत ककया है।  

 एनआरएलएमआरसी ने एकीकृत कृवष क्लस्र्र 
प्रस्तािों के विकास और एकीकृत कृवष क्लस्र्र 
पररयोजना के तहत एनआरईर्ीपी राज्यों के धलए 
इसके मू् यांकन में एसआरएलएम की सहायता की। 
13 एनआरईर्ीपी राज्यों के धलए 400 क् लस् र्र 
प्रस् तािों का लक्ष् य है । अब तक 11 राज्यों में 355 
क्लस्र्र कैवपगं प्रस्ताि तयैार ककए गए हैं और 
उनका मू् याकंन ककया गया है । 

 मू्  य श्रृखंला विकास पहल के तहत 
डीएिाईएनआरएलएम आरसी ने मू्  य श्रृखंला 
प्रस् तािों की तयैारी और मू्  याकंन में एसआरएमएम 
का समथशन ककया ।   
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भारत को एक जनसांस्ख्यकीय लाभांि प्राप्त है, 
स्जसकी 62 प्रधतित से अधिक जनसखं्या कायश-आय ु
िगश में है और 54 प्रधतित से अधिक जनसखं्या 25 
िषश से कम आय ु की है। ितशमान में, 55 धमधलयन 
कामकाजी उम्र की आबािी सामास्जक-आधथशक बािाओ ं
के कारण रोजगार के अिसरों का उपयोग करने में 
असमथश है, और इसधलए, अधिक उत्पािकता के धलए 
अनभुिात्मक पारंपररक कौिल को उन्नत करन े की 
आिश्यकता है। एक कुिल कायशबल सही मायने में 
भारत सरकार के आत्मधनभशर भारत अधभयान की नींि 
रख सकता है। कोविड-19 महामारी ने आत्मधनभशर और 
आत्मधनभशर होने के महत्ि को गभंीर रूप स े उजागर 
ककया है, स्जसे केिल तभी प्राप्त ककया जा सकता है जब 
नागररक, वििेष रूप से यिुा, विधभन्न के्षत्रों में कुिल 
और अच्छी तरह से प्रधिस्क्षत हों। इस सिंभश में, 
एनआईआरडीपीआर ग्रामीण भारत के धलए स्थायी 
आजीविका विक्प उत्पन्न करने के धलए सकक्रय रूप 
से निीन कौिल अिसरों की खोज कर रहा है।  

 
5.1. डीडीय-ूवीकेवाई ससंाधन सेऔ 
एनआईआरडीपीआर में डीडीय-ूजीकेिाई सेल ग्रामीण 

विकास मतं्रालय की कें द्रीय तकनीकी सहायता एजेंसी 
(सीर्ीएसए) के रूप में इस कायशक्रम के कायाशन्ियन से 
जुड़ी मखु्य गधतविधियों को परूा करन े के धलए 
स्जम्मेिार है। एनआईआरडीपीआर द्वारा सीर्ीएसए के 
रूप में विधभन्न गधतविधियों का सचंालन ककया जाता 
है, स्जसमें धनगरानी और मू् यांकन, प्रधिक्षण और 
क्षमता धनमाशण, और मजबतू एमआईएस का विकास 
और रखरखाि िाधमल है। इसके अलािा, डीडीय-ू
जीकेिाई पररयोजनाओ ंके धलए एनआईआरडीपीआर एक 
मू् यांकन एजेंसी भी है। एनआईआरडीपीआर के डीडीय-ू
जीकेिाई ससंािन सेल की गधतविधियों का वििरण इस 
प्रकार है: 

 
5.1.1. मनिरानी और िलू्यांकन  
एनआईआरडीपीआर में डीडीय-ूजीकेिाई सेल की 

धनगरानी और मू् यांकन (एम एि ं ई) र्ीम डीडीय-ू
जीकेिाई कायशक्रम के धलए ग्रामीण विकास मतं्रालय की 
कें द्रीय तकनीकी सहायता एजेंसी (सीर्ीएसए) की मखु्य 
गधतविधियों को परूा करने के धलए स्जम्मिेार है। 

सीर्ीएसए के रूप में, एनआईआरडीपीआर िेि के बाकी 
कहस्सों में कहमायत (जम्म ूऔर कश्मीर में) और डीडीय-ू
जीकेिाई के बनैर तले िेि के 20 राज्यों में डीडीय-ू
जीकेिाई कायशक्रम कायाशन्ियन की धनगरानी के धलए 
स्जम्मेिार है।   
इनमें से कुछ के्षत्रों में िषश 2021-22 के िौरान 

र्ीम की उपलस्ब्ि का एक स्नपैिॉर् धनम्न अनभुाग में 
धनम्नधलस्खत िीषशकों के अतंगशत प्रस्ततु ककया गया है:  
1. प्रधिक्षण केन्द्रों का धनरीक्षण ककया गया- 861  
2. भौधतक प्लेसमेंर् सत्यापन -720  
3. एम एि ंई द्वारा प्रिान ककए गए प्रधिक्षण कायशक्रमों 
की सखं्या – 74  

4. राज्यों/पीआईए के प्रििशन की समीक्षा में भाग 
धलया/आयोस्जत ककया गया - 149 
 
इसके अलािा, र्ीम िषश के िौरान धनम्नधलस्खत 

गधतविधियों में जुड़ी रही:  
1. कनाशर्क (43) और मेघालय (8) आकि जैसे राज्यों 
के अनरुोि पर डीडीय-ूजीकेिाई प्रधिक्षण कें द्रों के 51 
ड्य ूकडधलजेंस िौरों का आयोजन ककया।  

2. डीडीय-ूजीकेिाई एसओपी में सिंोिन। सिंोधित 
ससं्करण ज्ि ही ग्रामीण विकास मतं्रालय द्वारा 
जारी ककए जाने की सभंािना है।  

3. कनाशर्क राज्य के धलए िसूरी ककस्त जारी करने की 
धसफाररि - 6 पररयोजनाए ं
एनआईआरडीपीआर में डीडीय-ूजीकेिाई की एम एि ं

ई र्ीम की गधतविधियों स ेसबंधंित कुछ प्रमखु प्रििशन 
आकंडे़ धनम्नधलस्खत खंडों में विस्ततृ हैं:  

अध्याय - 5 
नवोन्िेषी ी कौशऔ एवं आवीकवकाय  
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5.1.3. प्औेसि ट सत्यापन  

राज्य 
मनरीक्षणों की संख्या 

प्रतीणक्षत संपूररत % 
एड्वायवरी की संख्या 

प्रस्तुत हऔ दकया % 
अडंमान धनकोबार द्वीप समूह 0 0 0% 0 0 0% 
आधं्रप्रिेि 144 144 100% 310 116 37% 

असम 40 40 100% 171 81 47% 
वबहार 46 44 96% 192 95 49% 
गुजरात 9 9 100% 33 25 75% 
हररयाणा 18 18 100% 119 69 58% 

जम्मू कश्मीर 65 65 100% 231 127 55% 
झारखंड 59 59 100% 246 169 69% 
कनाशर्क 50 50 100% 213 134 63% 

केरल 88 88 100% 224 174 78% 
मेघालय 13 13 100% 62 21 33% 
मस्णपरु 12 12 100% 59 22 38% 

पजंाब 15 15 100% 71 45 64% 
पिुचुेरी 3 3 100% 28 22 79% 
राजस्थान 57 57 100% 226 72 32% 

धसस्क्कम 4 4 100% 41 28 69% 
तधमलनाडु 66 62 94% 188 157 84% 
तेलंगाना 139 139 100% 512 209 41% 

वत्रपरुा 19 19 100% 119 74 63% 
पस्िम बगंाल 20 20 100% 129 76 59% 

कुऔ 867 861 100% 3174 1716 54% 

5.1.2.  पदस् थापन सत्यापन 

राज्य के मऔए भौमतक सत्यापन (एनआईआरडीपीआर निूने) 
अडंमान धनकोबार द्वीप समूह 0 

आधं्रप्रिेि 0 

असम 13 

वबहार 92 

छत्तीसगढ 0 

गुजरात 110 

हररयाणा 31 

जम्मू कश्मीर 22 

झारखंड 76 

कनाशर्क 0 

केरल 66 

महाराष्ट्र 0 

मस्णपरु 4 

मेघालय 7 

ओकड़िा 0 

पजंाब 83 

पिुचुेरी 0 

राजस्थान 136 

धसस्क्कम 10 

तधमलनाडु 63 

तेलंगाना 0 

वत्रपरुा 0 

पस्िम बगंाल 0 

एसआरएलएम नमूने 7 

कुऔ 720 
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5.1.4. काया मनष्पादन पनुरीक्षण ि  भािीदारी  

5.1.5. प्रमशक्षण और कवकास  
वित्त िषश 2021-22 में, एनआईआरडीपीआर में 

डीडीय-ूजीकेिाई कें द्र के प्रधिक्षण प्रभाग न े
एसआरएलएम और पीआईए के साथ आयोस्जत 
प्रधिक्षण आिश्यकता विश्लषेण के आिार पर विधभन्न 
विषयों में प्रधिक्षण का समन्िय ककया है। डीडीय-ू
जीकेिाई, एनआईआरडीपीआर का प्रधिक्षण एि ं विकास 
प्रभाग योजना के सचुारू कायाशन्ियन के धलए डीडीय-ू
जीकेिाई के कहतिारकों के धलए विषयगत कायशिालाओ,ं 
प्रधिक्षण और क्षमता धनमाशण गधतविधियों का आयोजन 
करता है। प्रधिक्षण डीडीय-ूजीकेिाई र्ीम के सिस्यों में 
से बनाए गए वििेषज्ञों के एक ससंािन पलू द्वारा 
आयोस्जत ककया गया था, स्जनके पास डीडीय-ूजीकेिाई 
कायशक्रम के विधभन्न विषयों में प्रासधंगक वििेषज्ञता 
और ज्ञान है, जैसे कक धनगरानी, वित्त, पररयोजना 
अनपु्रयोग प्रकक्रया, सघंर्न, आकि। इस वित्त िषश में कुल 
166 प्रधिक्षण कायशक्रम आयोस्जत ककए गए, स्जनमें स े
152 आभासी कायशक्रम थे और 14 ऑफलाइन कायशक्रम 
थे।  

 
5.1.6. कौशऔ आमि  
ग्रामीण विकास मतं्रालय के धनिेिन में डीडीय-ू

जीकेिाई सेल न ेसभंावित उम्मीििारों के कहत और उन्हें 
तिनसुार व्यापार विक्प प्रिान करने के धलए एक ऐप 
विकधसत ककया है। एस्प्लकेिन को के्षत्र में कायाशस्न्ित 
करने के धलए सफलतापिूशक कडजाइन और विकधसत 
ककया गया है। इसके बाि, कायशक्रम से जुडे़ 
एसआरएलएम, र्ीएसए और पीआईए के धलए एक 
िेवबनार सह कायशिाला आयोस्जत की गई। इस 
कायशिाला का उदे्दश्य औपचाररक रूप से डीडीय-ूजीकेिाई 
कायशक्रम के धलए ऐप को पेि करना और कायाशस्न्ित 
करना था।  

 
5.1.7. सीईओ सम्िेऔन  
09 अप्रलै 2021 को डीडीय-ूजीकेिाई, कौिल एि ं

रोजगार कें द्र, एनआईआरडीपीआर द्वारा आभासी रूप से 
डीडीय-ूजीकेिाई के एसआरएलएम के सीईओ और 
सीओओ के सम्मेलन का आयोजन ककया गया। 
सम्मेलन का विषय "डीडीय-ूजीकेिाई में ग्रामीण यिुाओ ं
परामिश - व्यािसाधयक मागशििशन और क्याण के प्रधत 
सरंधचत दृवष्टकोण" था। एक कििसीय सम्मेलन की 
पररक्पना डीडीय-ूजीकेिाई के सभी कहतिारकों, वििषे 
रूप से कायाशन्ियन भागीिारों के धलए 
एनआईआरडीपीआर द्वारा सवुििा प्रिान करने िाल े

क्र. सं. राज्य पीआईए के मनष्पादन पुनरीक्षण बठैकों की संख्या आयोणवत/सहभाि 
1 अडंमान धनकोबार द्वीप समूह 2 

2 आधं्रप्रिेि 6 

3 असम 4 

4 वबहार 18 

5 गुजरात 17 

6 हररयाणा 3 

7 झारखंड 8 

8 जम्मू कश्मीर 13 

9 कनाशर्क 6 

10 केरल 9 

11 मेघालय 8 

12 मस्णपरु 1 

13 पजंाब 14 

14 राजस्थान 7 

15 धसस्क्कम 2 

16 तधमलनाडु 11 

17 तेलंगाना 6 

18 वत्रपरुा 2 

19 पस्िम बगंाल 12 

  कुऔ 149 
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स्थान के रूप में की गई थी, ताकक नई सभंािनाओ ं
और नई कििाओ ं के साथ अधभसरण, बातचीत और 
आविभाशि हो सकें । राज्यों द्वारा साझा की गई सिोत्तम 
पिधतयों को अन्य राज्यों द्वारा अपनाया गया है। 
एमओआरडी और एनआईआरडीपीआर ने वपछल े
सम्मेलन में राज्यों द्वारा प्रस्ततु जरूरतों और विचारों 
पर काम ककया है, डीडीय-ूजीकेिाई के धलए एकल 
ईआरपी प्लेर्फॉमश की आिश्यकता से िरुू करते हुए 
प्रधिक्षक प्रधिक्षण की सवुििा, सॉफ्र् कौिल प्रधिक्षण 
का सदुृढीकरण, के्षत्र कौिल परामिश पररचचाश को 
सवुििाजनक बनाना आकि। जैसे कक सम्मेलन का विषय 
"डीडीय-ूजीकेिाई में ग्रामीण यिुाओ ं परामिश - 
व्यािसाधयक मागशििशन और क्याण के प्रधत सरंधचत 
दृवष्टकोण" था और तिनसुार उम्मीििार की योग्यता को 
मापने के धलए उम्मीििारों के चयन और परामिश को 
सक्षम करने के धलए एनआईआरडीपीआर द्वारा विकधसत 
एक ऐप पेि ककया गया था, जो उम्मीििार को बनाए 
रखने की कंुजी है।  

 
5.1.8. व्यकिित उन्नमत और कैररयर सवंधान 

(पीएसीई) 
2019 में केरल और छत्तीसगढ के प्रधिक्षकों के 

धलए व्यवक्तगत उन्नधत और कैररयर सिंिशन मॉड्यलू का 
एक प्रायोधगक कायशक्रम आयोस्जत ककया गया था। 
प्रारंभ में, अस्खल भारतीय प्रधिक्षकों के धलए पीएसीई 
र्ीओर्ी आयोस्जत ककया गया था। उसके बाि, यह 
धनणशय धलया गया कक राज्य इन मास्र्र प्रधिक्षकों के 
माध्यम से पीएसीई र्ीओर्ी को व्यापक रूप से आग े
बढाएंगे।   

एिआईएस: डीडीय-ूजीकेिाई के एमआईएस प्रभाग 
की क्पना एमओआरडी के डीडीय-ूजीकेिाई कायशक्रम 
की आईर्ी आिश्यकताओ ं को परूा करन े के धलए की 
गई थी। यह र्ीम डीडीय-ूजीकेिाई कायशक्रम के पनै 
इंकडया सचंालन का समथशन करती है, जो डेर्ा और 
िस्तािेजों को हाधसल करने के धलए मजबतू आईर्ी 
अिसरंचना प्रिान करती है। र्ीम कई ग्रामीण विकास 
कायशक्रमों को कुिलतापिूशक करने के धलए कई 
सॉफ्र्िेयर अनपु्रयोगों को कडजाइन और मॉधनर्र करती 
है। समय-समय पर प्रत्येक कहतिारकों की जरूरतों को 
परूा करने और डीडीय-ूजीकेिाई के आिश्यक एसओपी 
कििाधनिेिों का पालन सधुनस्ित करने के धलए, र्ीम ने 
एक प्रभािी आईर्ी पाररस्स्थधतकी ततं्र का सफलतापिूशक 
धनमाशण ककया है। डीडीय-ूजीकेिाई के आईर्ी 
पाररस्स्थधतकी ततं्र में ई-एसओपी लधनिंग पोर्शल, प्रोजेक्र् 
एप्लीकेिन धसस्र्म, कौिल भारत, हे्पडेस्क धसस्र्म, 
एमओआरडी एप्लीकेिन के साथ एकीकरण (पीआरएन 
एप्लीकेिन, कौिल पजंी, कौिल प्रगधत) और 
उम्मीििार पजंीकरण, ऑनलाइन धनरीक्षण और प्लेसमेंर् 
सत्यापन सकहत धनगरानी प्रकक्रया के धलए मोबाइल 
आिाररत एस्प्लकेिन िाधमल हैं। पाररस्स्थधतकी ततं्र न 
केिल सभी डीडीयजूीकेिाई पररयोजनाओ ं के धलए एक 
कें द्रीकृत डेर्ाबसे का 
रखरखाि करता है, बस््क डेर्ा की अखंडता और 

सरुक्षा से जुड़ी विधभन्न प्रकक्रयाओ ं के धलए उपलब्ि 
विधभन्न प्लेर्फामों के बीच एकीकरण भी सधुनस्ित 
करता है। नीचे किया गया आकंड़ा प्रभाग द्वारा धनधमशत 
और अनरुस्क्षत आईर्ी पाररस्स्थधतकी ततं्र का अिलोकन 
प्रिान करता है।   
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5.2 ग्रािीण स्व-रोविार प्रमशक्षण ससं्थान 
(आरसेटी) पररयोवना  

ग्रामीण विकास मतं्रालय, भारत सरकार की 
आरसेर्ी पररयोजना का उदे्दश्य ग्रामीण गरीबी, ग्रामीण 
यिुाओ ं में बेरोजगारी की समस्या, कृवष मजिरूों की 
बेरोजगारी की समस्या और ग्रामीण आबािी का िहरी 
कें द्रों में प्रिास जैसी कई सामास्जक-आधथशक समस्याओ ं
को कम करना है। गरीबी रेखा से नीचे रहने िाल े
ग्रामीण बेरोजगारों को अच्छी गणुित्ता का कौिल 
प्रधिक्षण प्रिान करन े के धलए ग्रामीण विकास मतं्रालय 
का विजन और धमिन उत्कृष्टता के कें द्र के रूप में 
प्रत्येक स्जले में एक आरसेर्ी भिन बनाना है ताकक 
स्थानीय बैंकों स ेके्रकडर् धलकेंज की मिि से स्ि-रोजगार 
उद्यम िरुू करके उन्हें उद्यमी बनने में सक्षम बनाया जा 
सके।  
एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकास मतं्रालय 

(एमओआरडी) के तहत आरसेर्ी अिसरंचना तयैार करने 
िाली नोडल एजेंसी है। एनआईआरडीपीआर को आरसेर्ी 
को प्रायोस्जत करने िाल े विधभन्न बैंकों से सहायता 
अनिुान अनरुोि प्रस्तािों को प्राप्त करने और ससंाधित 
करने, मजंूरी के धलए एमओआरडी को प्रस्तािों की 
धसफाररि करने, बैंकों को मतं्रालय की मजंूरी िेने और 
आरसेर्ी भिनों के धनमाशण के धलए प्रायोजक बैंकों को 
धनधि जारी करने की स्जम्मेिारी िी गई है। 
एनआईआरडीपीआर भिन धनमाशण के धलए भधूम का 
धनविशिाि कब्जा प्राप्त करने में आरसेर्ी का मागशििशन 
करता है, स्जला या राज्य प्राधिकरणों द्वारा भधूम के 
आिरं्न से सबंधंित विधभन्न मदु्दों को हल करन े में 
आरसेर्ी को प्रायोस्जत करने िाले बैंकों की मिि करता 
है और भिन धनमाशण के धलए विधभन्न मजंूरी या 

अनमुोिन प्राप्त करने में भी मिि करता है। आरसेर्ी 
पररयोजना प्रभाग एमओआरडी के कििाधनिेिों और 
एसओपी के अनसुार आरसेर्ी के भिनों के धनमाशण को 
परूा करने में प्रायोजक बैंकों का मागशििशन करता है।  

 
उपऔणधध की प्रिमत  
31.03.2022 तक, िेि में विधभन्न सािशजधनक 

और धनजी के्षत्र के बैंकों द्वारा प्रायोस्जत 587 पररचालन 
आरसेर्ी हैं। वित्त िषश 2020-21 के िौरान, 13 आरसरे्ी 
को 4.37 करोड़ रुपये की राधि जारी की गई है। 
31.03.2022 तक, एनआईआरडीपीआर ने िेि भर में 
स्स्थत 498 आरसेर्ी को कुल धमलाकर 388.30 करोड़ 
रुपये की राधि जारी की है। 305 स्जलों में आरसरे्ी 
भिनों का धनमाशण परूा हो चुका है। िेष स्जलों में 
धनमाशण कायश प्रगधत पर है।  
विधभन्न बैंकों द्वारा प्रायोस्जत आरसेर्ी की सखं्या 

व्यापक रूप से धभन्न होती है। जबकक ओररएंर्ल बैंक 
ऑफ कॉमसश, मेघालय ग्रामीण बैंक और वत्रपरुा ग्रामीण 
बैंक जैस ेकुछ बैंकों ने पांच या उसस ेकम आरसेर्ी को 
प्रायोस्जत ककया है, भारतीय स्रे्र् बैंक जैसे अन्य बैंकों 
ने परेू िेि में 150 से अधिक आरसेर्ी को प्रायोस्जत 
ककया है।  
आज हमारे िेि में 730+ स्जले हैं, और यह 

एमओआरडी और एनआईआरडीपीआर की अधभलाषा और 
प्रयास है कक हर स्जले में कम से कम एक अत्यािुधनक 
कौिल प्रधिक्षण ससं्थान हो जो हमारी सरकार की 
आत्माधनभशर भारत की इच्छा को परूा करने में सक्षम 
हो।  
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ससं्थान ने िेि में यिुा ग्रामीण विकास प्रबिंन 
पेिेिरों के एक सिंगश को विकधसत करने के अपन े
दृवष्टकोण में िकै्षस्णक कायशक्रम िरुू ककए। ग्रामीण 
विकास प्रबिंन  में एक िषीय आिासीय स्नातकोत्तर 
कडप्लोमा कायशक्रम (पीजीडीआरडीएम) िषश 2008 में प्रधत 
बचै 50 छात्रों की क्षमता के साथ िरुू ककया गया था। 
िषश 2018 में, ससं्थान न े एआईसीर्ीई, नई कि्ली के 
अनमुोिन से िो िषीय पणूशकाधलक विकास प्रबिंन-
ग्रामीण प्रबिंन (पीजीडीएम-आरएम) में स्नातकोत्तर 
कडप्लोमा कायशक्रम िरुू ककया।  
ससं्थान ने 2010 में प्रारंधभक रूप से हैिराबाि 

वििविद्यालय (यओूएच) के सहयोग से स्थायी ग्रामीण 
विकास  में स्नातकोत्तर कडप्लोमा (पीजीडी-एसआरडी) 
एक िषश का िरूस्थ धिक्षा कायशक्रम िरुू ककया। इसके 
बाि, ससं्थान ने 2012 में जनजातीय विकास प्रबिंन में 
स्नातकोत्तर कडप्लोमा (पीजीडी-र्ीडीएम) और अगस्त, 
2014 में ग्रामीण विकास में भ-ूस्थाधनक प्रौद्योधगकी 
अनपु्रयोग (पीजीडी -जीएआरडी) में स्नातकोत्तर कडप्लोमा 
िरुू ककया। उपरोक्त तीन कायशक्रम एआईसीर्ीई, नई 
कि्ली द्वारा अनमुोकित हैं। िषश 2018 में, ससं्थान ने 
हैिराबाि वििविद्यालय के सहयोग से गपचंायती राज 
िासन और ग्रामीण विकासग पर एक और कडप्लोमा 
कायशक्रम िरुू ककया।  

 
6.1 मनयमित स्नातकोत्तर दडप्औोिा कायाक्रि  
6.1.1 ग्रािीण कवकास प्रबधंन ि  स्नातकोत्तर 

दडप्औोिा (पीवीडीआरडीएि) कायाक्रि   
एक िषीय पीजीडीआरडीएम का 19िां बचै अगस्त 

2021 में कुल 28 छात्रों के नामांकन के साथ िरुू हुआ। 
छात्रों का चयन समहू चचाश के माध्यम से ककया गया, 
स्जसके बाि व्यवक्तगत साक्षात्कार हुआ। ये छात्र भारत 
के विधभन्न कहस्सों से हैं, स्जनमें तीन मध्य भारत से, 
चार िस्क्षणी के्षत्र से, पांच उत्तरी के्षत्र से, 11 पिूी के्षत्र से, 
तीन पस्िमी के्षत्र से और एक उत्तर पिूश स ेहैं। नेपाल स े
सीआईआरडीएपी द्वारा प्रायोस्जत एक अतंरराष्ट्रीय 
सेिाकालीन छात्र कायशक्रम का अनसुरण कर रहा था। 31 
माचश, 2022 तक, पहले िो ट्राइमेस्र्र परेू हो चुके हैं 
और तीसरा/अधंतम ट्राइमेस्र्र जुलाई 2022 तक परूा हो 
जाएगा।  

6.1.2 प्रबधंन - ग्रािीण प्रबधंन ि  स्नातकोत्तर 
दडप्औोिा (पीवीडीएि-आरएि) कायाक्रि  

पीजीडीएम-आरएम का चौथा बचै अगस्त, 2021 में 
17 छात्रों के साथ िरुू हुआ। छात्रों का चयन योग्यता के 
आिार पर, अस्खल भारतीय प्रबिंन योग्यता परीक्षा में 
उनके प्रििशन के आिार पर, समहू चचाश और व्यवक्तगत 
साक्षात्कार के आिार पर ककया गया था। लगभग 5 
(29 ) प्रधतित छात्र विज्ञान से हैं (जैसे कृवष, 
बागिानी, पि ु धचककत्सा विज्ञान), 4 (23 ) प्रधतित 
छात्र विज्ञान से, 3 (17.6 ) छात्र कला से, 5 (29 ) 
प्रधत प्रधतित इंजीधनयररंग, बीसीए आकि जसैे 
व्यािसाधयक पाठ्यक्रमों का प्रधतधनधित्ि करते हैं। 
ितशमान में, छात्र सगंठनात्मक इंर्नशधिप कर रहे हैं। 31 
माचश, 2022 तक, पहले िो ट्राइमेस्र्र परेू हो चुके हैं 
और िेष चार ट्राइमेस्र्र जनू 2023 तक परेू हो जाएंग।े  
पीजीडीएम-आरएम का तीसरा बचै, जो अगस्त 

2020 में 26 छात्रों के साथ िरुू हुआ था, अभी चल 
रहा है। ितशमान में, छात्र अधंतम ट्राइमेस्र्र यानी 
पररयोजना कायश जारी रखे हुए हैं, जो जुलाई 2022 तक 
परूा हो जाएगा।  

 
क) आवासीय कायाक्रि के मऔए ग्रािीण सिंठनात्िक 

इंटनामशप  
फरिरी 2022 में पीजीडीआरडीएम बचै-19 और 

पीजीडीएम-आरएम बचै-4 के छात्रों के धलए आठ सप्ताह 
की ग्रामीण सगंठनात्मक इंर्नशधिप का आयोजन ककया 
गया था ताकक छात्रों को ग्रामीण समाज की ककठन 
समस्याओ ंऔर इसकी गधतिीलता के प्रधत सिंिेनिील 
बनाया जा सके। के्षत्र सलंग्न घर्क ससं्थानों, 
सगंठनात्मक सरंचनाओ,ं सगंठनात्मक ससं्कृधत, प्रबिंन 
प्रणाधलयों, मानि ससंािन विकास, वित्त, उत्पािन 

 अध्याय - 6 
शकै्षणणक कायाक्रि 
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प्रकक्रयाओ,ं विपणन, मू् य सिंिशन आकि पर कें कद्रत है। 
यपूी-एसआईआरडी, एमपी-एसआरएलएम, बीएआईएफ-
राजस्थान, आईसीआईसीआई-जोिपरु, 
यपूीएसआरएलएम, सजृन, बीएआईएफ, ग्राम विकास, 
पजंाब एसआरएलएम, मेघालय सोिल ऑकडर्, 
एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, कुिुंबश्री, र्ीडीसीसी 
(ओकडिा), यपूीएसआईआरडी, यपूीएसआरएलएम, 
एमपीएसआरएलएम, पजंाब एसआरएलएम, 
आईसीआईसीआई -– उियपरु के धलए के्षत्रीय कायश 
सगंठनात्मक सलंग्नता के साथ ककया  गया।  

 
ख) पीवीडीआरडीएि कायाक्रि बचै-18 का कैं पस 

प्औेसि ट 
ससं्थान पीजीडीआरडीएम कायशक्रम के बचै 18 के 

छात्रों के धलए 100 प्रधतित प्लेसमेंर् का श्रये लेता है, 
स्जन्होंने अगस्त 2021 में स्नातक ककया था। 
धनम्नधलस्खत आठ सगंठनों में सभी 21 छात्रों को 
प्लेसमेंर् प्रिान ककया गया: मजंरी फाउंडेिन (1), 
गजुरात एसआरएलएम (1), हररयाणा एसआरएलएम 
(4), आईसीआईसीआई फाउंडेिन (9), कनाशर्क 
एसआरएलएम (3) एनआरएलएम ससंािन प्रकोष्ठ (1), 
रूबशन धमिन (1), सजृन(1) ।   

 
ि) पीवीडीएि-आरएि कायाक्रि - बचै-2 का कैं पस 

प्औेसि ट 
ससं्थान पीजीडीएमआरएम बचै - 2 के छात्रों के 

धलए 100 प्रधतित प्लेसमेंर् का श्रये लेता है, स्जन्होंन े
जून 2022 में ससं्थान से स्नातक ककया था। 
धनम्नधलस्खत नौ सगंठनों में सभी छात्रों को प्लेसमेंर् 
प्रिान ककया गया: एमपीएसआरएलएम (14), 
बीआरएलपीएस (1), रुबशन धमिन लक्षद्वीप (1), 
राजीविका (1), रुबशन धमिन िािर और नगर हिेली (1), 
एनआईआरडीपीआर-एनआरएलएम (1), ग्राम उन्नधत 
(1), लेट्स एंडोसश डेिलपमेंर् प्रा. धलधमरे्ड (1)।  

 
6.2 दरूस्थ मशक्षा कायाक्रि  
6.2.1 स्थायी ग्रािीण कवकास ि  स्नातकोत्तर 

दडप्औोिा (पीवीडीएसआरडी)  
18-महीने का एआईसीर्ीई-अनमुोकित 

पीजीडीएसआरडी बचै -13 कायशक्रम (िरूस्थ मोड) 189 

के साथ प्रगधत पर है। इस कायशक्रम की अिधि जनिरी 
2021 से है। सपंकश  कक्षाएं और प्रथम सेधमस्र्र की 
परीक्षाएं 5-8 जुलाई 2021 और कद्वतीय सेधमस्र्र की 
परीक्षा 2-4 किसबंर 2021 तक आयोस्जत की गईं। 
ितशमान में, छात्र तीसरे सधेमस्र्र का पररयोजना कायश 
कर रहे हैं।  

 
6.2.2 वनवातीय कवकास प्रबधंन ि  स्नातकोत्तर 

दडप्औोिा (पीवीडीटीडीएि)  
18 महीने का एआईसीर्ीई-अनमुोकित 

पीजीडीर्ीडीएम बचै -10 जनिरी 2021 से िरुू हुआ। 
इस बचै में 41 छात्र हैं। सपंकश  कक्षाएं और प्रथम 
सेधमस्र्र की परीक्षाए ं5-8 जुलाई 2021 तक आयोस्जत 
की गईं, और िसूरे सेधमस्र्र की सपंकश  कक्षाए ं और 
परीक्षाए ं 2-4 किसबंर 2021 तक आयोस्जत की गईं। 
ितशमान में, छात्र पीजीडीर्ीडीएम के तीसरे सेधमस्र्र का 
पररयोजना कायश कर रहे हैं।  

 
6.2.3 ग्रािीण कवकास ि  भ-ूस्थामनक और 

प्रौद्योमिकी अनपु्रयोिों ि  स्नातकोत्तर दडप्औोिा 
(पीवीडीवीएआरडीए)  
जनिरी, 2021 में िरुू हुआ 18 महीने का 

एआईसीर्ीई-अनमुोकित पीजीडी-जीएआरडी बचै-6 
ितशमान में प्रगधत पर है। इस बचै में 118 छात्र हैं। 
सपंकश  कक्षाएं और प्रथम सेधमस्र्र की परीक्षाएं 9-16 
जुलाई 2021 तक आयोस्जत की गईं, और िसूरे 
सेधमस्र्र की सपंकश  कक्षाए ंऔर परीक्षाएं 6-9 किसबंर, 
2021 तक आयोस्जत की गईं। ितशमान में, छात्र तीसरे 
सेधमस्र्र का पररयोजना कायश कर रहे हैं।  

 
6.2.4 हैदराबाद कवश्वकवद्याऔय के सहयोि स े

पचंायती राव शासन और ग्रािीण कवकास 
(डीपी-पीआरवीआरडी) पर दडप्औोिा 
कायाक्रि  

एक िषीय डीपी-पीआरजीआरडी कायशक्रम का बचै-3 
जनिरी 2021 में िरुू हुआ। इस बचै में 72 छात्र हैं। 
सपंकश  कक्षाएं और प्रथम सेधमस्र्र की परीक्षाएं 19-22 
जुलाई 2021 तक आयोस्जत की गईं, और िसूरे 
सेधमस्र्र की सपंकश  कक्षाए ंऔर परीक्षाए ं13-15 किसबंर 
2021 तक आयोस्जत की गईं।  
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7.1 प्रशासन  
एनआईआरडीपीआर का प्रिासन स् कंि ससं्थान के 

प्रधिक्षण, अनसुिंान और परामिश गधतविधियों और 
ससं्थान के किन-प्रधतकिन के कामकाज से सबंधंित सभी 
मामलों में सकंाय सिस्यों का समथशन और सवुििा 
प्रिान करता है। नीधत, धनष्पािन और िकै्षस्णक मामलों 
पर क्रमिः मागशििशन प्रिान करने के धलए ससं्थान की 
अपनी महापररषि, कायशकारी पररषि और अकािधमक 
पररषि है। ससं्थान की नीधतया ं और रणनीधतया ं

सामान्य पररषि द्वारा धनिाशररत की जाती हैं। माननीय 
कें द्रीय ग्रामीण विकास मतं्री महापररषि के अध्यक्ष होते  
हैं। ससं्थान का प्रबिंन और प्रिासन कायशकारी पररषि 
में धनकहत है स्जसमें सधचि, ग्रामीण विकास इसके 
अध्यक्ष और महाधनिेिक सिस्य सधचि के रूप में होत े
हैं। 
ससं्थान के अध् यक्ष महाधनिेिक, अस्खल भारतीय 

सेिाओ ंके एक अधिकारी होते है जो भारत सरकार के 
सधचि की श्रणेी के होते है। महाधनिेिक ससं्थान के 
प्रिासधनक मामलों के धलए स्जम्मिेार होते है और 
कायशकारी पररषि के धनिेिन और मागशििशन में िवक्तयों 
का प्रयोग करते है। महाधनिेिक, उप महाधनिेिक, 
धनिेिक (वित्तीय प्रबिंन) और वित्तीय सलाहकार, और 
रस्जस्ट्रार और धनिेिक (प्रिासन) को सहायक रस्जस्ट्रार 
(स्थापना और प्रधिक्षण), सहायक वित्तीय सलाहकार 
और िेतन और लेखा अधिकारी सहायता करते है। 
सगंठनात्मक ढााँचा धनम्नधलस्खत चार्श 8.1 में ििाशया 
गया है।  

अध्याय - 7 
प्रशासन 
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िहापररषी द  
महापररषि की अध्यक्षता माननीय कें द्रीय ग्रामीण 

विकास मतं्री, भारत सरकार करते है। यह विभाग में 
भारत सरकार के ससं्था के बकहधनशयम, धनयमों और 
धनिेिों के प्राििानों का पालन करने, सामान्य धनयतं्रण 
रखने और ससं्थान के मामलों के कुिल प्रबिंन और 
प्रिासन के धलए धनिेि जारी करने, कायशकारी पररषि के 
सिस्यों को नामांककत करन ेआकि के धलए स्जम्मेिार है। 
31 माचश, 2022 तक िषश 2021-22 के धलए महापररषि 
का गठन पररमशष्ट-IX में है।  

 
कायाकारी पररषी द  
महापररषि द्वारा जारी ककए गए सामान्य धनयतं्रण 

और धनिेिों के अध्यिीन ससं्थान का प्रबिंन और 
प्रिासन कायशकारी पररषि की स्जम्मिेारी है। 31 माचश, 
2022 तक िषश 2021-22 के धलए कायशकारी पररषि का 
गठन पररमशष्ट -X में है।  

 
 
 

शकै्षणणक पररषी द   
िकै्षस्णक पररषि ससं्थान के प्रधिक्षण कायशक्रमों 

और अनसुिंान कायशक्रमों के धलए िावषशक कैलेंडर को 
अधंतम रूप िेने सकहत अनसुिंान और प्रधिक्षण स े
सबंधंित मामलों का धनपर्ान करती है। िकै्षस्णक पररषि 
की सरंचना को पररमशष् ट-XI में ििाशया गया है।  

 
एनआईआरडीपीआर के कायारत क र 
ग्रामीण विकास के धलए क्षमता धनमाशण की बढती 

चुनौधतयों से धनपर्ने के धलए, ससं्थान के पास 7 स्कूलों 
के अतंगशत आने िाल े 17 कें द्र हैं जो समग्र ग्रामीण 
विकास के विधभन्न विषयगत के्षत्रों को परूा करते हैं। 
इसके अलािा, ससं्थान के पास 3 व्यािसाधयक सहायता 
कें द्र भी हैं, अथाशत, प्रलेखन और प्रकािन मामलों के 
सचंालन के धलए विकास प्रलेखन एि ं सचंार केन् द्र; 
आईर्ी सो् यिुन प्रिान करने और आईर्ी अिसरंचना 
को बनाए रखन े के धलए सचूना और सचंार प्रौद्योधगकी 
कें द्र; जबकक अनसुिंान और प्रधिक्षण समन्िय और 
नेर्िककिं ग कें द्र जो विधभन्न राज्य-स्तरीय ससं्थानों के 
साथ अनसुिंान और प्रधिक्षण गधतविधियों के समन्िय, 
भागीिारी और नेर्िककिं ग के धलए स्जम्मेिार है। 

मचत्र 7.1: एनआईआरडीपीआर का सिंठनात्िक ढांचा  
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तामऔका 7.1: एनआईआरडीपीआर के स्कूऔ और क र 

सािान्य प्रशासन 
महाधनिेिक, ससं्थान के मखु्य कायशकारी अधिकारी 

होते है जो ससं्थान के प्रिासन के धलए स्जम्मिेार होत े
हैं और कायशकारी पररषि के धनिेिन और मागशििशन में 
िवक्तयों का प्रयोग करत े हैं। ससं्थान का प्रिासन 
समन्िय, सांविधिक बठैकों का आयोजन, स्थापना और 
काधमशक प्रबिंन, अधतधथ गहृों का प्रबिंन, पररसर, 

सहायता सेिाएं, स्िास््य सेिाएं और कमशचाररयों के 
क्याण के धलए स्जम्मिेार है।  

 
सांकवमधक बठैक  
िषश 2021-22 के िौरान आयोस्जत सांविधिक बठैकें  

धनम्नधलस्खत हैं: 

क्र. सं. स्कूऔ स्कूऔ के अंतिात क र 

1. 
विकास अध्ययन और 
सामास्जक न्याय 

i. मानि संसािन विकास कें द्र (सीएचआरडी) 
ii. जेंडर अध् ययन एिं विकास केन् द्र (सीजीएसडी) 
iii. समता एिं सामास्जक विकास केन् द्र (सीईएसडी) 
iv. कृवष अध्ययन कें द्र (सीएएस) 
v. स्नातकोत्तर अध्ययन और िरूस्थ धिक्षा कें द्र 

2. 
ग्रामीण आजीविका 
और आिारभूत 
संरचना 

i. मजिरूी रोजगार और आजीविका कें द्र (सीडब््यूई एिं एल) 
ii. ग्रामीण आिारभूत संरचना केन् द्र (सीआरआई) 
iii. उद्यधमता विकास और वित्तीय समािेिन कें द्र (सीईडी एिं एफआई) 

3. सततयोग् य विकास 
i. प्राकृधतक संसािन प्रबंिन, जलिायु पररितशन और आपिा न्यूनीकरण कें द्र 
(सीएनआरएम, सीसी और डीएम) 

4. 
जन नीधत और 
सुिासन 

i. योजना, धनगरानी और मू्यांकन कें द्र (सीपीएमई) 
ii. सीएसआर, सरकारी धनजी भागीिारी और जन कारशिाई  कें द्र (सीसी, पीपीपी एिंपीए) 
iii. सुिासन और नीधत विश्लेषण कें द्र (सीजीजी एि ंपीए) 

5. स्थानीय िासन 
i. पंचायती राज विकें द्रीकृत योजना और सामास्जक सेिा वितरण कें द्र (सीपीआरडीपी और 
एसएसडी) 

6. 
विज्ञान, प्रौद्योधगकी 
और ज्ञान प्रणाली 

i. ग्रामीण विकास में भ-ूसूचना विज्ञान अनुप्रयोग कें द्र (सीजीएआरडी) 
ii. कौिल और नौकररयों के धलए निाचार और उपयुक्त प्रौद्योधगकी कें द्र (सीआईएर्ी एंड 
एसज)े 

7. 
जिाबिेही और 
पारिधिशता (एएिंर्ी) 

i. सामास्जक लेखा परीक्षा केन् द्र (सीएसए) 
ii. ग्रामीण विकास में आंतररक लेखा परीक्षा कें द्र (सीआईएआरडी) 

व्यािसाधयक सहायता कें द्र 
i. विकास प्रलेखन एिं संचार केन् द्र (सीडीसी) 
ii. सूचना एिं संचार प्रौद्योधगकी कें द्र (सीआईसीर्ी) 
iii. अनुसंिान एिं प्रधिक्षण समन् िय एिं नेर्िककिं ग केन् द्र  (सीआरर्ीसीएन) 

बैठक मतमथ स्थान 
132िीं कायशकारी पररषि 01.07.2021 िीकडयो कांफ्रें धसंग के माध्यम स े

 133िीं कायशकारी पररषि 07.01.2022 िीकडयो कांफ्रें धसंग के माध्यम स े

 64िीं महापररषि 30.09.2021 िीकडयो कांफ्रें धसंग के माध्यम स े
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कायास्थऔ पर िदहऔाओ ं का यौन उत्पीड़न 
(रोकथाि, मनषी ेध और मनवारण) अमधमनयि, 2013 
कायशस्थल पर मकहलाओ ं के यौन उत्पीड़न 

(रोकथाम, धनषेि और धनिारण) अधिधनयम 2013 की 
िारा 4(1) के अनसुार, ससं्थान में एक आतंररक 
धिकायत सधमधत (आईसीसी) का गठन ककया गया था, 
स्जसकी अध्यक्षता एक िररष्ठ मकहला सकंाय सिस्य 
करती हैं। इस िौरान यौन उत्पीड़न की कोई धिकायत 
नहीं धमली। 

 
सचूना का अमधकार (आरटीआई) अमधमनयि, 

2005 का कायाान्वयन 
ससं्थान ने सचूना प्रिान करने और पारिधिशता 

सधुनस्ित करने के धलए सचूना का अधिकार अधिधनयम, 
2005 के प्राििानों को लाग ूकरने के धलए किम उठाए 
हैं। एनआईआरडीपीआर िेबसाइर् आरर्ीआई अधिधनयम, 
2005 के तहत प्रिान ककए गए अधनिायश प्रकर्ीकरण 
का वििरण प्रिान करती है। ससं्थान ने आरर्ीआई 
आिेिकों द्वारा मांगी गई जानकारी प्रिान करने के धलए 

अपीलीय प्राधिकरण, जन सचूना अधिकारी, िो सहायक 
जन सचूना अधिकारी और पारिधिशता अधिकारी नाधमत 
ककए हैं और उनके नाम भी एनआईआरडीपीआर 
िेबसाइर् प्रिधिशत ककए गए हैं। ससं्थान के पास 
गिुाहार्ी और एनआईआरडीपीआर कि्ली िाखा में 
अपने उत्तर-पिूी के्षत्रीय कें द्र (एनईआरसी) के धलए एक 
अलग अपीलीय प्राधिकरण और जन सचूना अधिकारी 
भी है। 
िषश 2021-22 के िौरान, विधभन्न मदु्दों पर 275 

आरर्ीआई आिेिन और अपील प्राप्त हुए और प्रकक्रया के 
अनसुार उनका धनपर्ान ककया गया। ससं्थान ने प्रकक्रया 
के अनसुार अधनिायश ऑनलाइन त्रैमाधसक ररर्नश भी 
जमा ककया। प्राप्त आरर्ीआई आिेिन पररयोजनाओ,ं 
िसै्क्षक कायशक्रमों, सेिा मामलों, अिालती मामलों, भती, 
प्रकािनों और अपीलों आकि से सबंधंित हैं।  

 
किाचारी कववरण 
िकै्षस्णक और गरै-िकै्षस्णक कमशचाररयों की कुल 

सखं् या ताधलका 7.2 में िी गई है: 

तामऔका 7.2: शकै्षणणक और िरै-शकै्षणणक किाचाररयों की सखं् या 

I. शैक्षणणक पद 

विा अनु. वामत अनु. 
वनवामत ओबीसी अन् य कुऔ पूवा सैमनक कुऔ संख्या ि  

से  िदहऔाएं 

समूह-ए 6 2 13 31 52 - 13 

समूह-बी - - - 1 1 - - 

कुऔ 6 3 14 33 56 - 15 

II. िैर-शैक्षणणक पद 

विा अनु. वामत अनु. 
वनवामत ओबीसी अन् य कुऔ पूवा सैमनक कॉऔि 6 ि  

से  िदहऔाएं 

समूह-ए 7 2    - 9 18 - 3 

समूह-बी 11 3 10 19 43 - 12 

समूह-सी 11 6 31 49 97 3 24 

समूह-सी (पुन: 
िगीकृत) 31 6  17 20 74 1 15 

कुऔ 66 19 71 129 285 4 67 
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बड़ी सखं्या में समहू सी और पनुिशगीकृत समहू सी 
के कमशचाररयों को ससं्थान के परोपकारी धनधि से बहुत 
कम ब्याज िरों पर उच्च धिक्षा/उनके बच्चों की िािी 
के धलए ऋण स्िीकृत करन ेजैसे लाभ किए गए।   

 
7.2 प्रऔखेन एव ंसचंार  
ससं्थान के पास व्यािसाधयक सहायता कें द्र है, 

अथाशत,् विकास प्रलेखन और सचंार कें द्र (सीडीसी) 
स्जसमें पााँच उप-विभाजन हैं, अथाशत।् i) प्रलखेन, ii) 

पसु्तकालय, iii) प्रकािन, iv) राजभाषा, और v) श्रव्य-
दृश्य। ससं्थान के अनसुिंान और प्रधिक्षण गधतविधियों 
और विकास समिुाय के अन्य सिस्यों को सचूना 
समथशन प्रिान करने के धलए, सीडीसी ग्रामीण विकास 
साकहत्य की पहचान करने, एकत्र करने और 
िस्तािेजीकरण करने और प्रभािी और व्यापक प्रसार के 
धलए उसी का िस्तािेजीकरण करने में जुड़ा हुआ है। 
वप्ररं् और गरै-वप्ररं् के रूप में सचूना ससंािनों का एक 
समिृ सगं्रह, जैसे ककताबें, पवत्रकाएं, सीडी/डीिीडी, ई-
पसु्तकें , और ग्रामीण विकास पर ई-डेर्ाबेस और िषों से 
सबंि पहल ूएनआईआरडीपीआर की ताकत हैं और उसी 
के प्रसार के धलए एक मजबतू सचूना भडंार का गठन 
करता है। ससं्थान विधभन्न प्रकािनों को प्रकाधित 
करता है और कहतिारकों को ग्रामीण विकास की 
जानकारी को प्रभािी ढंग से प्रसाररत करन े के अपने 
प्रयास में सचूना सेिाएं प्रिान करता है। 2021-22 के 
िौरान, ससं्थान ने अपने सगं्रह में कुल 254 पसु्तकें  
और अन्य िस्तािेज जोडे़। कें द्र में 1,24,010 पसु्तकों 
का सगं्रह है। ससं्थान प्रधतभाधगयों और कमशचाररयों के 
लाभ के धलए कहंिी पसु्तकों का एक अलग सगं्रह भी 
रखता है। आिश्यकता और मांग के आिार पर इस खंड 
में धनयधमत रूप से पसु्तकें  जोड़ी जाती हैं।   
ससं्थान न े नए आगमन, अिधि के िौरान प्राप्त 

पवत्रकाओ,ं ई-ससंािनों और कें द्र में निीनतम घर्नाओ ं
पर सचूना का प्रसार करन ेके धलए िषश 2020 में एक 
दै्वमाधसक समाचार पत्र ई-बलुेकर्न भी िरुू ककया।  

 
ई-ससंाधन  
ररमोर् एक्सएस (9 महीने) और के-धनबंस सिशर 

(3 महीने) के माध्यम से एनआईआरडीपीआर 
पसु्तकालय उपयोगकताशओ ं (छात्रों, सकंाय और 
कमशचाररयों, एनईआरसी, एसआईआरडी) द्वारा सभी 
इलेक्ट्रॉधनक ससंािनों तक िरूस्थ रूप से पहंुच योग्य है। 
ईमेल आईडी िाले उपयोगकताश एनआईआरडीपीआर 
पोर्शल में सचूीबि ई-ससंािनों के विधभन्न रूपों जैसे ई-

पसु्तकों, ई-पवत्रकाओ ं और ई-डेर्ाबेस आकि तक पहंुच 
सकते हैं।  

 
दस्तावेज़ प्रबधंन प्रणाऔी  
कडस्जर्ल प्रारूप में िस्तािजेों के व्यिस्स्थत प्रबिंन 

को लाग ूकरने और सचूना सरुक्षा नीधत को बनाए रखने 
के धलए, एनआईआरडीपीआर ने एक िेब-आिाररत 
िस्तािेज प्रबिंन प्रणाली (डीएमएस) स्थावपत की है। 
िस्तािेज प्रबिंन प्रणाली (डीएमएस) एक प्रणाली है 
स्जसका उपयोग िस्तािेजों को टै्रक करने, प्रबधंित करने 
और सगं्रहीत करने और कागज के उपयोग को कम 
करने के धलए ककया जाता है। अधिकांि विधभन्न 
उपयोगकताशओ ं द्वारा धनधमशत और सिंोधित विधभन्न 
ससं्करणों का ररकॉडश रखन े में सक्षम हैं। यह आपकी 
व्यािसाधयक फाइलों के साथ कायों को व्यिस्स्थत करने, 
सरुस्क्षत करने, कैप्चर करने, कडस्जर्ाइज करने, रै्ग 
करने, स्िीकृत करने और कायों को परूा करने का एक 
स्िचाधलत तरीका है। हालााँकक अधिकांि िस्तािजे 
प्रबिंन प्रणाधलयााँ क्लाउड में डेर्ा सगं्रहीत करती हैं, यह 
केिल क्लाउड स्र्ोरेज से कहीं अधिक है।  
डीएमएस में प्रलेस्खत प्रधिक्षण कायशक्रमों की कुल 

सखं्या 632 है, स्जसमें 31.03.2022 तक पािर प्िाइंर् 
प्रेजेंरे्िन, आयोस्जत कायशक्रमों की अध्ययन सामग्री, 
िोि पत्र, िावषशक ररपोर्श आकि िाधमल हैं।  

 
सचूना प्रसार   
ससं्थान के पास ग्रामीण विकास के बारे में 

जानकारी का प्रसार करने का अधिकार है। जनािेि को 
परूा करने में, ससं्थान धनयधमत रूप स ेएक त्रैमाधसक 
पवत्रका और एक माधसक समाचार पत्र के साथ-साथ 
अन्य प्रकािनों को प्रकाधित करता है, स्जसमें 
अनसुिंान विधिष्टताएं, िोि ररपोर्श, ग्रामीण विकास 
सांस्ख्यकी आकि िाधमल हैं। भारत में ग्रामीण विकास 
साकहत्य के एक प्रमखु प्रकािक के रूप में, 
एनआईआरडीपीआर अपने धनयधमत प्रकािनों, सामधयक 
पत्रों आकि के माध्यम स े नीधत धनयोजकों, धिक्षावििों 
और अन्य लोगों के साथ ितशमान सामधयक महत्ि के 
मदु्दों पर अपने िोि धनष्कषों, अिलोकन के्षत्र की 
िास्तविकताओ ंऔर विचारों को साझा करने का प्रयास 
करता है। एनआईआरडीपीआर के प्रकािन जमीनी स्तर 
की िास्तविकताओ ं पर प्रधतकक्रया प्रिान करने और 
ग्रामीण विकास कायशक्रमों की बेहतर योजना और प्रबिंन 
के धलए सझुाि और कििाधनिेि प्रिान करने के मामले 
में नीधत धनमाशताओ ंकी सहायता करते हैं।  
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प्रकाशन  
i) ग्रािीण कवकास पकत्रका  

ग्रामीण विकास की त्रैमाधसक पवत्रका 
एनआईआरडीपीआर का प्रमखु प्रकािन है और ग्रामीण 
विकास और विकेन्द्रीकृत प्रिासन के के्षत्र में अग्रणी 
अकािधमक पवत्रकाओ ंमें स ेएक है। िेि के भीतर और 
बाहर प्रभाििाली पररसचंरण के साथ, यह अकािधमक 
समिुाय, ग्रामीण विकास प्रिासकों और योजनाकारों 
द्वारा सबसे अधिक मांग िाली पवत्रकाओ ंमें से एक है। 
िषश के िौरान जेआरडी के चार अकं (खंड 39.4, खंड 
40.1, खंड 40.2 और खंड 40.3) प्रकाधित ककए गए। 
खंड 40.1 कोविड पर एक वििेष अकं था, जबकक खंड 
40.2 एक 40िां वििेष ससं्करण था। इन अकंों में 33 
लेख और िो पसु्तक समीक्षाएाँ थीं।  

 
ii) एनआईआरडीपीआर सिाचार पत्र  

एनआईआरडीपीआर समाचार पत्र गप्रगधतग, एक 
माधसक प्रकािन, विधभन्न प्रधिक्षण कायशक्रमों, सेधमनारों 
और कायशिालाओ ं की धसफाररिों और 
एनआईआरडीपीआर द्वारा धनयधमत रूप स े ककए जाने 
िाले महत्िपणूश कायशक्रमों पर प्रकाि डालता है। समाचार 
पत्र में सकंाय विकास, मामला अध्ययन, ग्रामीण 

विकास पेिेिरों के साक्षात्कार, सफलता की कहाधनयां, 
िौरे और प्रधतधनधिमडंल - भारतीय और वििेिी िोनों - 
ससं्थान के समाचार , ग्रामीण विकास से सबंधंित 
विषयों पर आिरण कहानी आकि िाधमल हैं। इस 
माध्यम से, एनआईआरडीपीआर अपने कहतिारकों के 
साथ धनयधमत सपंकश  बनाए रखता है, स्जसमें 
एसआईआरडी, ईर्ीसी, डीआरडीए आकि िाधमल हैं। 
इसके अलािा, प्रगधत समाचार पत्र में एसआईआरडी 
और ईर्ीसी की गधतविधियों की अधिक व्यापक किरेज 
िेने की पहल भी िरुू की गई है। िषश के िौरान अप्रलै 
2021 से माचश 2022 तक प्रगधत समाचार पत्र सखं्या 
311 से 322 के बारह अकं प्रकाधित ककए गए।   

iii) िषश 2021-22 के िौरान 
अन्य प्रकािन - 7 
प्रकािनों की सखं्या, 
स्जनमें अनसुिंान ररपोर्श, 
हैंडबकु, धिक्षण सामग्री, 
सगं्रह आकि िाधमल हैं।  
iv) अनसुिंान ररपोर्श – 10  
v) िककिं ग पेपसश – 2  
vi) नीधत पत्र - 1 -मध्य 

प्रिेि में गरीब धभक्षािवृत्त उन्मलून  
अन्य: िावषशक ररपोर्श और िावषशक लखेा  
 
8.3 रावभाषी ा  
समीक्षािीन िषश के िौरान समय-समय पर किये 

गये कििा-धनिेिों के अनसुार भारत सरकार की 
राजभाषा (कहंिी) नीधत के व्यापक कायाशन्ियन के धलए 
किम उठाए गए। राजभाषा नीधत के कायाशन्ियन की 
कुछ महत्िपणूश वििेषताए ंनीचे िी गई हैं:-  
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1. ससं्थान के दहंदी ई-प्रकाशन और प्रकाशन  
2. रावभाषी ा अमधमनयि की धारा 3(3) का अनपुाऔन  
ससं्थान राजभाषा अधिधनयम की िारा 3(3) का 

परूी तरह अनपुालन करने का प्रयास कर रहा है। मखु्य 
द्वार पर ससं्थान का नाम तेलगु,ु कहंिी और अगं्रेजी में 
प्रिधिशत ककया गया है। ससं्थान के सभी नाम पट्र्, 
सचूना पट्र् और साईनबोडश कद्वभाषी रूप में हैं। राजभाषा 
अधिधनयम की िारा 3(3) के अतंगशत आने िाल े
िस्तािेज कद्वभाषी (कहंिी और अगं्रेजी) रूप में जारी ककए 
गए। ससं्थान में उपयोग ककए जाने िाले बीस प्रपत्रों को 
भी कद्वभाषी बनाया गया और ये सभी प्रपत्र िेबसाइर् पर 
अपलोड ककए गए हैं।  

3. िहत्वपणूा दस्तावेवों के अनवुाद में मोररंगा 
ओलीफेरा पर एक पसु्स्तका; एफपीओ मनैअुल -1 और 
2; आतंररक लेखापरीक्षा पर प्रमाणपत्र पाठ्यक्रम -1 और 
2; समय और गधत अध्ययन पिधत; पोषण-सिंेिनिील 
कृवष - 1 और 2; तथा िाि िाधमल है।  

  
 
 
 
 
4. आवादी का अितृ िहोत्सव और दहंदी पखवाडे़ 

का आयोवन 
राजभाषा विभाग, गहृ मतं्रालय, भारत सरकार के 

धनिेिानसुार एि ं भारत सरकार की राजभाषा नीधत के 
प्रचार-प्रसार हेत ुससं्थान में 6 से 20 धसतम्बर, 2021 
तक आजािी का अमतृ महोत्सि एि ंकहन्िी पखिाडे़ का 
आयोजन ककया गया। समारोह के एक भाग के रूप में, 
ससं्थान के अधिकाररयों/कमशचाररयों के धलए 
प्रधतयोधगताओ ं का आयोजन ककया गया। 23 धसतबंर, 
2021 को कहंिी कििस मनाया गया।  

 
5. किाचाररयों के मऔए दहंदी भाषी ा/टंकण कक्षाएं  
समीक्षािीन अिधि के िौरान, ससं्थान के 25 

अधिकाररयों/कमशचाररयों को कहंिी धिक्षण योजना, गहृ 
मतं्रालय, भारत सरकार द्वारा आयोस्जत कहंिी भाषा 
ऑनलाइन प्रधिक्षण के धलए नाधमत ककया गया था। 
ऑनलाइन कहंिी रं्कण कक्षाओ ंके धलए चार कमशचाररयों 
को नामांककत ककया गया था। विधभन्न भाषा पाठ्यक्रमों 
के धलए परीक्षाएं कायाशलय पररसर में आयोस्जत की गईं 
और प्रिासन ने परीक्षा आयोस्जत करने में उधचत 
प्रकक्रया का पालन ककया।  

 
6. रावभाषी ा कायाान्वयन समिमत की बठैक   
राजभाषा विभाग के धनिेिानसुार प्रत्येक धतमाही में 

बठैक आयोस्जत कर कहंिी के प्रगामी प्रयोग एि ं
कक्रयान्ियन स ेसबंधंित विधभन्न मदु्दों पर धनणशय धलया 
गया।  

 
7. निर रावभाषी ा कायाान्वयन समिमत – 2 की 

बठैक  
नगर राजभाषा कायाशन्ियन सधमधत-2 हैिराबाि की 

बठैक 2 किसबंर, 2021 को एनआईआरडीपीआर, 
हैिराबाि में आयोस्जत की गई। डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, 
आईएएस, महाधनिेिक, एनआईआरडीपीआर ने बठैक की 
अध्यक्षता की। श्री िधि भषूण, उप महाधनिेिक, डॉ. 
आकांक्षा िकु्ला, एसोधसएर् प्रोफेसर एि ंप्रमखु (प्रभारी), 
सीडीसी, डॉ. नरेि बाला, उप धनिेिक, कहंिी धिक्षण 
योजना, धसकंिराबाि, विधभन्न कायाशलयों के अधिकारी 
और अन्य कहंिी अधिकारी इस बठैक के िौरान उपस्स्थत 
थे। नगर राजभाषा कायाशन्ियन सधमधत के महाधनिेिक 
एि ंअध्यक्ष (र्ीओएलआईसी) ने कहा कक राजभाषा के 
रूप में कहंिी को सरकारी कामकाज में महत्ि किया 
जाना चाकहए। 
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एनआईआरडीपीआर अपने सभी गधतविधियों के 
धलए ग्रामीण विकास मतं्रालय द्वारा वित्त पोवषत एक 
कें द्रीय स्िायत्त धनकाय है। हर साल, अनमुोकित बजर् के 
अनसुार, मतं्रालय िेतन / सामान्य िीषों के तहत 
अनिुान जारी करता है। एनआईआरडीपीआर के प्रस्तािों 
और आिश्यकता के अनसुार विधिष्ट पूजंीगत व्यय के 
धलए अनिुान भी जारी ककया जाता है।ससं्थान के वित्त 
और लेखा प्रभाग को बजर्, भगुतान और धनधियों के 
लेखांकन, िावषशक लखेा की तयैारी आकि के कायश सौंप े
जाते हैं। ससं्थान प्रधत िषश 1 अप्रलै से िरुू होनेिाले 
और 31 माचश को समाप्त होनेिाले वित्तीय िषश की िोहरी 
प्रविवष्ट प्रणाली का अनसुरण कर रहा है। ससं्थान के 
िावषशक लेखों की लेखापरीक्षा भारत के धनयतं्रक और 
महालेखापरीक्षक (सीएजी) द्वारा की जाती है। कें द्रीय 
स्िायत्त धनकायों के धलए सीएजी द्वारा अनमुोकित 
धनिाशररत मानिंडों का पालन करते हुए ससं्थान के लेखा 
को यथोधचत तयैार ककया जाता है। ससं्थान के लेखा पर 
सीएजी की लेखापरीक्षा ररपोर्श हर साल िावषशक लेखा में 
िाधमल की जाती है और ससंि के िोनों सिनों के 
समक्ष प्रस्ततु की जाती है।  
ससं्थान की मखु्य गधतविधियों जैसे क्षमता 

धनमाशण, अनसुिंान, विकास, सेधमनार और सम्मेलन, 

ग्रामीण प्रौद्योधगकी पाकश , प्रकािन, पवत्रकाओ ं की 
सिस्यता, पसु्तकालय, रखरखाि और अन्य आिती और 
गरै-आिती व्यय पर व्ययों को परूा करने के धलए 
िेतन / सामान्य िीषों के तहत जारी अनिुान को जारी  
ककया जाता है। उपरोक्त के अलािा, एनआईआरडीपीआर 
को ग्रामीण के्षत्र में भारत सरकार के विधभन्न प्रमखु 
कायशक्रमों जैसे िीन ियाल उपाध्याय ग्रामीण कौि् य 
योजना (डीडीयजूीकेिाई), सांसि आििश ग्राम योजना 
(एसएजीिाई), रूबशन धमिन, मनरेगा, सामास्जक 
लेखापरीक्षा के तहत क्षमता धनमाशण, एनआरएलएम, 
आरसेर्ी, आकि के धलए एमओआरडी के विधभन्न 
कायशक्रम प्रभागों से धनधियां भी प्राप्त होती हैं। विधभन्न 
अन्य मतं्रालयों, राज्य सरकारों, सयंकु्त राष्ट्र के 
अतंरराष्ट्रीय धनकायों से भी अनसुिंान, प्रभाि मू् याकंन 
और क्षमता धनमाशण के धलए धनधियां प्राप्त होती हैं जो 
कक वित्त पोषण एजेंधसयों की आिश्यकता के धलए 
विधिष्ट हैं।  
वित्तीय िषश 2021-22 के धलए, ससं्थान का व्यय 

114.28 करोड़ रुपये है, स्जसके मकुाबल े जारी ककया 
गया अनिुान केिल 105.48 करोड़ रुपये था। वपछल े
पांच िषों के धलए जारी अनिुानों और ककए गए व्यय के 
सबंिं में धनम्नधलस्खत ग्राफ की प्रस्तधुत इस प्रकार है।  

अध्याय - 8 
कवत्त और औेखा 

वषी ा कुऔ अनुदान 
(रुपए करोड़ ि )  

व्यय 
(रुपए करोड़ ि )   

2017-18 50.00 70.88 
2018-19 72.17 79.32 
2019-20 80.42 80.00 
2020-21 80.43 327.85* 
2021-22 105.48 114.28 

# Final figures are subject to validation as may be given in the SAR.  

*बीमांककत मू्यांकन के आिार पर रू. 262.50 करोड़ के सेिाधनिवृत्त लाभ और पेंिन के धलए प्राििान िाधमल है। 

एनआईआरडीपीआर समंचत मनमध   
एनआईआरडीपीआर का सधंचत धनधि 2008-09 में 

21 अगस्त 2008 को आयोस्जत अपनी 105 िीं बठैक 
में कायशकारी पररषि (ईसी) की मजंूरी के साथ स्थावपत 
ककया गया था। किनांक 01-07-2021 को हुई  कायशकारी 
पररषि की 132िी ं बठैक में सधंचत धनधि सिंोिन 
धनयम, 2021 एि ंसधंचत धनधि धनिेि नीधत को मजंरूी 

िी गई। कॉपशस फंड धनयम फंड के सचंालन और प्रबिंन 
को ििाशते हैं और उदे्दश्यों, स्रोतों, अनपु्रयोगों, फंड के 
प्रबिंन आकि को धनकिशष्ट करते हैं। धनधि का प्राथधमक 
उदे्दश्य ससं्थान की िीघशकाधलक वित्तीय स्स्थरता को 
सरुस्क्षत करना है। 31 माचश 2022 तक, सधंचत धनधि 
31 माचश 2021 को 316.40 करोड़ रुपये के मकुाबले 
377.11 करोड़ रुपये रहा।  
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समंचत मनमध प्रबधंन समिमत का िठन: कायशकारी 
पररषि ने धनधि के सचंालन और प्रबिंन की िेखरेख के 
धलए सधंचत धनधि प्रबिंन सधमधत (सीएफएमसी) का 
गठन ककया, स्जसकी पररक्पना ईसी-अनमुोकित सधंचत 
धनधि धनयमों में की गई है।  
सधमधत में धनम्नधलस्खत सिस्य िाधमल हैं:  

1. महाधनिेिक, एनआईआरडीपीआर (सधमधत के 
अध्यक्ष) 

2. उपमहाधनिेिक, एनआईआरडीपीआर  
3. धनिेिक (एफएम) और एफए, एनआईआरडीपीआर 
4. रस्जस्ट्रार एि ं धनिेिक (प्रिासन), 
एनआईआरडीपीआर 

5. ग्रामीण विकास मतं्रालय के आईएफडी से नाधमत 
एक सिस्य  

6. ग्रामीण विकास मतं्रालय के प्रधिक्षण प्रभाग स े
नाधमत एक सिस्य  

7. धनिेि प्रबिंन/बैंककंग/फंड प्रबिंन में वििेषज्ञता 
िाले िो बाहरी वििेषज्ञ  

8. महाधनिेिक, एनआईआरडीपीआर द्वारा नाधमत एक 
सकंाय सिस्य (िकैस््पक) 
नोट: मेम् बसश   (v) और (vi) को एमओआरडी द्वारा 

नाधमत ककया जाएगा और ईसी को सधूचत ककया 
जाएगा।  
सधंचत धनधि धनयमों के अनसुार, सधमधत को 

स्जतनी बार धनधि स ेसबंधंित व्यिसाय के लेनिेन के 
धलए आिश्यक समझा जाता है उतनी बार बठैक करनी 
होती है। धनधि का पररचालन प्रबिंन ईसी द्वारा 
सीएफएमसी को सौंपा गया है।  
तिनसुार, एनआईआरडीपीआर सीएफएमसी के 

सिस्य को नामांककत करन े के ससं्थान के अनरुोि के 
जिाब में, एमओआरडी ने डॉ. सपुणाश पचौरी, सयंकु्त 
सधचि (वित्त), एमओआरडी और श्री किनेि कुमार, उप 
सधचि, प्रधिक्षण प्रभाग, एमओआरडी को नाधमत ककया। 
धनिेि बैंककंग में वििेषज्ञों की पहचान के धलए, अनभुि, 
योग्यता और आय ु के आिार पर कई उम्मीििारों पर 
विचार करत ेहुए कोष, ऋण और सामान्य बैंककंग सकहत 
वित्तीय बाजारों में 30 से अधिक िषों का ससुगंत 
अनभुि रखने िाल े श्री माििन िखेर और श्री 
राजगोपाल कृष्णास्िामी, िोनों सेिाधनितृ्त बैंकर को 
सधमधत में नाधमत ककए जाने के धलए सक्षम प्राधिकारी 
द्वारा अनमुोकित ककया गया है। वित्तीय सलाहकार की 

अध्यक्षता िाली सधंचत धनधि प्रबिंन सधमधत की एक 
उप-सधमधत सधंचत धनधि के किन-प्रधतकिन के धनिेि 
धनणशयों से सबंधंित है।  

 
एनआईआरडीपीआर द्वारा अनरुणक्षत अन्य मनमध - 

सणंक्षि कववरण इस प्रकार हैं:  
ससं्थान ने विकास धनधि, परोपकारी धनधि, भविष्य 

धनधि, भिन धनधि और धचककत्सा कोष धनधि की भी 
स्थापना की, जो विधिष्ट उदे्दश्यों के धलए प्रयोजन-उन्मखु 
हैं। धनधियों का ससं्क्षप्त वििरण नीचे किया गया है:  
क. एनआईआरडीपीआर के प्रधतभािाली कमशचारी/

अधिकारीयों की उच्चतम धिक्षा, ससं्थान के वित्त विधिष्ट 
विकासात्मक पररयोजनाओ ं आकि के धलए वित्तीय 
सहायता प्रिान करने हेत ु 04-10-1982 को आयोस्जत 
47 िीं ईसी बठैक में विकास धनधि को मजंूरी िी गई 
थी। धनधि का मखु्य स्रोत परामिी पररयोजनाओ ं से 
ससं्थान की धनिल बचत/आय का एक धनस्ित भाग 
और कोष के धनिेि पर अस्जशत ब्याज है। 31 माचश 
2022 तक धनधि का िेष 10.23 करोड़ रुपये था।  
ख. कमशचाररयों के क्याण के उपाय जैसे ग्रपु सी 

कमशचाररयों के बच्चों की धिक्षा और वििाह के धलए 
ऋण, मतृक कमशचाररयों के पररिारों को एक बार की 
वित्तीय सहायता प्रिान करने हेत ु उसी बठैक में 
परोपकारी धनधि को भी मजंूरी िी गई थी । धनधि का 
मखु्य स्रोत परामिी पररयोजनाओ ंसे ससं्थान की धनिल 
बचत/आय का एक धनस्ित भाग और कोष के धनििे 
पर अस्जशत ब्याज है। 31 माचश 2022 तक धनधि का िषे 
2.23 करोड़ रुपये था।  
ग. 20-04-1989 को आयोस्जत 63 िीं ईसी बठैक 

में मखु्य रूप से उसी के धलए धनिाशररत धनधि से 
ससं्थान के ढांचागत विकास के धलए भिन धनमाशण 
धनधि को मजंूरी िी गई थी। 31 माचश 2022 तक धनधि 
की िेष राधि 16.54 करोड़ रुपये थी।  
घ. ससं्थान के कमशचाररयों के पीएफ स े सबंधंित 

सभी लेनिेन के धलए भविष्य धनधि की स्थापना की गई 
थी। 31 माचश 2022 को धनधि का िेष 33.84 करोड़ 
रुपये था।  
ङ. धचककत्सा सधंचत धनधि की स्थापना 2009 में 

सेिाधनितृ्त कमशचाररयों और उनके पररिारों को धचककत्सा 
लाभ प्रिान करने के धलए की गई थी। इस धनधि का 
स्रोत कमशचाररयों/सेिाधनितृ्त कमशचाररयों से अिंिान और 
धनधि पर अस्जशत ब्याज हैं। 31 माचश 2022 को धनधि 
की िेष राधि 6.75 करोड़ रुपये थी।      
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पररमशष् ट - I 

जारी... 

िषश 2021-22 के िौरान एनआईआरडीपीआर कायशक्रमों में भाग लेने िाले प्रधतभाधगयों का श्रणेी-िार वितरण 

िहीना सरकारी 
अमधकारीिण 

 बैंकर और 
वाणणणज्य 
संिठन 

वेडपी & 
पीआईआई 

 िैर 
सरकारी 
संग् ठन 

राष्ट्रीय / 
राज्य 
संस्थान 

कवश्वकवद्याऔय
/  कॉऔेव अंतरराष्ट्रीय 

अन्य/युवा/
पीएसयू/
व्यकिित 

कुऔ िदहऔाए ं
आयोणवत 
कायाक्रिों 
की संख्या 

क) हैदराबाद 
अप्रैल 395 51 5 30 22 16 1 4 524 72 10 
मई 1092 253 46 196 116 21 1 36 1761 415 21 
जून 815 171 96 395 193 120 0 224 2014 476 35 
जुलाई 2043 162 227 621 92 161 36 308 3650 845 55 
अगस्त 15613 503 265 280 69 203 0 133 17066 544 45 
धसतंबर 1648 32 158 297 220 119 0 95 2569 674 39 
अक् तबूर 1028 11 59 120 74 106 22 247 1667 272 27 
निंबर 1136 72 11 302 79 28 0 201 1829 299 32 
किसंबर 789 164 11 217 0 15 0 133 1329 194 18 
जनिरी 498 97 0 37 0 0 0 85 717 122 14 
फरिरी 528 0 0 393 0 0 0 0 921 127 9 
माचश 1058 306 430 377 271 188 19 187 2836 613 65 
कुऔ         36883 4653 370 

ख) आरटीपी 
अप्रैल        451 451 64 6 
मई        510 510 106 9 
जून        591 591 79 19 
जुलाई 5     690  1321 2016 338 66 
अगस्त        286 286 498 63 
धसतंबर        287 287 130 34 
अक् तबूर        287 287 0 28 
निंबर        286 286 0  
किसंबर        286 286 0 7 
जनिरी        306 306 10 1 
फरिरी        287 287 4 1 
माचश 131     189 30 456 806 58 10 

कुऔ         6399 1287 244 
ि) एनआरएऔएिआरसी 

अप्रैल        355 355 76 5 
मई        465 465 380 9 
जून  820      1133 1953 772 40 
जुलाई  2235      1379 3614 1302 68 
अगस्त  1493      810 2303 641 32 
धसतंबर  1332      1551 2883 1253 67 
अक् तबूर  893      1563 2456 1011 52 
निंबर  248      1279 1527 855 42 
किसंबर        2873 2873 1131 43 
जनिरी        1667 1667 1041 31 
फरिरी        303 303 150 7 
माचश        452 452 360 11 

कुऔ         20851 8972 407 
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जारी... 

िषश 2021-22 के िौरान एनआईआरडीपीआर कायशक्रमों में भाग लेने िाले प्रधतभाधगयों का श्रणेी-िार वितरण 

िहीना सरकारी 
अमधकारीिण 

 बैंकर और 
वाणणणज्य 
संिठन 

वेडपी & 
पीआईआई 

 िैर 
सरकारी 
संग् ठन 

राष्ट्रीय / 
राज्य 
संस्थान 

कवश्वकवद्याऔय
/  कॉऔेव अंतरराष्ट्रीय 

अन्य/युवा/
पीएसयू/
व्यकिित 

कुऔ िदहऔाए ं
आयोणवत 
कायाक्रिों 
की संख्या 

घ) डीडीयूवीकेवाई 
अप्रैल        338 338 60 8 
मई        214 214 59 7 
जून        946 946 185 19 
जुलाई        547 547 163 21 
अगस्त        574 574 139 22 
धसतंबर        491 491 168 16 
अक् तबूर        312 312 65 10 
निंबर        578 578 109 16 
किसंबर        443 443 73 14 
जनिरी        367 367 87 9 
फरिरी        445 445 75 12 
माचश        578 628 91 12 

कुऔ         5883 1274 166 
च) एनईआरसी 

अप्रैल         0   
मई 311 1 33 71  44 28 1 489 118 5 
जून 554   24  69 12  659 190 8 
जुलाई 506 1  59  28 16  610 170 8 
अगस्त 34   17  7 3 4 65 8 2 
धसतंबर 290 2 6 59  62 27 1 447 118 10 
अक् तबूर    36     36 12 1 
निंबर 88     1  57 146 66 3 
किसंबर 213        213 34 2 
जनिरी 44 2  24  7   77 12 2 
फरिरी 131 1  15  16  52 215 22 5 
माचश 26 1 1 25  81   134 40 3 

कुऔ         3091 790 49 
छ) एनआरएऔएिआरसी एनईआरसी 

अप्रैल         0   
मई 307 0      0 307 111 9 
जून 440 23       463 158 8 
जुलाई 305 28       333 117 8 
अगस्त 166 100       266 61 5 
धसतंबर 274 50      0 324 111 6 
अक् तबूर 67 0       67 21 2 
निंबर 164 0       164 52 6 
किसंबर 35 18       53 16 2 
जनिरी 151 0       151 57 3 
फरिरी 66 30      185 281 213 5 
माचश 91        91 27 3 

कुऔ         2500 944 57 
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िषश 2021-22 के िौरान एनआईआरडीपीआर कायशक्रमों में भाग लेने िाले प्रधतभाधगयों का श्रणेी-िार वितरण 

िहीना सरकारी 
अमधकारीिण 

 बैंकर और 
वाणणणज्य 
संिठन 

वेडपी & 
पीआईआई 

 िैर 
सरकारी 
संग् ठन 

राष्ट्रीय / 
राज्य 
संस्थान 

कवश्वकवद्याऔय
/  कॉऔेव अंतरराष्ट्रीय 

अन्य/युवा/
पीएसयू/
व्यकिित 

कुऔ िदहऔाए ं
आयोणवत 
कायाक्रिों 
की संख्या 

व) एनआईआरडीपीआर ददल् औी 
अप्रैल         0 0  
मई         0 0  
जून         0 0  
जुलाई 148 63  32     243 72 5 
अगस्त 68 56       124 56 3 
धसतंबर 52   40     92 15 2 
अक् तबूर         0 0  
निंबर 123       319 442 0 10 
किसंबर 80   37     117 12  
जनिरी 147        147 0 2 
फरिरी         0 0 2 
माचश  28  19     47 37 2 
कुल         1212 192 26 
कुऔ योि         76819 18112 1319 
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पररमशष् ट - II 
वषी ा 2021-22 के दौरान दकए िए शोध अध्ययन 

क्र.सं. अध्ययन का शीषी ाक दऔ के दौरान प्रारंभ  
क. एनआईआरडीपीआर अनुसंधान     

1 
ग्रामीण क्षेत्रों में ठोस अपधिष्ट प्रबंिन पिधतयां (तीन राज्यों से कई 
मामलों का अध्ययन) 

डॉ. आर. रमेि 
  

अप्रैल, 2021 

2 
कोविड-19 के िौरान जमीनी स्तर पर उत्तरिायी िासन प्राप्त करने 
की रणनीधतयां, अिसर और समस्याएं - चयधनत राज्यों का एक 
अध्ययन 

डॉ. आर अरूणा जयमणी अप्रैल, 2021 

3 
भारत के उत्तर पूिी क्षते्र के ककसान उत्पािक संगठनों (एफपीओ) 
के पाररस्स्थधतकी तंत्र का विश्लेषण 

डॉ.रत् ना भुइयां, 
डॉ. आर.एओ, 
श्री पी.पी. भट्र्ाचाजी, 
डॉ सुरजीत विक्रमण 

मई, 2021 

4 
प्रिासी मजिरूों की घर िापसी: वबहार राज्य में ग्रामीण 
अथशव्यिस्था और समाज पर प्रभाि का आकलन 

डॉ. मुकेि कुमार श्रीिास्ति मई,  2021 

5 उत्तर प्रिेि सामास्जक अंकेक्षण संगठन का मू्यांकन 
डॉ.श्रीधनिास सज्जा, 
डॉ.राजेि कुमार धसन्हा, 
डॉ. सी.िीरजा 

मई,   2021 

6 
सामास्जक लेखा परीक्षा जिाबिेकहता एिं पारिधिता  (एसएसएएर्ी), 
तेलंगाना के धलए सोसायर्ी का मू्यांकन 

डॉ राजेि कुमार धसन्हा, 
डॉ. श्रीधनिास सज्जा, डॉ. 
सी. िीरजा 

मई,  2021 

7 
समुिाय आिाररत आपिा प्रबंिन में ग्राम पंचायत की भूधमका की 
खोज: केरल और ओकडिा में एक तुलनात्मक अध्ययन 

डॉ. सुित कुमार धमश्रा, 
डॉ. ककरण जालेम 

मई, 2021 

8 
चरमपंथ प्रभावित क्षेत्रों में पेसा अधिधनयम के कायाशन्ियन और 
िासन की चुनौधतयों की स्स्थधत: छत्तीसगढ में एक अध्ययन 

डॉ. रुबीना नुसरत मई, 2021 

9 
सामास्जक लेखापरीक्षा के संचालन में एसएचजी-िीआरपी प्रधिक्षण 
का मू्यांकन 

डॉ. सी.िीरजा मई, 2021 

10 
सतत विकास लक्ष्य 5 का स्थानीयकरण करके लैंधगक अनुकूल 
ग्राम पंचायत विकास योजना को साकार करना 

डॉ. अंजन कुमार भांजा, 
डॉ. िाधनश्री जोसेफ, 
डॉ. सुचररता पुजारी 

जुलाई,  2021 

11 
ग्रामीण उत्तर प्रिेि के बच्चों के पोषण की स्स्थधत पर एकीकृत 
बाल विकास योजनाओं की प्रभाििीलता: एक स्जलािार विश्लेषण 

डॉ. लखन धसंह, 
डॉ. लक्ष्मीकांत कद्विेिी, 
आईआईपीएस, मुंबई 

जुलाई, 2021 

12 

एनआईआरडीपीआर द्वारा "तेलंगाना राज्य में सरकारी स्कूलों की 
छात्राओं के धलए जागरूकता धनमाशण और सैधनर्री नैपककन की 
आपूधतश" पर कायाशस्न्ित परामिश पररयोजना पर एक त्िररत 
अध्ययन 

डॉ. ज.े िनीश्री निम् बर, 2021 

ख. िािऔा अध्ययन     

13 
झारखंड की सामास्जक लेखापरीक्षा इकाई (एसएयू) के साथ धसविल 
सोसायर्ी संगठनों (सीएसओ) का जुड़ाि: एक केस स्र्डी 

डॉ. राजेि कुमार धसन्हा मई,  2021 

14 मेघालय सामास्जक लेखा परीक्षा  यूधनर् पर केस स्र्डी 
डॉ. श्रीधनिास सज्जा, 
डॉ. आर. मुरुगेसन 

मई,  2021 

15 
गुिरु मंडल, महबूबाबाि स्जला, तेलंगाना में जनजातीय आबािी के 
बीच पोषण अधभयान के प्रभाि का आकलन 

डॉ. सोनल मोबार रॉय जुलाई, 2021 
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पररमशष् ट-III 

जारी... 

वषी ा 2021-22 के दौरान पूणा दकए िए अनुसंधान अध्ययन 

क्र.सं. अध्ययन का शीषी ाक दऔ के दौरान प्रारंभ 

क. एनआईआरडीपीआर अनुसंधान     

1 
ट्रांसजेंडर लोगों का सामास्जक आधथशक और मनोिैज्ञाधनक 
अध्ययन और उन्हें मुख्यिारा में लाने की रणनीधतयां 

डॉ. एस. एन. राि 2017-18 

2 
मनरेगा में सामास्जक लेखापरीक्षा के माध्यम से पहचानी गई 
अधनयधमतताओं का विश्लेषण 

डॉ. सी.िीरजा 2018-19 

3 
उपयोग और रखरखाि पर ध्यान िेने के साथ ओडीएफ स्स्थधत 
का पुन: सत्यापन: एक अनुभिजन्य जांच 

डॉ. आर. रमेि 
डॉ. पी. धििराम 2018-19 

4 
ग्राम पंचायतों के धलए राजस्ि के अपने स्रोतों (ओएसआर) को 
बढाने की पहल और विकास में इसकी भूधमका - चयधनत 
राज्यों में एक अध्ययन 

डॉ. आर. धचन्नािरैु 2018-19 

5 
लोअर कािेरी डे्र्ा में ए सेंचरुी ऑफ एग्रेररयन चेंज: ए स्र्डी 
ऑफ पलाकुररची विलेज, 1918-2018 

डॉ. सुरजीत विक्रमन 
डॉ. मुरुगेसन 2019-20 

6 
मकहलाओं के पोषण/स्िच्छता पिधतयां  में सुिार के धलए 
SERP तेलंगाना के स्िास््य/पोषण हस्तक्षेप की प्रभाििीलता 

डॉ. रुधचरा भट्र्ाचायश 2019-20 

7 ग्राम पंचायत के धलए ई-गिनेंस रेडीनेस इंडेक्स का विकास श्री के. राजेिर 2019-20 

8 
ग्रामीण युिाओं के कौिल और रोजगार के धनमाशण में आरसेर्ी 
की िक्षता पर एक अध्ययन 

डॉ. आर. अरुणा जयमस्ण, 
सुश्री सेनबगि्ली, धनिेिक, 
आरसेर्ी 

2019-20 

9 
चरमपंथ प्रभावित क्षेत्रों में पेसा अधिधनयम के कायाशन्ियन और 
िासन की चुनौधतयों की स्स्थधत: छत्तीसगढ में एक अध्ययन 

डॉ. रुबीना नुसरत 2021-22 

10 
कोविड-19 के िौरान जमीनी स्तर पर उत्तरिायी िासन प्राप्त 
करने की रणनीधतयां, अिसर और समस्याएं - चयधनत राज्यों 
का एक अध्ययन 

डॉ. आर. अरुणा जयमस्ण 2021-22 

11 
सामास्जक लेखा परीक्षा जिाबिेकहता एिं पारिधिशता 
(एसएसएएर्ी), तेलंगाना के धलए सोसायर्ी का मू्यांकन 

डॉ. राजेि कुमार धसन्हा, 
डॉ. श्रीधनिास सज्जा,      
डॉ. सी. िीरजा 

2021-22 

12 

एनआईआरडीपीआर द्वारा "तेलंगाना राज्य में सरकारी स्कूलों 
की छात्राओं के धलए जागरूकता धनमाशण और सैधनर्री नैपककन 
की आपूधतश" पर कायाशस्न्ित परामिश पररयोजना पर एक त्िररत 
अध्ययन 

डॉ. ज.े िाधनश्री 2021-22 

ख. िािऔा अध् ययन     

13 
झारखंड की सामास्जक लेखापरीक्षा इकाई (एसएयू) के साथ 
धसविल सोसायर्ी संगठनों (सीएसओ) का जुड़ाि: एक केस 
स्र्डी 

डॉ. राजेि कुमार धसन्हा 2021-22 

14 
गुिरु मंडल, महबूबाबाि स्जला, तेलंगाना में जनजातीय आबािी 
के बीच पोषण अधभयान के प्रभाि का आकलन 

डॉ. सोनल मोबार रॉय 2021-22 
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वषी ा 2021-22 के दौरान पूणा दकए िए अनुसंधान अध्ययन 

क्र.सं. अध्ययन का शीषी ाक दऔ के दौरान प्रारंभ 

ि. सहयोिी अध्ययन     

15 
पापुमपारे स्जले के अंतगशत राग सीडी ब्लॉक और एसआईआरडी 
के आस-पास के गांिों में एसएचजी के माध्यम से आजीविका 
पररयोजनाएं/सूक्ष्म उद्यम 

डॉ. धलखा ककरण कबाक 
एसआईआरडी,               
अरुणाचल प्रिेि 

2014-15 

16 झारखंड में ई-पंचायत - चुनौधतयां और प्रस्तावित समािान 
श्री अधनल कुमार यािि 
एसआईआरडी, झारखंड 2016-17 

17 

पस्िम धमिनापुर, पुरुधलया और अली के वििेष रूप से कमजोर 
जनजातीय समूहों (लोढा, वबरहोर और र्ोर्ो) स ेसंबंधित 
प्राथधमक विद्यालय के बच्चों के पोषण और िैस्क्षक स्स्थधत पर 
पके हुए मध्याह्न भोजन कायशक्रम के प्रभाि का मू्यांकन करने 
के धलए एक क्रॉस-अनुभागीय अध्ययन 

श्री श्रीमती गायत्री बस ु
डॉ. अधनबाशन मजुमिार 
बीआरएआईपीआरडी,     
पस्िम बंगाल 

2017-18 

18 
धिक्षा और मकहला अधिकाररता और लैंधगक न्याय के बीच 
संबंिों की खोज: पस्िम बंगाल, केरल और धमजोरम के बीच 
एक तुलनात्मक विश्लेषण 

डॉ. सुपणाश गांगुली, 
डॉ. ओमन जॉन, 
श्री िी. रा्त,े 
बीआरएआईपीआरडी,     
पस्िम बंगाल 

2017-18 

19 

मध्यप्रिेि में पंचायती राज व्यिस्था के अन्तगशत ग्राम सभा 
एिं ग्राम पंचायत सिस्यों के कायों को अधिरोवपत करने के 
सम्बन्ि में मानधसकता एिं संस्थागत संरचनात्मक ििाओं के 
धनिाशरण हेतु विश्लेषणात्मक एिं िैज्ञाधनक अध्ययन 

डॉ. संजय कुमार राजपूत 
एमजीएसआईआरडी एिं 
पीआर, एमपी 

2018-19 

20 
ग्राम सभा के संस्थागतकरण और कामकाज का आकलन और 
ग्राम सभाओं में मकहलाओं की भागीिारी 

श्री सुरेन्द्र प्रजापधत 
एमजीएसआईआरडी एिं 
पीआर, एमपी 

2018-19 

21 
प्रिान मंत्री आिास योजना के तहत लाभाधथशयों की सामास्जक-
आधथशक स्स्थधत – कंुडम ब्लॉक, जबलपुर, मध्य प्रिेि में 
ग्रामीण 

श्री पंकज राय 
एमजीएसआईआरडी एिं 
पीआर, एमपी 

2018-19 

22 
पंचायत िपशण में की जा रही ऑनलाइन प्रविवष्टयों में आ रही 
ककठनाइयों का अध्ययन 

श्री आिीष िबु े
एमजीएसआईआरडी एिं 
पीआर, एमपी 

2018-19 

23 
ग्रामीण क्षेत्रों में मजिरूों के पलायन को रोकने में मनरेगा 
योजना की भूधमका 

श्री नीलेि कुमार राय 
एमजीएसआईआरडी एिं 
पीआर, एमपी 

2018-19 

24 
मनरेगा योजना के पूणश कम्प्यूर्रीकरण का प्रभाि (कंुडम 
ब्लॉक, जबलपुर, मध्य प्रिेि में 2 जनपि पंचायतें) 

श्री जयकुमार श्रीिास्ति 
एमजीएसआईआरडी एिं 
पीआर, एमपी 

2018-19 

25 
एसएचजी  के माध्यम से ग्रामीण मकहला उद्यधमयों का 
सामास्जक-आधथशक सिवक्तकरण: जम्मू और कश्मीर में उम् मीि  
का एक अध्ययन 

डॉ.जािीि अहमि तेली, प्रो.रेिा 
िमाश 
जेककम्पा और आरडी, जम्मू 
और कश्मीर 

2019-20 

26 
एनआरएलएम के कायाशन्ियन और सिोत्तम पिधतयों का 
विश्लेषण - ओकडिा के कालाहांडी स्जले का एक मामला 
अध् ययन 

डॉ. संजीत कुमार स्िैन 
ईर्ीसी, भिानीपर्ना, 
कालाहांडी, ओकडिा 

2020-21 
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पररमशष् ट-IV 

वषी ा 2021-22 के दौरान वारी अनसुधंान अध्ययन 
क्र.सं. अध्ययन का शीषी ाक दऔ के दौरान प्रारंभ 

क. एनआईआरडीपीआर अनुसंधान     

1 
एससीएसपी / र्ीएसपी का मू् यांकन - आंध्र प्रिेि और 
तेलंगाना का एक अध्ययन 

डॉ. एस. एन. राि 2016-17 

2 मनरेगा के तहत आजीविका संििशन और स्स्थरता (प्रभाि) 
डॉ. य.ू हेमंत कुमार, 
डॉ. जी.िी.के. लोकहिास, 2017-18 

3 
भारत में ग्रामीण विकास प्रधिक्षण संस्थानों का प्रििशन: एक 
आकलन अध्ययन 

डॉ. र्ी. विजय कुमार 2017-18 

4 
सतत आजीविका और िंधचत समुिाय: कनाशर्क के चुधनंिा स्जले 
में िाडी कायशक्रम का एक अध्ययन 

डॉ. राज कुमार पम्मी 2017-18 

5 
एनएसएपी और राज्य पेंिन योजनाएं और डीबीर्ी की सीमा - 
एक 8 राज्यों का अध्ययन 

डॉ. एस. एन. राि 2017-18 

6 
एमजीएनआरईजीएस  के साथ आईडब् ् यएूमपी  का अधभसरण 
और इसके धनकहताथश 

डॉ. य.ू हेमंत कुमार, 
डॉ. जी.िी.के. लोकहिास, 2019-20 

7 
एमजीएनआरईजीएस  न्यूनतम मजिरूी और ग्रामीण मजिरूी 
में रुझान 

डॉ.ज्योधतस सत्यपालन, 
डॉ. किगंबर ए, 
डॉ. पी. अनुरािा 

2019-20 

8 राष्ट्रीय ग्रामीण आजीविका धमिन में क्लस्र्र िासन डॉ.एस.के.सत्यप्रभा 2019-20 

ख. िािऔा अध् ययन     

9 
ग्रामीण सामुिाधयक रेकडयो (आरसीआर) की सफलता की 
कहानी का मानधचत्रण - एक मामला अध् ययन 

डॉ आकांक्षा िुक्ला 2019-20 

ि. सहयोिी अध्ययन     

10 
“झारखंड में आकििासी मकहला पीआरआई सिस्यों को सिक्त 
बनाना लेककन क्या यह पेसा के संिभश में है? - झारखंड के िस 
(10) पेसा स्जलों में एक अध्ययन" 

डॉ. राजीि रंजन 2016-17 

11 पोषण के धलए खाद्य प्रणाली 
डॉ. एन. िी. मािुरी 
डॉ रुधचरा भट्र्ाचायश 2019-20 

12 
प्रिासन, भलाई और कोविड -19 का प्रभाि: कि्ली में 
उत्तराखंड प्रिाधसयों का एक अध्ययन 

डॉ. राजेंद्र प्रसाि ममगाईं 
डॉ ज्योधतस सत्यपालन 2020-21 

13 
सीमांत सामास्जक समूहों के वििेष संिभश में ग्रामीण भारत में 
स्िास््य सेिाओं और स्िास््य की स्स्थधत तक पहंुच 

प्रोफेसर ज्योधतस सत्यपालन 
प्रो. राजेंद्र प्रसाि ममगाईं 2020-21 

14 
ग्रामीण और िहरी भारत में गुणित्तापूणश स्कूली धिक्षा तक 
पहंुच 

प्रोफेसर ज्योधतस सत्यपालन 
प्रो. राजेंद्र प्रसाि ममगाईं 2020-21 

15 
ग्रामीण श्रम बाजारों में अनुसूधचत जाधत और अनुसूधचत 
जनजाधत: रोजगार, आय और समािेिन का एक अध्ययन 

प्रोफेसर ज्योधतस सत्यपालन 
प्रो. राजेंद्र प्रसाि ममगाईं 2020-21 
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पररमशष् ट-V 

पररमशष् ट-VI 

वषी ा 2021-22 का काया अनसुधंान अध्ययन 
क्र.सं. अध्ययन का शीषी ाक दऔ के दौरान प्रारंभ 

क. संपूररत अध् ययन     

1 
स्कूलों में लड़ककयों के मूत्रालयों की स्स्थधत में सुिार के 
धलए जल रकहत मूत्रालय प्रणाली का कडजाइन और विकास 

डॉ. रमेि िवक्तिेल 2018-19 

ख. चऔ रहे अध्ययन     

2 
कौिल विकास के धलए गोबर और मूत्र में मू्यििशन के 
माध्यम से मॉडल डेयरी फामश का मू्यांकन 

डॉ. रमेि िवक्तिेल एस 
(एनआईआरडीपीआर) और बाहरी 
सिस्य: डॉ. पी. बाब,ू डॉ. जी. 
श्यामसुंिर रेड्डी और डॉ. िाई. 
रमना रेड्डी (फॉच्यूशन डायरी) 

2019-20 

3 
250 मॉडल जीपी क्लस्र्र बनाने के धलए 100+ क्लस्र्र 
विकास कायशक्रम और पररयोजना 

डॉ अंजन कुमार भंजा, 
श्री किलीप कुमार पाल 2019-20 

4 
पूरे भारत में 250 मॉडल जीपी क्लस्र्र बनाने की 
पररयोजना 

डॉ अंजन कुमार भंजा, 
श्री किलीप कुमार पाल 2020-21 

2021-22 के दौरान प्रारंभ दकया िया परािशी अध्ययन 
क्र.सं. अध्ययन का शीषी ाक दऔ के दौरान प्रारंभ 

 1 एसबीसीसी के धलए यूधनसेफ संचार संसािन इकाई 
डॉ.एन.िी.मािुरी, 
डॉ. िाधनश्री जोसेफ 

अगस् त,  2021 

 2 सीआईएल की सीएसआर पररयोजनाओं के प्रभाि का आकलन 
प्रो. मुरुगेसन आर, 
डॉ. रुधचरा भट्र्ाचायश, 
डॉ. पी.के. घोष 

धसतम् बर,  2021 

 3 आजीविका ग्रामीण एक्सप्रेस योजना मू्यांकन अध्ययन 
डॉ. धन्या िीजी 
डॉ. सुरजीत विक्रमण; 
डॉ. एच. राधिका रानी 

फरिरी,  2022 
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पररमशष् ट-VII 
वषी ा 2021-22 के दौरान परूा दकया िया परािशी अध्ययन 

क्र.सं. अध्ययन का शीषी ाक दऔ के दौरान प्रारंभ 

1 मेडागास्कर में सीगाडश  प्रौद्योधगकी कें द्र की स्थापना 

डॉ. पी. केिि राि, 
डॉ एन. एस. आर. प्रसाि, 
डॉ. एम. िी. रविबाब,ू 
ईआर. एच. के सोलंकी 

2017-18 

2 
हररयाणा, उत्तर प्रिेि और कहमाचल प्रिेि राज्यों में 
पीएमजीएसिाई के तहत ग्रामीण सड़क पररयोजनाओं में भ-ूसूचना 
विज्ञान का उपयोग 

ईआर. एच. के. सोलंकी, 
डॉ. पी. केिि राि 2018-19 

3 गुजरात, ओकडिा और उत्तराखंड राज्यों में पीएमजीएसिाई के तहत 
ग्रामीण सड़क पररयोजनाओं में भ-ूसूचना विज्ञान का उपयोग 

डॉ. एम. िी. रविबाब,ू 
डॉ. एन. एस. आर. प्रसाि 2018-19 

4 अरुणाचल प्रिेि और असम राज्यों में पीएमजीएसिाई के तहत 
ग्रामीण सड़क पररयोजनाओं में भ-ूसूचना विज्ञान का उपयोग 

श्री ए. धसम्हाचलम, 
डॉ. एनएसआर प्रसाि 2018-19 

5 मनरेगा पररसंपवत्तयों की स्जयो-रै्धगंग का ततृीय पक्ष द्वारा 
मू्यांकन 

डॉ. पी. केिि राि, 
डॉ. एन. एस. आर. प्रसाि, 
ईआर. एच. के. सोलंकी, 
डॉ. एम िी रविबाब ू

2018-19 

6 
करूश ल  आंध्र प्रिेि में हाइपरस्पेक्ट्रल और म्र्ीस्पेक्ट्रल सेंसर का 
उपयोग करके विधभन्न चािल फसलों की स्पेक्ट्रल लाइिेरी पीढी 
और तुलना 

डॉ. एम. िी. रविबाब,ू 
डॉ. के. सुरेि 2018-19 

7 अंडमान और धनकोबार द्वीप समूह की ग्रामीण सड़क पररयोजना 
(पीएमजीएसिाई-II और एसएफए)। 

डॉ.पी.केिि राि, 
डॉ.एम.िी.रविबाब,ू 
डॉ.एनएसआर प्रसाि, 
ईआर.एच.के.सोलंकी 

2019-20 

8 आंध्र प्रिेि राज्य में ककसान उत्पािक संगठनों (एफपीओ) का 
प्रभाि मू्यांकन अध्ययन 

डॉ.एच.राधिका रानी, 
डॉ.आर.कििाकर, 
बाबूराि आर, 
डॉ. सुरजीत विक्रमण 

2019-20 

9 
महाराष्ट्र और तेलंगाना राज्य के वपछडे़ स्जलों में ग्रामीण पररिारों 
के बीच राष्ट्रीय खाद्य सुरक्षा अधिधनयम के प्रििशन पर एक 
मू्यांकन अध्ययन” 

डॉ. आकांक्षा िुक्ला 2019-21 

10 बाल कहतैषी पंचायत का धनमाशण - चुनौधतयााँ और आगे का रास्ता डॉ. प्रत्यूस् ना पर्नायक 2020-21 

11 कोविड-19: स्थानीय िासन पर नीधत प्रधतकक्रयाएाँ डॉ. िाधनश्री जोसेफ 2020-21 

12 भारतीय अथशव्यिस्था में सूक्ष्म और लघु उद्यमों (एमएसई) द्वारा 
वित्त तक पहंुच (ए2एफ) और एमएसई क्षेत्र पर इसका प्रभाि डॉ. एम श्रीकांत एिं िल 2020-21 

13 कें द्र िाधसत प्रिेि जम्मू और कश्मीर के पंचायती राज संस्थानों के 
धलए स्र्ाकफंग नीधत 

श्रीमती राधिका रस्तोगी, 
डॉ. प्रत्यूस् ना पर्नायक,       
डॉ. के. प्रभाकर, 
डॉ. एम. रविबाब ू

2020-21 

14 विकें द्रीकृत सेिा वितरण: कनाशर्क में नंिगढ ग्राम पंचायत का केस 
स्र्डी डॉ. प्रत्यूस् ना पर्नायक 2020-21 

15 कौिल विकास पर पंचायत की प्रभािी पहल डॉ. िाधनश्री जोसेफ 2020-21 
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पररमशष् ट-VIII 

वषी ा 2021-22 के दौरान वारी परािशी अनसुधंान अध्ययन 
क्र.स.ं अध्ययन का शीषी ाक दऔ के दौरान प्रारंभ 

1 र्ाइम एंड मोिन स्र्डी - एमजीएनआरईजीएस 

डॉ. ज्योधतस सत्यपालन 
डॉ. किगंबर ए. धचमनकर 
डॉ. य.ू हेमंता कुमार 
डॉ. जी.िी. कृष्णा लोही िास      
डॉ. पी. अनुरािा 
डॉ. राजकुमार पम्मी 

2017-18 

2 
कर्हरी-गढिाल स्जला, उत्तराखंड में कृवष-जलिायु 
योजना और सूचना बैंक (एपीआईबी) 

डॉ. पी. केिि राि, 
डॉ. एन. एस. आर. प्रसाि, 
डॉ. एम .िी. रविबाब,ू 
ईआर. एच. के. सोलंकी 

2018-19 

3 
पीएमजीएसिाई के तहत भ-ूसूचना विज्ञान ग्रामीण 
सड़क पररयोजनाओं का उपयोग 

डॉ. पी. केिि राि 
डॉ. एम. िी. रविबाब ू
डॉ. एनएसआर प्रसाि 
डॉ. एच. के. सोलंकी 
डॉ. ए. धसम्हाचलम 

2018-19 

4 
सरकार द्वारा िुरू की गई आरकेिीिाई पररयोजनाओं 
का तीसरे पक्ष द्वारा मू्यांकन। 2015-16 और 2016
-17 के िौरान आंध्र प्रिेि की 

डॉ.जी.िी.कृष्णा लोही िास, डॉ.यू.हेमंत 
कुमार, 
डॉ.के.कृष्णा रेड्डी 

2019-20 

5 एसएचजी  व्यिहार पररितशन के रास्त े डॉ.एस.के.सत्यप्रभा 2019-20 

6 
"धनरंतर प्रधिक्षण और ई-सक्षमता" द्वारा पंचायत राज 
संस्थानों को मजबूत करने के माध्यम से भारत में 
पररितशन - र्ीआईएसपीआरआई  चरण II 

डॉ. सी. कधथरेसन 
डॉ. प्रत्यूस् ना  पर्नायक, 
डॉ. िाधनश्री 

2020-21 

7 

ग्राम पंचायत विकास योजना (जीपीडीपी) की तैयारी 
में स्स्थधत, प्रकक्रयाएं, समस्याएं और पंचायत सेिा 
वितरण पर इसका प्रभाि और जीपीडीपी को और 
मजबूत करने के धलए आगे की राह 

डॉ. आर. धचन्नािरुई 2020-21 

8 
मनरेगा के तहत लाभाधथशयों द्वारा उन्हें व्यवक्तगत 
संपवत्त प्रिान करने के बाि काम की मांग में बिलाि 
(पीएमएिाई को छोड़कर) 

डॉ. ज्योधतस सत्यपालन 
डॉ. किगंबर ए धचमनकर 
डॉ. य.ू हेमंत कुमार 
डॉ. जी.िी. कृष्णा लोही िास   डॉ. 
पी. अनुरािा 
डॉ. राजकुमार पम्मी 

2020-21 

9 
भारतीय कृवष में समािेिी विकास: व्यािसाधयक रूप 
से व्यिहायश और वित्तीय रूप से सतत एफपीओ की 
आिश्यकता 

डॉ. एम. श्रीकांत 2020-21 
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पररमशष् ट - IX 

सािान्य पररषी द के सदस्यों की सचूी 

जारी... 

क्र.स.ं नाि एव ंपता 

1 

श्री धगररराज धसंह 
माननीय कें द्रीय ग्रामीण विकास मंत्री और पंचायती 
राज 
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110 001 

2 

साध्िी धनरंजन ज्योधत 
माननीय ग्रामीण विकास राज्य मंत्री 
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110 001 

3 

श्री कवपल मोरेिर पाकर्ल 
माननीय पंचायती राज राज्य मंत्री 
कमरा नंबर 322 
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110 001 

4 

श्री नागेंद्र नाथ धसन्हा, आईएएस 
सधचि 
ग्रामीण विकास विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रालय 
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110 001 

5 

अध्यक्ष 
कजरा स्जला सहकारी िगु्ि उत्पािक संघ धलधमरे्ड 
अमूल डेयरी 
आनंि - 388001  गुजरात 

6 

अध्यक्ष 
वििविद्यालय अनुिान आयोग (यूजीसी) 
बहािरु िाह जफर मागश 
नई कि्ली - 110002 

7 

अध्यक्ष 
एसोधसएिन ऑफ इंकडयन यूधनिधसशर्ीज (एआईयू) 
16 कॉमरेड इंद्रजीत गुप्ता मागश 
राष्ट्रीय बाल भिन के सामने, आईर्ीओ के पास 
नई कि्ली - 110002 

8 

सधचि (डीडब््यूएस) 
पेयजल और स्िच्छता मंत्रालय 
सी विंग, चौथी मंस्जल 
पंकडत िीनियाल अंत्योिय भिन 
सीजीओ कॉम्प्लेक्स, लोिी रोड 
नई कि्ली - 110003 

9 

सधचि 
भूधम संसािन विभाग 
ग्रामीण विकास मंत्रालय 
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110 001 

क्र.स.ं नाि एव ंपता 

10 

सधचि 
पंचायती राज मंत्रालय 
कृवष भिन 
नई कि्ली -110 001 

11 

सधचि 
कृवष और ककसान क्याण मंत्रालय 
कमरा नंबर 115                                                       
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110 001 

12 

सधचि 
उच्च धिक्षा विभाग 
मानि संसािन विकास मंत्रालय 
127-सी 
िास्त्री भिन, नई कि्ली 

13 

सधचि 
नीधत आयोग 
सी-8, र्ािर-I 
न्यू मोती बाग 
नई कि्ली- 110 021 

14 

सधचि 
काधमशक और प्रधिक्षण विभाग (डीओपीर्ी) 
काधमशक, लोक धिकायत और पेंिन मंत्रालय 
काधमशक और प्रधिक्षण विभाग 
नॉथश ब्लॉक 
नई कि्ली - 110 001 

15 

सधचि (एफएस) 
वित्तीय सेिाओं का विभाग 
वित्त मत्रांलय 
6ए, तीसरी मंस्जल 
जीिन िीप वबस््डंग 
संसि मागश 
नई कि्ली-110001 

16 

अधतररक्त सधचि और वित्तीय सलाहकार 
ग्रामीण विकास मंत्रालय 
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110 001 

17 

अपर सधचि 
ग्रामीण विकास मंत्रालय 
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110 001 
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क्र.स.ं नाि एव ंपता 

18 

संयुक्त सधचि (प्रधिक्षण) 
ग्रामीण विकास मंत्रालय 
कृवष भिन 
नई कि्ली - 110001। 

19 

सह सधचि 
जनजातीय कायश मंत्रालय 
218, िसूरी मंस्जल, डी विंग 
िास्त्री भिन 
नई कि्ली - 110 001 

20 

संयुक्त सधचि (एसडी और मीकडया) 
एम / ओ सामास्जक न्याय और अधिकाररता, 
िास्त्री भिन 
सी विंग 
डॉ. राजेंद्र प्रसाि रोड 
नई कि्ली - 110 011 

21 
कुलपधत 
जिाहरलाल नेहरू वििविद्यालय 
नई कि्ली-110 067 

22 

कुलपधत 
हैिराबाि वििविद्यालय 
प्रोफेसर सीआर राि रोड 
पीओ, कें द्रीय वििविद्यालय 
गाचीबोिली 
हैिराबाि, -500046 तेलंगाना 

23 

डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, आईएएस 
महाधनिेिक 
राष्ट्रीय ग्रामीण विकास संस्थान और पंचायती राज 
(एनआईआरडीपीआर) 
राजेंद्रनगर 
हैिराबाि -500030 

24 

सधचि (डेयर) एिं महाधनिेिक, आईसीएआर 
ए-1, एनएएससी कॉम्प्लेक्स 
डीपीएस मागश 
नई कि्ली-110 012   

25 

धनिेिक 
ग्रामीण स्िरोजगार प्रधिक्षण संस्थान, संख्या 1210, 
पहली मंस्जल 
आईसीआईसीआई बैंक के ऊपर 
80 फीर् रोड, 560 104 
चंद्र लेआउर् 
बेंगलुरु- 560 040  कनाशर्क 

क्र.स.ं नाि एव ंपता 

26 

िररष्ठ सलाहकार 
कौिल विकास मतं्रालय और 
उद्यधमता 
कमरा संख्या 322, बी-विंग 
श्रम िवक्त भिन 
रफी मागश, नई कि्ली - 110001। 

27 

अधतररक्त सधचि, आरएल और धमिन धनिेिक 
(एनआरएलएम) 
7िीं मंस्जल, एनडीसीसी-कद्वतीय 
ग्रामीण विकास मंत्रालय 
जय धसंह रोड 
नई कि्ली - 110001 

28 

कायशकारी धनिेिक (प्रभारी) 
वित्तीय समािेिन और विकास विभाग (एफआईडीडी) 
िसिीं मंस्जल 
कें द्रीय कायाशलय भिन 
िहीि भगत धसंह मागश, पी.बी. 10014 
मुंबई - 400 001 

29 

मुख्य महाप्रबंिक 
नाबाडश 
1-1-61, आरर्ीसी गएक्सग रोड 
पंजाब नंबर 1863 
मुिीराबाि 
हैिराबाि 
तेलंगाना वपन: 500020 

30 

श्री िधि भूषण 
धनिेिक (एफएम) एिं एफए 
एनआईआरडीपीआर 
हैिराबाि- 500030 

31 

डॉ. ज्योधतस सत्यपालन 
प्रोफेसर और प्रमुख (सीडीसी) 
एनआईआरडीपीआर, 
हैिराबाि - 500030 

32 

डॉ. सी. कथायसशन 
एसोधसएर् प्रोफेसर और प्रमुख प्रभारी (सीआईएर्ी) 
एनआईआरडीपीआर 
हैिराबाि - 500 030 

33 

डॉ.एन.िी. मािुरी 
एसोधसएर् प्रोफेसर और प्रमुख प्रभारी (सीजीएसडी) 
एनआईआरडीपीआर 
हैिराबाि -500 030 
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पररमशष् ट-X 

कायाकारी पररषी द के सदस्यों की सचूी 

क्र.सं. सदस्यों के नाि 

1 

श्री नागेंद्र नाथ धसन्हा, आईएएस 
सधचि, ग्रामीण विकास विभाग, 
ग्रामीण विकास मंत्रालय, 
कृवष भिन, नई कि्ली - 110 001 

2 
डॉ. जी. नरेंद्र कुमार, आईएएस 
महाधनिेिक, एनआईआरडीपीआर, राजेंद्रनगर, हैिराबाि - 500 030 

3 
सधचि 
पंचायती राज विभाग, पंचायती राज मंत्रालय, 
कृवष भिन, डॉ. राजेंद्र प्रसाि रोड, नई कि्ली - 110001 

4 

सधचि (डीडब््यूएस) 
सधचि का कायाशलय (डीडब््यूएस) 
पेयजल और स्िच्छता मंत्रालय, सी विंग, चौथी मंस्जल, 
पंकडत िीनियाल अंत्योिय भिन, सीजीओ कॉम्प्लेक्स, लोिी रोड, नई कि्ली 

5 
सधचि 
भूधम संसािन विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रालय 
कृवष भिन, नई कि्ली - 110 001 

6 
अपर सधचि 
ग्रामीण विकास विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रालय, 
कृवष भिन, नई कि्ली - 110 001 

7 
अपर सधचि और वित्तीय सलाहकार 
ग्रामीण विकास विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रालय, 
कृवष भिन, नई कि्ली - 110 001 

8 
संयुक्त सधचि (प्रधिक्षण) 
ग्रामीण विकास मंत्रालय, 
कृवष भिन, नई कि्ली - 110001 

9 
डॉ. आर. रमेि 
एसोधसएर् प्रोफेसर और हेड आई / सी, सीआरआई 
एनआईआरडीपीआर, हैिराबाि 

10 
महाधनिेिक 
यििा, पुणे 

11 
धनिेिक 
ग्रामीण प्रबंिन संस्थान (आईआरएमए), गुजरात 

12 
धनिेिक 
र्ार्ा सामास्जक विज्ञान संस्थान (र्ीआईएसएस), मुंबई 

13 
सधचि (एफएस) 
वित्तीय सेिाओं का विभाग, वित्त मंत्रालय 
6ए, तीसरी मंस्जल, जीिन िीप वबस््डंग, संसि मागश, नई कि्ली-110001 
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पररमशष् ट-XI 

शकै्षणणक पररषी द के सदस्यों की सचूी                                   
क्र.सं. सदस् य 

1 

ग्रामीण विकास क्षेत्र के गहन ज्ञान और उच्च िैक्षस्णक एक प्रधतवष्ठत व्यवक्त अकािधमक 
पररषि के अध्यक्ष (अंिकाधलक) होंगे। 
  
संस्थान के महाधनिेिक सह-अध्यक्ष होंगे। 

2 
काधमशक, मानि संसािन विकास, कृवष, ग्रामीण विकास, ई एंड एफ, पंचायती राज, आकि 
विभाग में प्रधिक्षण के प्रभारी संयुक्त सधचि। 

3 एनआईआरडीपीआर के उप महाधनिेिक (कायशक्रम समथशन) - सिस्य सधचि 

4 एनआईआरडीपीआर के स्कूलों के डीन 

5 
आईआरएमए, एलबीएसएनएए, एएससीआई, आईआईपीए, आकि जैसे राष्ट्रीय प्रधिक्षण 
संस्थानों में से प्रत्येक का एक नामांककत व्यवक्त। 

6 
कायशकारी पररषि के अध्यक्ष के अनुमोिन से अध्यक्ष द्वारा नाधमत वििेष ज्ञान िाले चार 
व्यवक्त, लेककन िो िषश से अधिक नहीं। 

7 
राज्यों के पांच एसआईआरडी के प्रमुख जो सामान्य पररषि के सिस्य हैं (हर िो साल में 
बारी-बारी स)े 






