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एनआईआरडीपीआर करा स्िरूप उन नीवतयों और कराय्यकमों पर प्रकराि डरालनरा  ह ैजो ग्रामीण वनर्यनों 
को लराभ पहॅचुराये, लोकतरंात्त्क विकें द्र ीकरण की प्रवकयरा में उन्हें बल प्रदरान करें, ग्रामीण विकरास 
कराय्यकतताओं की क्षमतरा और पररचरालन को सुररारे, अपने सरामराजजक प्रयोगिरालराओं और प्ररौद्ोवगकी 
पराक्य के मराध्यम से प्ररौद्ोवगकी अंतरण को बढरािरा दे तथरा पयतािरणरात्मक चेतनरा जगराए । 

ग्रामीण विकरास मंत्रालय के ‘’विचरार भंडरार’’ के रूप में कराय्य करते हुए र राष्ट ीय ग्रामीण विकरास एिं 
पंचरायती रराज संस्रान, ग्रामीण विकरास पर ज्रान संचयन करा कराय्य करते हुए मंत्रालय को नीवत प्रवतपरादन 
और ग्रामीण विकरास के बदलते स्िरूप में विकल्पों करा चयन करने में सहरायतरा प्रदरान करतरा ह ै। 

अनुसंररान, कराय्य अनुसंररान, पररामिशी और प्रलेखन प्रयरासों के मराध्यम से ग्रामीण वनर्यन और अन्य 
पपछड ेसमूहों पर प्रकराि डरालते हुए सतत आररार पर ग्रामीण क्षेत्ों में, लोगों के आरथथि क और सरामराजजक 
कल्यराण के सुररार में सहयोग देने िराले करारकों करा विशलेषण और परीक्षण करनरा ।       

प्रशिक्षण, कराय्यिरालराओं और सेपमनरारों करा आयोजन कर ग्रामीण विकरास से जुड ेसरकरारी और गैर-
सरकरारी अधरकराररयों के ज्रान, हुनर और दृवटिकोण में सुररार द्राररा ग्रामीण गरीब पर वििेष जोर और 
फोकस करते हुए ग्रामीण विकरास प्रयरासों को सरलीकृत करनरा ।    
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4.2 गणम़ान्य व्यवतिरों क़ा दौऱा 45
4.3 वविेर पहल 46
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9.6 ऱािि़ाऱा के रूप में हहंदी क़ा प्रग़ामी प्ररोग: 2019-20 89

वित्त एिं लेखा
10.1 एनआईआरिीपीआर संधचत रनधध 92
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अपनी कीवतथि मरान यरात्रा के 62 िें िष्य में रराष्टीय ग्रामीण विकरास एिं पंचरायती रराज संस्रान, हदैरराबराद छह फोकस 
क्षेत्ों में कराय्यरत ह।ै िे ह:ै प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण, अनुसंररान और पररामि्य, नीवत वनमताण और पररामि्य, 
प्ररौद्ोवगकी हस्रांतरण, िैक्षजणक कराय्यकम और निोन्ेषी करौिल एिं आजीविकरा । 

िष्य 2019-20 में, संस्रान ने कराय्यिरालराओं और सेपमनरारों, अंतरताष्टीय कराय्यकमों एिं नेटिवकिं ग कराय्यकमों को 
पमलराकर कुल 1,699 कराय्यकमों (ऑन कैम्पस और ऑफ कैम्पस) करा आयोजन वकयरा। इन कराय्यकमों में सरकरारी 
संगठनों, वित्तीय संस्रानों, पीआरआई, एफपीओ, एनजीओ, सीबीओ, अनुसंररान और प्रशिक्षण के भलए रराष्टीय तथरा 
रराज्य संस्रानों, विश्वविद्रालयों और कॉलेजों, अंतरताष्टीय प्रवतवनधरयों और अन्य हहतररारकों सहहत कुल 61,484 
प्रवतभरावगयों ने भराग भलयरा। इनमें 17 अंतरताष्टीय कराय्यकम थे, जजसमें एशियरा, अफ्ीकरा और लैत्टन अमेररकरा के 
विकरासिील देिों के 358 प्रवतभरावगयों ने भराग भलयरा। संस्रान ने 16 बरार आठ प्रमराणपत् प्रशिक्षण कराय्यकमों करा 
आयोजन वकयरा जजसमें प्रवतभरावगयों की संख्रा 525 थी । 

वन:िुल्क प्रशिक्षण कराय्यकमों के अलरािरा कई स्ि–वनधरपोपषत प्रदि्यनी-सह-प्रशिक्षण कराय्यकमों को आयोजजत 
वकयरा गयरा जजसे मुख्त: देि के अधरकरंाि ग्रामीण क्षेत्ों से स्ि सहरायतरा समूहों, बेरोजगरारों / अल्प बेरोजगरार 
युिराओं के भलए आयोजजत वकयरा गयरा और इस प्रकरार 12,156 प्रवतभरावगयों को किर वकयरा गयरा । िष्य 2019-20 
में प्रशिक्षण कराय्यकमों के भलए समग् औसत प्रवतवनिेि स्कोर 85 प्रवतित थरा । एनईआरसी गुिराहराटी कें द्र ने कुल 
103 कराय्यकमों करा आयोजन वकयरा जजसमें 3,425 प्रवतभरावगयों ने भराग भलयरा। 

फ्ैगशिप स्किभलंग कराय्यकमों के मरामले में, एनआईआरडीपीआर 18 रराज्यों और 2 कें द्रिराधसत प्रदेिों में रोिनी 
(िरामपंथी उग्िराद से प्रभरावित जजलों में) और हहमरायत (जमू्-कश्ीर में) के बैनर तले डीडीयू - जीकेिराई कराय्यकम 
के करायतान्वयन की वनगररानी करतरा ह ै। एनआईआरडीपीआर में डीडीयू जीकेिराई सेल ने 2,596 प्रवतभरावगयों के सराथ 
105 प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत वकए, 1,515 कें द्रों करा वनरीक्षण वकयरा, 1,141 कें द्रों पर िरास्तविक स्थरापन करा 
सत्यरापन वकयरा और 113 प्रदि्यन समीक्षरा में सहभरावगतरा आयोजन वकयरा ।

एनआईआरडीपीआर, हदैरराबराद में डीएिराई-एनआरएलएम संसरारन सेल ने विभभन्न एसआरएलएम को आिश्यकतरा-
आरराररत कराय्यकम संचराभलत करने में समथ्यन त्दयरा ह।ै विभभन्न विषयों पर कुल 101 ऑन कैम्पस और ऑफ-कैम्पस 
प्रशिक्षण कराय्यकम, कराय्यिरालराएं, प्रेरण और समीक्षरा कराय्यकम आयोजजत वकए गए, जजसमें 17 रराज्यों के 4,746 
प्रवतभरावगयों ने भराग भलयरा। परांच रराज्यों से 673 बैंक सखी को वित्तीय समरािेिन विषय पर प्रशिधक्षत वकयरा गयरा । 
सेल ने 10 रराज्यों में बैंक अधरकराररयों के भलए एक त्दन करा उन्ुखीकरण कराय्यकम आयोजजत करने के अलरािरा नरौ 
रराज्यों में छह एनआरपी को तैनरात वकयरा और 172 बैचों में 12658 प्रवतभरावगयों को किर वकयरा। वित्तीय समरािेिन 
पर दो ई-लवनिं ग मॉड्ूल (एसएचजी-बैंक भलंकेज और एसबी खरातरा खोलनरा) भी विकधसत वकए गए । 

संस्रान आरसेटी के तहत आररारभूत संरचनरा वनमताण के भलए ग्रामीण विकरास मंत्रालय (एमओआरडी) की नोडल 
एजेंसी ह।ै मराच्य 2020 तक एनआईआरडीपीआर ने रु. 376.04 करोड की रराशि 28 रराज्यों और चरार कें द्र िराधसत 
प्रदेिों में स्स्त 492 आरसेटी को जरारी की ह।ै

2019-20 में विभभन्न श्ेजणयों के तहत लगभग 90 अनुसंररान अध्ययन (पपछले िषषों के 73 चल रह ेप्रस्रािों सहहत) 
आरम्भ वकए गए अथतात अनुसंररान अध्ययन, मरामलरा अध्ययन और सहयोगरात्क अध्ययन। 2019-20 के दरौररान, 
23 रराज्यों और एक कें द्र िराधसत प्रदेि को किर करते हुए 39 अनुसंररान अध्ययन पूरे वकए गए। 33 अध्ययन अभी 
भी चल रह ेहैं। 2019-20 से पहले चल रह ेआठ अध्ययनों के अलरािरा, 13 नए पररामिशी अध्ययन आरंभ वकए गए। 
2019-20 में कुल 24 पररामिशी अध्ययन सम्पूररत वकए गए ।

 िष्य 2019-20 के दरौररान, संकराय सदस्ों ने 15 पत्त्करा लेखों और एक करामेंट्ी प्रकराशित की। 15 प्रपत्ों में से, तीन 
को एनआईआरडीपीआरआर के जन्यल ऑफ रूरल डिेलपमेंट में प्रकराशित वकयरा गयरा, जबवक 12 अंतरताष्टीय और 
रराष्टीय ख्रावत की अन्य पत्त्कराओं में प्रकराशित हुए। इसके अलरािरा, संकराय ने दो पुस्के भलखी, विभभन्न प्रकरािनों 
के भलए छह अध्यरायों करा योगदरान त्दयरा और दो लेख प्रकराशित वकए। इस अिधर के दरौररान, संस्रान द्राररा आयोजजत 
कराय्यकम और संकराय के लेख 96 अिसरों पर समराचरार पत्ों द्राररा किर वकए गए ।

अकरादपमक पहल के तहत, ग्रामीण विकरास प्रबंरन में स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा के 17 िें बैच के 31 छरात्, एआईसीटीई 
से मरान्यतरा प्रराप्त प्रबंरन में स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा – ग्रामीण प्रबंरन कराय्यकम के बैच 2 के 21 छरात् और उपयुति 
प्ररौद्ोवगकी एिं उद्पमतरा पर सहयोगी एम.टेक कराय्यकम के 2 छरात् वनयपमत कराय्यकमों करा हहस्रा हैं। दरूस् शिक्षरा 
कराय्यकमों के भराग के रूप में, 256 छरात्ों के सराथ सतत ग्रामीण विकरास में स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा, 33 छरात्ों के सराथ 
जनजरावत विकरास प्रबंरन में स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा, 98 छरात्ों के सराथ ग्रामीण विकरास में भू-स्रावनक और तकनीकी 
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अनुप्रयोगों में स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा और हदैरराबराद विश्वविद्रालय के सहयोग से 131 छरात्ों के सराथ पंचरायती रराज िरासन और ग्रामीण 
विकरास पर त्डपलोमरा कराय्यकम चरालू वित्तीय िष्य में चलराये जरा रह ेह।ै इसके अलरािरा, एनआरएलएम के पररामि्य से एक सत्टथि पफकेट 
कराय्यकम तैयरार वकयरा गयरा ह,ै जो वक अपनी तरह करा पहलरा ह,ै और जलिरायु पररित्यनिील प्रथराओं पर सीआरपी  और पमिन के 
कम्यचराररयों को प्रशिधक्षत करने के भलए ह।ै

8 निंबर 2019 को एनआईआरडीपीआर ने 61 िरां स्रापनरा त्दिस समरारोह मनरायरा जजसमें ग्रामीण विकरास पर चरौथरा रराष्टीय पफल्म 
महोत्सि िरापमल थरा । 29 निंबर से 3 त्दसंबर 2019 तक 24 रराज्यों के प्रवतवनधरयों सहहत परंाच त्दिसीय 17 िरां ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी 
और शिल्प मेले करा आयोजन वकयरा गयरा ।

पहली बरार संस्रान ने धसडताप की 34 िीं तकनीकी सपमवत की िरयु्यअल बैठक करा सफलतरापूि्यक आयोजन वकयरा ।

एनआईआरडीपीआर ने 19 और 20 फरिरी, 2020 को जल और अपशिटि जल पर त्द्तीय अंतरताष्टीय समे्लन की मेजबरानी की, 
जजसमें 30 देिों के प्रवतवनधरयों ने अपनी प्ररौद्ोवगवकयों को एसेम्बल कर सराझरा वकयरा। संस्रान ने 9-10 जनिरी, 2020 के दरौररान 
रराज्य चुनराि आयोग (एसईसी), तेलंगरानरा के सहयोग से रराज्य चुनराि आयुतिों (एसईसी) करा दो त्दिसीय रराष्टीय सम्ेलन भी 
आयोजजत वकयरा। सम्ेलन करा उदे्श्य स्रानीय वनकरायों के भलए समयबद्ध और स्वतंत् चुनराि करराने में रराज्य वनिताचन आयोगों को 
हुए फरायदे और सरामनरा की गई चुनरौवतयराँ करा पतरा लगरानरा थरा । 

ग्रामीण इनोिेटस्य स्टराट्य-अप कॉन्क्ेि -2019 (आरआईएससी-2019), जो वक 2017 से एक िरापषथि क कराय्यकम ह,ै करा आयोजन 
27-28 धसतंबर, 2019 को वकयरा गयरा । कराय्यकम में प्रदशिथि त निराचरारों ने फंत्डंग संस्रानों के सराथ सराझेदरारी करने के भलए 90 
इनोिेटस्य और 48 स्टराट्य-अप को नेटिवकिं ग के अिसर प्रदरान वकए। इसके अलरािरा, 58 कॉलेज छरात्ों और 68 कूिली छरात्ों ने अपने 
अभभनि त्डजराइन और प्रोटोटराइप मॉडल के सराथ भराग भलयरा। 

िष्य के दरौररान नई पहल में मराननीय श्ी नरेंद्र धसंह तोमर, ग्रामीण विकरास, पंचरायती रराज एिं कृपष और वकसरान कल्राण मंत्ी, भरारत 
सरकरार द्राररा ग्राम स्वरराज ईलवनिं ग पोट्यल करा िुभरारंभ िरापमल ह ै।

िष्य के दरौररान आयोजजत अन्य कराय्यकमों में युिरा आईएएस अधरकराररयों के भलए ग्रामीण विकरास नेतृत्व पर प्रबंरन विकरास 
कराय्यकम िरापमल ह ैजजसमें छह रराज्यों से भरागीदरारी देखी गई। 

संस्रान ने ‘पमिन अंत्ोदय’ सिवेक्षण को सफलतरापूि्यक संचराभलत करने और सभी ग्राम पंचरायतों (जीपी) में ग्राम पंचरायत विकरास 
योजनरा (जीपीडीपी) की तैयरारी के भलए जन योजनरा अभभयरान 2019 को िुरू करने में एक महत्वपूण्य भूपमकरा वनभराई। दो रराष्टीय 
स्र के अभभमुखीकरण प्रशिक्षण कराय्यकम और परांच क्षेत्ीय विषयगत कराय्यिरालराएं भी अभभयरान के भराग के रूप में आयोजजत की 
गईं। पररणरामस्वरूप, जीपी द्राररा कुल 2,43,940 जीपीडीपी तैयरार वकए गए । 

मॉडल जीपी के सृजन करा दरायररा बढराने के भलए, पंचरायती रराज मंत्रालय (एमओपीआर) ने सभी रराज्यों और कें द्र िराधसत प्रदेिों में 
250 मॉडल जीपी क्स्टर के सृजन पर एक पररयोजनरा को मंजूरी दी।

एनआईआरडीपीआर ने एफपीओ की मरानक बहीखरातरा पद्धवत के भलए प्ररारूप भी तैयरार वकयरा हैं, जो एक नई पहल ह ैऔर जजसे 
नराबराड्य आंध्र प्रदेि, महरारराष्ट और कई अन्य रराज्यों के एफपीओ ने अपनरायरा । एनआईआरडीपीआर ने ‘एगे्ररयन त्डस्टे्स इंडके्स’ तैयरार 
वकयरा ह,ै जो पीआरआई और एसएचजी के संस्रागत समथ्यन के सराथ ग्रामीण पररिरारों में संकट के चेतरािनी संकेतों को पहचरानने 
और मरापने के भलए एक अभभनि ढरंाचरा ह।ै इससे सरकरारी सहरायतरा योजनराओं के भलए पररिरारों को प्रराथपमकतरा देने में मदद 
पमलेगी।

सततयोग्य आजीविकराओं एिं जलिरायु पररित्यन के प्रवत अनुकूलन (एसएलएसीसी) के भलए एनआईआरडीपीआर एक िीष्य 
तकनीकी समथ्यन एजेन्सी रहरा ह ै,  यह  ग्लोबल पयतािरण सुविररा द्राररा  वित्त पोपषत एिं  रराष्ट्ीय ग्रामीण आजीविकरा पमिन के 
भलए विशि बैंक (डीएिराई-एनआरएलएम-एमओआरडी) द्राररा समरथथि त ह ै। प्ररायोवगक तरौर पर इस पररयोजनरा करा सफलतरापूि्यक 
वकयरान्वयन मध्य प्रदेि और वबहरार दो रराज्यों में वकयरा गयरा ।

कार्यकारी सार 
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िैक्षजणक संकराय के िैज्रावनक मूल्रांकन को सुव्यिस्स्त करने के उदे्श्यय् से िरापषथि क प्रदि्यन मूल्रांकन ररपोट्य (एपीएआर) के रूप 
में अकरादपमक संकराय के पूण्य प्रदि्यन स्ेक्ट्म / समग् करामकराज को देखने के भलए िरापषथि क गोपनीय ररपोट्य (एसीआर) प्ररारूपों 
को संिोधरत वकयरा गयरा ह।ै ए पी ए आर को समय पर जमरा करने के भलए, फराममेंट को एक इलेक्ट्ॉवनक प्रणराली में स्रानरांतररत 
कर त्दयरा गयरा ह-ै’ई-एपीएआर- एनआईआरडीपीआर’-‘ई-सै्रो’ की तज्य पर, जजसकरा उपयोग भरारत की अजखल भरारतीय सेिराओं 
/ भरारत सरकरार की कें द्रीय सेिराओं के भलए वकयरा जरा रहरा ह।ै 

संस्रान के पुस्करालय में 1,23,448 पुस्कों / प्रकरािनों करा संग्ह ह।ै संस्रान द्राररा तै्मराधसक रूप से प्रकराशित जन्यल ऑफ रूरल 
डिेलपमेंट में महरात्रा गरांरी की 150 िीं जयंती से संबंधरत एक वििेष अंक प्रकराशित वकयरा गयरा। िष्य 2019-20 के दरौररान अन्य 
प्रमुख प्रकरािनों में जल संग्ह - महरात्रा गरंारी एनआरईजीएस (एमओआरडी के भलए) के तहत जल संरक्षण की कहरावनयरां और 
लगभग 20 पुस्कें  िरापमल हैं, जो अंग्ेजी और हहंदी में प्रगवत समराचरार पत् के अलरािरा हैं।

संस्रान द्राररा अनुरधक्षत प्रलेखन प्रबंरन प्रणराली में परािर-पिराईंट प्रेजेंटेिन, आयोजजत कराय्यकमों की अध्ययन सरामग्ी, िोर पत् 
और िरापषथि क ररपोट्य सहहत 542 प्रशिक्षण कराय्यकमों से संबंधरत सरामग्ी ह ै। 

पररामिशी-सह-मराग्यदि्यन कें द्र, िैिराली के वकयराकलरापों को पुनजशीवित करने के सम्बन्र में एनआईआरडीपीआर और कपराट्य के बीच 
समझरौतरा ज्रापन (एमओयू) पर हस्तराक्षर वकए गए जजसके मदे्नजर वबहरार के एसएचजी और बेरोजगरार युिराओं के भलए छह प्रशिक्षण 
कराय्यकमों करा आयोजन वकयरा गयरा । मोरेनरा, मध्य प्रदेि में एक नये ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी कें द्र की स्थरापनरा की गई । िष्य 2019-20 
के दरौररान संस्रान ने 10 रराष्टीय स्तर के और दो अंतरताष्टीय स्तर के संगठनों के सराथ समझरौतरा ज्रापन पर हस्तराक्षर वकए ।  

वित्तीय िष्य 2019-20 के भलए संस्रान करा व्यय 80.00 करोड रूपये ह ै। 31 मराच्य, 2020 तक इन वनधरयों करा िेष - संरचत वनधर 
263.21 करोड, विकरास वनधर 9.48 करोड, भिन वनधर 29.26 करोड, हहतकरारी वनधर 5.76 करोड, भविष्य वनधर 19.68 करोड और 
रचवकत्सरा संरचत वनधर 1.63 करोड रूपये थरा ।  
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िररष्ठ स्तर के विकास प्रबंधकों, रनिमामचत प्रवतरनशधयों, बैंकरों, 
एन ज्री ओ और अन्य हहतधारकों के शलए प्रशशक्षण काय्यक्रम, 
सम्ेलन, सेममनार और काय्यशालाओं का आयोजन करना ।

अनुसंधान को प्रारंभ करना, सहायता, समन्वयन और बढािा देना । 

विणभन्न राज्ों में पंचायत्री राज संस्ाओं और ग्ाम्रीण विकास 
काय्यक्रमों की काय्यप्रणाल्री का अध्ययन करना ।

ग्ाम्रीण विकास हेतु काय्यक्रमों के रनयोजन और कायमान्वयन में 
आने िाल्री समस्ाओं का विश्े्ण और समाधान करना । 

आिशधक पकत्रकाओं, प्रवतिेदनों, ई मॉड्ूल ि अन्य  प्रकाशनों 
के माध्यम से सूचना का प्रचार-प्रसार और सामग््री तैयार करना ।
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रराष्टीय ग्रामीण विकरास एिं पंचरायती रराज संस्रान (एनआईआरडीपीआर) ग्रामीण विकरास मंत्रालय करा स्वरायत्त संगठन ह ैतथरा 
ग्रामीण विकरास और पंचरायती रराज के क्षेत् में एक िीष्य रराष्टीय उतृ्टितरा कें द्र ह ै। यह प्रशिक्षण, अनुसंररान और पररामिशी, 
प्ररौद्ोवगकी हस्रांतरण इत्रात्द के अलरािरा अंतर संबंधरत वकयराकलरापों के मराध्यम से ग्रामीण विकरास पदराधरकराररयों, चयवनत 
प्रवतवनधरयों, वित्तीय संस्राओं, समुदराय आरराररत संगठनों और अन्य हहतररारकों करा क्षमतरा वनमताण करतरा ह ै। सि्यप्रथम िष्य 
1958 में मसूरी में रराष्टीय समुदराय विकरास संस्रान के रूप में स्थरापपत इस संस्रान को 1965 में हदैरराबराद पररसर में स्रानरंातररत 
कर िष्य 1977 में इसकरा नराम बदलकर रराष्टीय ग्रामीण विकरास संस्रान (एनआईआरडी) रखरा गयरा । पंचरायती रराज प्रणराली के 
सुदृढीकरण तथरा पंचरायती रराज संस्राओं के कराय्यकतताओं के क्षमतरा वनमताण पर अधरक बल देने की आिश्यकतरा को पहचरानते 
हुए संस्रान की महरापररषद के वनण्ययरानुसरार 4 त्दसंबर, 2013 को एनआईआरडी करा नराम बदलकर रराष्टीय ग्रामीण विकरास एिं 
पंचरायती रराज संस्रान (एनआईआरडी एिं पीआर) रखरा गयरा । संस्रान रराजेन्द्रनगर, हदैरराबराद के प्रिरंात ग्रामीण पररिेि के 
174.21 एकड के वििराल पररसर में स्स्त ह ै। संस्रान ने िष्य 2008 में अपनी स्िण्य जयंती मनराई ।

एनआईआरडीपीआर के अधरदेि में ग्रामीण वनर्यनों करा विकरास और उनकी जीिन गुणित्तरा में सुररार करनरा िरापमल ह ै। 
संस्रान, ग्रामीण विकरास एिं पंचरायती रराज मंत्रालय के करायषों और कराय्यकमों पर वििेष ध्यरान देते हुए भरारत सरकरार और 
रराज्य सरकरारों के भलए ‘’विचरार भंडरार’’ के रूप में कराय्य करतरा ह ैतथरा विभभन्न फ्ैगशिप कराय्यकमों पर कराय्य अनुसंररान सहहत 
प्रशिक्षण और अनुसंररान कराय्य करतरा ह ै। संस्रान की सेिराऍं कें द्र और रराज्य सरकरारों के अन्य मंत्रालयों / विभरागों, बैवकंग 
संस्राओं, सरकरारी तथरा वनजी क्षेत् संगठनों, धसविल सोसरायटी, पंचरायती रराज संस्राओं तथरा ग्रामीण विकरास से जुड ेअन्य 
रराष्टीय एिं अंतरताष्टीय एजेंधसयों के भलए भी उपलब्ध ह ै। 

अपने अस्स्त्व के लगभग 6 दिकों से अधरक समय में एनआईआरडीपीआर प्रशिक्षण, अनुसंररान, कराय्य अनुसंररान, पररामिशी, 
सूचनरा करा प्रचरार-प्रसरार तथरा सूचनरा प्ररापप्त की प्रवकयरा द्राररा कराय्यकम प्रबंर में गुणरात्मक पररित्यन लराने में सरामरान्य परन्त ु
महत्वपूण्य भूपमकरा अदरा कर रहरा ह ै। इसके चलते ग्रामीण विकरास एिं पंचरायती रराज के क्षेत् में संस्रान रराष्टीय िीष्य संस्रान 
के रूप में उभर कर आयरा ह ै।

1983 में गुिराहराटी में स्थरापपत एनआईआरडीपीआर के उत्तर-पूिशी प्ररादेशिक कें द्र (एनईआरसी) उत्तर-पूिशी क्षेत् के विकरास 
कराय्यकतताओं की क्षमतरा वनमताण आिश्यकतराओं को पूररा करतरा ह ै। अपने अस्स्त्व के 36 िष्य के दरौररान एनईआरसी ने क्षेत् के 
विशिटि प्रशिक्षण और अनुसंररान आिश्यकतराओं को पूररा करने में वििेषज्तरा और अनुभि प्ररापत वकयरा ह ै। 

िष्य 2019-20 के दरौररान किरेज के प्रमुख क्षेत्ों पर संस्रान के कराय्य वनष्रादन करा एक संधक्षप्त अिलोकन नीचे त्दयरा गयरा ह ै:

अध्याय 1वि
हगं
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ल
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न

वि
हंग
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ल
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अध्याय 1वि
हगं

ाि
ल

ोक
न

1.1 प्रशशक्षण और क्षमता रनममाण 
संस्रान ग्रामीण विकरास और पंचरायती रराज से संबंधरत विषयों पर 
प्रशिक्षण कराय्यकम, कराय्यिरालरा, संगोष्ी, सेपमनरार आत्द करा आयोजन 
करतरा ह ै। एनआईआरडीपीआर में ग्रामीण विकरास कराय्यकमों के नीवत 
वनरूपण, प्रबंरन एिं करायतान्वयन में कराय्यरत िररष् और मध्यम स्र के 
विकरास कराय्यकतताओं और ग्रामीण विकरास के विभभन्न अन्य हहतररारकों 
अथतात समुदराय आरराररत संगठनों, वित्तीय संस्रानों के प्रवतवनधरयों, 
प्ररौद्ोवगकी एजेंधसयों, एनजीओ इत्रात्द को प्रशिधक्षत करने के भलए 
वििेषज्तरा और बेहतर आररारभूत संरचनरा उपलब्ध ह ै। 

इन कराय्यकमों करा फोकस प्रवकयरा पहलुओं के वििेष संदभ्य के सराथ 
कराय्यकम प्रबंरन के तरीकों और तंत् पर ह,ै जो विकरास पेिेिरों को 
अपेधक्षत लक्षों और करायषों के उदे्श्यों की प्ररापप्त में मदद करेंगे। प्रशिक्षण 
कराय्यकम करा उदे्श्य ज्रान आररार करा सृजन करनरा, करौिल  विकधसत 
करनरा और सही दृवटिकोण और मूल्ों को विकधसत  करनरा ह ै। संस्रान 
प्रवत िष्य प्रशिक्षण वकयराकलरापों की पररधर को बढरा रहरा ह ैऔर उन्ें 
अधरक आिश्यकतरा-आरराररत और कें त्द्रत बनराने में सफल रहरा ह ै । 
संस्रान वनरंतर आररार पर नई प्रशिक्षण विधरयों और तकनीकों को 
विकधसत कर अपनराते हुए प्रवतभरावगयों में संतुवटि की एक बहुत ही उच्च 
दर प्रराप्त कर रहरा ह ै । इसके अलरािरा, अनुसंररान अध्ययन और कराय्य 
अनुसंररान के वनष्कष्य करा प्रशिक्षण कराय्यकमों में प्रशिक्षण इनपुट के रूप 
में उपयोग वकयरा जरातरा ह ै। 

पपछले कुछ िषषों में संस्रान के प्रशिक्षण कराय्यकमों की संख्रा में वनरंतर 
िृत्द्ध हुई ह ै। संपक्य (आउटरीच) कराय्यकमों की संख्रा में भी उले्खनीय 
िृत्द्ध हुई ह ै। संस्रान, विकरासिील देिों के पेिेिरों के भलए अंतरताष्टीय 
प्रशिक्षण कराय्यकमों करा आयोजन कर अपनी वििेषज्तरा और अनुभि 
सराझरा करने करा प्रयरास कर रहरा ह ै।

िष्य 2019-20 के दरौररान, अधरक से अधरक 1699 कराय्यकमों करा आयोजन 
कर, कुल 61,484 प्रवतभरावगयों को प्रशिधक्षत वकयरा जबवक पपछले िष्य 1676 
कराय्यकमों करा आयोजन कर 54,817 व्यपतियों को प्रशिधक्षत वकयरा । िष्य के 
दरौररान एनआईआरडीपीआर ने कई कराय्यिरालराओं, सेपमनरारों, संगोवष्यों और 
रराष्टीय पररामिषों करा आयोजन वकयरा और उनके विचरार-विमि्य की ररपोट्य 
को वकतराबों और संस्रान के मराधसक समराचरार पत् में प्रकराशित वकयरा। 
संस्रान ने विदेि मंत्रालय, भरारत सरकरार और अन्य संगठनों के अनुरोर पर 
17 अंतरताष्टीय प्रशिक्षण कराय्यकम भी आयोजजत वकए ।  

अपने संपक्य संस्रानों अथतातय् रराज्य ग्रामीण विकरास और पंचरायती रराज 
संस्रानों (एसआईआरडीपीआर) और विस्रार प्रशिक्षण कें द्रों (ईटीसी) 
की प्रशिक्षण क्षमतराओं करा वनमताण करनरा संस्रान के अधरदेि करा 
अभभन्न अंग हैं । प्रशिक्षण आररारभूत ढरंाचे और इन संस्राओं के संकराय 
को सुदृढ करने के भलए ग्रामीण विकरास मंत्रालय, भरारत सरकरार की 
कें द्रीय योजनरा के अंतग्यत एनआईआरडीपीआर वित्तीय सहरायतरा की 
सुविररा भी देतरा हैं । संस्रान विभभन्न प्रशिक्षण कराय्यकमों के मराध्यम 

से एसआईआरडीपीआर और ईटीसी संकराय के भलए क्षमतरा विकरास 
कराय्यकमों करा भी आयोजन करतरा ह ै । इसके भराग के रूप में, िष्य के 
दरौररान इन संस्राओं में 1204 ऑफ कैम्पस / क्षेत्ीय और नेटिवकिं ग 
कराय्यकम आयोजजत वकए गए और 478 कराय्यकम संस्रान में आयोजजत 
वकए गए । यह अंतरताष्टीय संगठन जैसे आडडो, धसडताप, यू एन िुमेन आत्द 
के सराथ वनकट समन्वय में कराम करतरा ह ै। 

पंचरायती रराज पदराधरकराररयों और वनितारचत प्रवतवनधरयों के क्षमतरा 
वनमताण को ध्यरान में रखते हुए संस्रान ने ग्राम पंचरायत विकरास योजनरा 
(जीपीडीपी) पर ध्यरान कें त्द्रत करते हुए प्रशिक्षण सरामग्ी और प्रशिक्षकों 
एिं स्तोत व्यपतियों के विकरास के रूप में विभभन्न करायषों को प्ररारंभ वकयरा 
ह ै। विभभन्न ग्रामीण क्षेत्ों में उभरते भू-संसूचनरा  अनुप्रयोग के महत्व को 
पहचरानते हुए, संस्रान के ग्रामीण विकरास में भू-संसूचनरा अनुप्रयोग कें द्र 
(सी-गराड्य) निीनतम भू-संसूचनरा प्ररौद्ोवगकी और उपकरणों में करौिल 
प्रदरान करने और ज्रान के स्र में सुररार के भलए वििेष कराय्यकम तैयरार 
करतरा ह ै।

1.2 अनुसंधान और परामश्य 
अनुसंररान, संस्रान के पररप्रेक्ष करा एक महत्वपूण्य घटक ह ै । संस्रान, 
कराय्य अनुसंररान और पररामि्य के मराध्यम से ग्रामीण गरीबों और अन्य 
िंरचत समूहों पर फोकस के सराथ ग्रामीण लोगों के सरामराजजक कल्राण 
में सुररार के भलए योगदरान देने िराले करारकों की जरंाच और विशे्षण 
करतरा ह ै। संस्रान द्राररा आयोजजत अनुसंररान ित्यमरान ग्रामीण विकरास 
के मुद्ों पर जोर देने के सराथ-सराथ क्षेत्-आरराररत स्वरूप करा ह ै। संस्रान 
के प्रशिक्षण कराय्यकमों में वनष्कष्य उपयोगी जरानकरारी प्रदरान करते ह ैऔर 
ग्रामीण विकरास के भलए नीवत वनरूपण में महत्वपूण्य  ह ै।

संस्रान स्रान-विशिटि कराय्य अनुसंररान भी करतरा ह ै जजसमें विषय यरा 
मॉडल करा चरण-दर-चरण में क्षेत् परीक्षण वकयरा जरातरा ह ै और स्थरान 
में प्रचभलत स्स्वत के अनुसरार त्दन-प्रवतत्दन के हस्क्षेपों को संिोधरत 
वकयरा जरातरा ह ै । इसकरा मुख् फोकस स्रानीय वनण्यय क्षमतरा और 
भरागीदरारी मूल्रांकन के सराथ योजनरा और करायतान्वयन में लोक-कें त्द्रत 
दृवटिकोण को विकधसत करनरा ह ै। 

ग्रामीण विकरास और गरीबी उन्ूलन कराय्यकमों के प्रभरािी करायतान्वयन 
हतुे संस्रान की कराय्य उन्ुख पहल को और मजबूत करने के भलए देि 
के विभभन्न हहस्ों में दरूस् और पपछड ेक्षेत्ों से गरांिों को अपनराकर ‘’ग्राम 
अभभग्हण’’ पर जोर त्दयरा गयरा ह ै । यह एनआईआरडीपीआर संकराय 
सदस्ों को जमीनी िरास्विकतराओं और विकरास चुनरौवतयों से स्ियं को 
अिगत करराने में सक्षम बनराएंगे। 

इसके अलरािरा, रराज्य ग्रामीण विकरास संस्रानों और अन्य संस्रानों के 
सहयोग से अध्ययन वकए जराते ह ै । संस्रान विभभन्न विकरास विषयों 
पर विभभन्न अंतरताष्टीय और रराष्टीय संगठनों को पररामिशी समथ्यन प्रदरान 
करतरा ह ै।  संस्रान कें द्रीय मंत्रालय, रराज्य विभरागों और अन्य संगठनों के 
अनुरोर पर भी अध्ययन आयोजजत करतरा ह ै। 

2019-20 के दरौररान लगभग 90 अनुसंररान अध्ययन (पपछले िषषों के चल 
रह े73 प्रस्तरािों सहहत) आयोजजत वकए गए, जजसमें एसआईआरडीपीआर, 
ईटीसी और रराष्टीय संस्रानों के सहयोग से 11 अध्ययन  िरापमल ह ै। िष्य 
2019-20 के दरौररान 69 अनुसंररान अध्ययन संपूररत वकए गए । 

मैनुअल गलवतयों को कम करने के भलए, संस्रान मोबराइल – आरराररत 
अनुसंररान डटेरा संग्ह के उपयोग को प्रोत्सराहहत करतरा ह ै। िष्य के दरौररान, 
मोबराइल आरराररत ओपन सोस्य ओपन डटेरा वकट (ओडीके) टूल करा 
उपयोग करके ग्रामीण क्षेत् के विभभन्न प्रमुख विषयों पर कई अनुसंररान 
अध्ययनों के क्षेत् डटेरा एकत् वकए गए। 
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1.3 प्ररौद्ोरगकी हस्तांतरण
सततयोग्य ग्रामीण विकरास के भलए उरचत और वकफरायती प्ररौद्ोवगवकयों 
के विकरास और व्यरापक प्रसरार-प्रचरार पहल के भराग के रूप में, 
एनआईआरडीपीआर ने 1999 में ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी पराक्य (आरटीपी) 
की स्रापनरा की । आरटीपी में रराष्टीय ग्रामीण भिन कें द्र ने 40 विभभन्न 
प्ररौद्ोवगवकयों के सराथ ग्रामीण मकरानों की लरागत के प्रभरािी मॉडल को 
प्रदशिथि त वकयरा ह ै। व्यपतिगत स्वच्छ िरौचरालय मॉडल की एक बडी संख्रा 
के सराथ एक स्वच्छतरा पराक्य भी स्रापपत वकयरा गयरा ह ैजो ग्रामीण जनतरा 
के  भलए कराफी वकफरायती हैं । ग्रामीण प्ररौद्ोवगवकयों, निराचरारों, ग्रामीण 
उत्रादों के विपणन आत्द को बढरािरा देने के भलए हर सराल एक ग्रामीण 
प्ररौद्ोवगकी और शिल्प मेलरा आयोजजत वकयरा जरातरा ह ै।

2019-20 के दरौररान, आरटीपी द्राररा आयोजजत विभभन्न गवतविधरयों 
में ग्रामीण निोन्ेषण स्टराट्यअप कॉन्क्लेि (आरआईएससी), ग्रामीण 
प्ररौद्ोवगकी और शिल्प मेलरा और आजीविकरा को बढरािरा देने के भलए 
विभभन्न तकनीकों पर कई प्रशिक्षण कराय्यकम िरापमल हैं ।.

संस्रान की आरसेटी पररयोजनरा सेल बैंवकंग संगठनों के सहयोग से रराज्यों 
में आरसेटी के भलए बुवनयरादी ढरंाचे के वनमताण हतुे वनधर जरारी करराने के 
भलए नोडल एजेंसी ह ै। इसके भराग के रूप में, एनआईआरडीपीआर को 
बुवनयरादी ढरंाचे के वनमताण के भलए एमओआरडी द्राररा प्रदरान की गई रराशि 
को जरारी करने के भलए विभभन्न प्ररायोजजत बैंकों के प्रस्रािों को संसराधरत 
करने की ज़िमे्दरारी दी गई ह ै। 

एमओआरडी, भरारत सरकरार के वित्त पोषण समथ्यन के सराथ िष्य 2012 
में संस्रान द्राररा ग्रामीण श्म पर एस.आर. िंकरन चेयर की स्रापनरा की 
गई । चेयर करा मुख् उदे्श्य उन मुद्ों पर अनुसंररान को बढरािरा देनरा ह ै
जो ग्रामीण श्म की स्स्वतयों में सुररार लराने में मदद और सहरायतरा करेंगे।

1.5 शैक्षणणक काय्यक्रम
समय-समय पर ग्रामीण विकरास के भलए विभभन्न पहल ने भभन्न ग्रामीण 
विकरास योजनराओं के प्रभरािी और कुिल प्रबंरन के भलए पेििरो की 
मरांग सृजजत की ह ै। इसे ध्यरान में रखते हुए, संस्रान ने ग्रामीण विकरास 
प्रबंरन में स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा (पीजीडीआरडीएम) के रूप में 2008 में 
एक िष्य की अिधर के भलए प्रबंरन शिक्षरा कराय्यकम की िुरुआत की। 
कराय्यकम करा उदे्श्य व्यरािसरापयक कराय्यकम वितरण प्रबंरकों करा एक 
बडरा पूल सृजजत करनरा  ह,ै जजनकी प्रेरणरा ग्रामीण विकरास कराय्यकमों की 
सफलतरा के भलए महत्वपूण्य ह ै। 

बदलते विकरास पररदृशय और प्रभरािी प्रबंरन के भलए व्यरापक समझ और 
दक्ष व्यरािसरापयकों की आिश्यकतरा के संदभ्य में, दीघ्यकराभलक  अिधर के 
कराय्यकम को िुरू  करने करा विचरार वकयरा गयरा । तदनुसरार, िष्य 2018 में, 
संस्रान ने अजखल भरारतीय तकनीकी शिक्षरा पररषद (एआईसीटीई), नई 
त्दल्ली से अनुमोदन प्ररापत कर दो सराल करा पूण्यकराभलक पीजीडीएम-
आरएम कराय्यकम प्ररारंभ वकयरा ।

1.4 निोने््ण करौशल और आज्रीविका
युिराओं को करौिल और आजीविकरा के अिसर प्रदरान करने के भलए 
ग्रामीण विकरास मंत्रालय की वििेष पहल को सुविरराजनक बनराने 
के भलए एनआईआरडीपीआर में वििेष पररयोजनरा और संसरारन कक्ष 
स्रापपत वकए गए हैं । इनमें दीन दयराल उपराध्यराय ग्रामीण करौिल्य 
योजनरा (डीडीयू-जीकेिराई), दीन दयराल अंत्ोदय योजनरा करा संसरारन 
कक्ष - रराष्टीय ग्रामीण आजीविकरा पमिन (डीएिराई-एनआरएलएम), 
ग्रामीण स्व-रोजगरार प्रशिक्षण संस्रानों (आरसेटी) करा पररयोजनरा कक्ष 
और एस.आर. िंकरन चेयर िरापमल ह ै। 

डीडीयू-जीकेिराई, ग्रामीण युिराओं पर ध्यरान कें त्द्रत करने के सराथ 
ग्रामीण विकरास मंत्रालय करा करौिल्य प्रशिक्षण और वनयुपति कराय्यकम 
ह ै। संस्रान कें द्रीय तकनीकी सहरायतरा एजेंधसयों (सीटीएसए) में से एक 
ह ै और नीवत पररामि्य के भलए रराष्टीय स्र की समन्वय एजेंसी ह ै और 
डीडीयू-जीकेिराई कराय्यकम के भलए मरानक ऑपरेत्टंग प्रवकयराओं करा 
प्रबंरन करती ह ै । यह रराज्यों और पररयोजनरा करायतान्वयन एजेंधसयों 
(पीआईए) को प्रशिक्षण और करायतान्वयन समथ्यन प्रदरान करने में मुख्  
भूपमकरा वनभराती ह ै। 

डीएिराई-एनआरएलएम के भलए संसरारन कक्ष ग्रामीण आजीविकराओं 
को बढरािरा देने के भलए क्षमतरा वनमताण और अनुसंररान वकयराकलरापों की 
सुविररा प्रदरान करतरा ह ै। यह सेल एनआईआरडीपीआर, रराज्य ग्रामीण 
विकरास एिं पंचरायती रराज संस्रान (एसआईआरडीपीआर) और विभभन्न 
रराज्यों के अन्य संस्रानों में प्रशिक्षण कराय्यकम, कराय्यिरालराओं और 
संगोवष्यों करा आयोजन करतरा ह ै। 
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व्यरापक पहुंच के भलए संस्रान की पहल में िष्य 2010 में एक दरूस् 
शिक्षरा सेल (डीईसी) की स्थरापनरा की गई और एक िष्य करा सतत ग्रामीण 
विकरास पीजी त्डप्ोमरा (पीजीडीएसआरडी) प्ररारंभ वकयरा गयरा । वििेष 
जनजरातीय विकरास व्यरािसरापयकों के एक सुसज्जित प्रशिधक्षत विकरास 
आिश्यकतरा को पूररा करने के भलए, संस्रान ने जनिरी 2013 में दरूस् 
पद्धवत में जनजरावत विकरास में एक िषशीय स्नरातकोत्तर त्डप्ोमरा कराय्यकम 
(पीजीडीटीडीएम) भी िुरू वकयरा । इसके अलरािरा, अगस् 2015 में 
ग्रामीण विकरास में भू-स्रावनक प्ररौद्ोवगकी अनुप्रयोगों (पीजीडीगराड्य) 
पर स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा कराय्यकम भी िुरू वकयरा गयरा । 

िष्य 2019-20 में पीजीडीआरडीएम करा 16 िरां बैच, पीजीडीएसआरडी 
करा 11 िरां बैच, पीजीटीडीएम करा 8 िरंा बैच और पीजीडीगराड्य करा चरौथरा 
बैच पूण्य हुआ । िष्य के दरौररान इन कराय्यकमों के नए बैच िुरू हुए और 
अभी चल रह ेह ै।

1.6 एनआईआरड्रीप्रीआर-उत्तर पूिवी कें द्र,
     गुिाहाट्री
एनआईआरडीपीआर करा उत्तर-पूिशी क्षेत्ीय कें द्र 1983 में गुिराहराटी में 
भरारत के उत्तर-पूिशी रराज्यों की विशिटि आिश्यकतरा हतेु प्रशिक्षण और 
अनुसंररान वकयराकलरापों को उनु्ख करने के उदे्श्य से स्रापपत वकयरा 
गयरा । िष्य 2019-20 के दरौररान, 3425 प्रवतभरावगयों को िरापमल करते हुए 
एनआरएलएम कराय्यकमों सहहत 103 प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत वकए 
गए (एनआरएलएम के तहत 1672 सहहत) जजनमें क्षेत् में एसआईआरडी 
और अन्य संस्रानों में ऑन- कैम्पस और ऑफ-कैम्पस कराय्यकम िरापमल 
थे । 

िष्य के दरौररान अनुसंररान और कराय्य अनुसंररान, ग्राम अभभग्हण, मरामलरा 
अध्ययन और सहयोगी अध्ययन जैसे अलग-अलग शे्जणयों के तहत कुल 
10 अध्ययन वकए गए। तीन अध्ययन संपूररत हो चुके हैं और िेष 7  
प्रगवत पर  हैं ।

1.7 न्रीवत परामश्य  
एनआईपीडीपीआर, एक िीष्य संस्रान के रूप में, ग्रामीण विकरास और 
पंचरायत रराज के क्षेत्ों में विचरार भंडरार के रूप में कराय्य करने के भलए  

उत्तरदरायी ह ै । इसके भराग के रूप में, संस्रान विभभन्न पहलुओं और 
सवकयतरा पर कराय्य अनुसंररान और अनुसंररान अध्ययन, कराय्यिरालरा, 
सेपमनरार इत्रात्द करतरा ह ै और विभभन्न विकरास कराय्यकमों के नीवत 
वनमताण और प्रभरािी प्रबंरन के भलए इनपुट प्रदरान करतरा ह ै। अध्ययन 
वनष्कष्य, कें द्र और रराज्य सरकरारों को विकरास प्रिरासन एिं प्रबंरन की 
बरारीवकयो करा फीडबैक देते ह ै । 

1.8 प्रशासन और वित्त
एनआईआरडीपीआर करा प्रिरासन और वित्त प्रभराग संस्रान करा 
प्रशिक्षण, अनुसंररान और पररामि्य वकयराकलराप करने में संकराय सदस्ों 
की सहरायतरा और सुविररा प्रदरान करतरा हैं । संस्रान की नीवतयॉं और 
रणनीवतयों करा वनरतारण महरापररषद द्राररा वकयरा जरातरा हैं । मराननीय 
कें द्रीय ग्रामीण विकरास, पंचरायती रराज मंत्ी, पररषद के अध्यक्ष होते 
हैं । संस्रान करा प्रबंरन और प्रिरासन करा कराय्य कराय्यकरारी पररषद में 
वनहहत ह ैजजसके अध्यक्ष सरचि, ग्रामीण विकरास होते ह ै। महरावनदेिक 
संस्रान के प्रबंरन के भलए जजम्ेदरार हैं । िैक्षजणक और अनुसंररान 
सलराहकरार सपमवतयरंा प्रशिक्षण, अनुसंररान, कराय्य अनुसंररान और पररामि्य 
एिं अकरादपमक गवतविधरयों की योजनरा बनराने में मदद करती हैं । डॉ. 
िराई.के. अलघ सपमवत की धसफराररिों के आररार पर, संस्रान को प्रते्क 
कूिल में कें द्रों और कूिलों में पुनग्यहठत वकयरा गयरा ह ै। 

संस्रान के वित्त और लेखरा प्रभराग के करायषों में, अन्य बरातों के सराथ-
सराथ, बजत्टंग, वनधरयों करा आहरण, लेखरंाकन, रसीदों और भुगतरानों 
करा िगशीकरण, प्रबंरन द्राररा वनण्यय लेने के भलए प्रिरासन / प्रशिक्षण 
/ पररयोजनराओं से संबंधरत विभभन्न मरामलों पर वित्तीय सलराह देने 
के अलरािरा, िरापषथि क लेखरा की तैयरारी और संकलन, मंत्रालय को 
लेखरापरीधक्षत िरापषथि क लेखरा प्रेपषत करनरा भी िरापमल ह ै।
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1.9 प्रचार प्रसार तथा प्रकाशन 
एनआईआरडीपीआर के अधरदेि में ग्रामीण विकरास पर सूचनरा करा 
प्रसरार-प्रचरार करनरा िरापमल ह ै। संस्रान ने िष्य के दरौररान ग्रामीण विकरास 
के मुद्ों पर सराहहत्य के प्रकरािन में अपनरा प्रयरास जरारी रखरा ह ै। संस्रान 
द्राररा प्रकराशित तै्मराधसक “जन्यल ऑफ रूरल डिेलपमेंट” ग्रामीण विकरास 
और विकें द्रीकृत िरासन पर अकरादपमक पत्त्कराओं के बीच एक अग्णी 
पत्त्करा बनी हुई ह ै। अंग्ेजी और हहंदी में एनआईआरडीपीआर समराचरार 
पत् ‘प्रगवत’ प्रशिक्षण कराय्यकमों के भलए व्यरापक प्रचरार प्रदरान करने 
और वनयपमत आररार पर संस्रान द्राररा की गई विभभन्न गवतविधरयों 
को उजरागर करने के भलए प्रकराशित वकयरा जरातरा ह ै । संस्रान इनके 
अलरािरा डीडीयू-जीकेिराई के तहत विभभन्न गवतविधरयों पर ध्यरान कें त्द्रत 
करते हुए एक ऑनलराइन मराधसक समराचरार पत् ‘करौिल समराचरार’ भी 
प्रकराशित करतरा ह ै । संस्रान के अन्य प्रकरािनों में अनुसंररान ररपोट्य 
श्ृंखलरा, मरामलरा अध्ययन सीरी़ि और कराय्य अनुसंररान श्ृंखलरा िरापमल 
ह ै । संस्रान के पुस्तकरालय ने संस्रागत प्रकरािन जैसे वक अनुसंररान 
विशिटितरायें, प्रशिक्षण / पठन सरामग्ी और ग्रामीण विकरास पर संकराय 
सदस्ों के प्रकरािनों के त्डजजटलीकरण को सफलतरापूि्यक पूररा कर 
भलयरा ह ै। 

2



उद्
देश्य

2
प्रभावी कार्यक्रम रोजना और कारयान्वरन के लिए प्रशशक्षण 
कार्यक्रमों के आरोजन द्ारा जागरूकता सृजन करना, कौशि में 
सुधार, सही दृष्टिकोण को बढावा देना और ववकास कार्यकतयाओं के 
ज्ान को व्ापक बनाना । 

कार्यशािाओं, राईटशॉप सेममनारों और परामशशों के माध्यम से 
ग्ामीण जनसंख्ा की उभरती जरूरतों पर रणनीष्त ववकमसत 
करना ।

सतत रोग्र ग्ामीण ववकास के लिए ववकास कमममि रों में भावुक 
रोगदान हतेु व्वहार संबंधी पररवत्यन की सुववधा प्रदान करना 

ववकास कार्यक्रमों के प्रबंधन में श्ेष्‍ठ पद्धष्तरों और सफि 
कहावनरों से ववकास अधधकारररों को पररमित कराना ।      

प्रशशक्षण
और क्षमता

रनममाण

अध्याय
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ग्रामीण पराररस्स्वतकी तंत् और पंचरायती रराज संस्राओं को सुदृढ करने 
के भलए प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण संस्रान की प्रमुख गवतविधरयों 
में से एक ह।ै ग्रामीण विकरास में चल रही पहल के प्रभरािी और कुिल 
प्रबंरन के भलए विकरास व्यरािसरापयकों के क्षमतरा वनमताण पर ध्यरान 
कें त्द्रत वकयरा गयरा ह।ै संस्रान द्राररा प्ररारंभ क्षमतरा वनमताण कराय्यकम सतत 
योग्य ग्रामीण विकरास के भलए विकरास कपमथि यों में भरािुक योगदरान 
हतुे व्यिहराररक पररित्यन की सुविररा प्रदरान करते हैं। प्रवतभरावगयों को 
सिडोत्तम पद्धवतयरंा बतरायी जराती ह ै और विकरास कराय्यकमों के बेहतर 
प्रबंरन के भलए सफलतरा की कहरावनयरां सराझरा की जराती हैं । जमीनी 
हकीकत को सरामने लराने और प्रवतभरावगयों को जमीनी हकीकत और 
क्षेत् में अनुभि की जराने िराली चुनरौवतयों को समझने में सक्षम बनराने 
के भलए प्रशिक्षण में अनुसंररान, कराय्य अनुसंररान, ग्राम अभभग्हण 
और मरामलरा अध्ययन के वनष्कषषों करा भी उपयोग वकयरा जरातरा ह।ै 
कराय्यिरालराओं, सेपमनरारों और पररामिषों के मराध्यम से ग्रामीण आबरादी 
की उभरती जरूरतों पर विभभन्न रणनीवतयराँ तैयरार की जराती ह।ै

संस्रान में विकरास क्षेत् के कराय्यकतताओं एिं विभभन्न स्तर के अधरकराररयों 
और पंचरायती रराज संस्राओं (पीआरआई) के प्रवतवनधरयों को प्रशिधक्षत 
करने की  वििेषज्तरा और आररारभूत संरचनरा उपलब्र ह।ै संस्रान 
लगरातरार नई प्रशिक्षण विधरयों और तकनीकों को खोज करतरा और 
अपनरातरा ह।ै प्रशिक्षण को और अधरक प्रभरािी बनराने के भलए, आंतररक 
और बराह्य विषय वििेषज्ों के सराथ एक प्रशिक्षण गुणित्तरा सुररार उपराय 
सपमवत (टीक्यूआईएमसी) करा गठन वकयरा गयरा ह ै जो पराठ्यकम के 
त्डजराइन और सरामवग्यों की छरानबीन करतरा ह ैऔर कराय्यकमों को बेहतर 
बनराने के भलए उपराय सुझरातरा ह।ै

िरापषथि क प्रशिक्षण कैलेंडर को संस्रान के स्वरूप और पमिन के बवनस्बत 
उभरने िराले व्यरापक प्रिृपत्तयों 
की तुलनरा में तैयरार वकयरा गयरा 
ह।ै समय-समय पर आयोजजत 
प्रशिक्षण आिश्यकतरा के आकलन 
के पररणराम, कराय्यिरालराओं और 
संगोवष्यों के विचरार-विमि्य, प्रशिक्षण 
कराय्यकमों से अनुसंररान वनष्कष्य और 
प्रवतवकयरा भी प्रशिक्षण कैलेंडर की 
तैयरारी के करारक ह।ै एसआईआरडी 
और रराज्य सरकरारों के सराथ पररामि्य 
में शिनराख्त ऑफ-कैम्पस पराठ्यकमों 
की आिश्यकतराओं, ग्रामीण विकरास 
मंत्रालय और पंचरायती रराज मंत्रालय 
के विभभन्न कराय्यकम प्रभरागों की 
प्रशिक्षण आिश्यकतराओं को भी 
िरापषथि क प्रशिक्षण कैलेंडर की तैयरारी 
के समय ध्यरान में रखरा जरातरा ह।ै 

संस्रान के प्रयरास के भराग के रूप 
में बडी संख्रा में हहतररारकों तक 
पहुँचनरा और सबसे महत्वपूण्य रराज्य 
और उप-रराज्य स्र पर पदराधरकराररयों 
के क्षमतरा वनमताण को मजबूत करने 
के भलए एसआईआरडी, ईटीसी तथरा 
अन्य ग्रामीण विकरास तथरा पंचरायती 
रराज संस्रानों के अधरकराररयों के 
भलए ऑफ-कैम्पस और नेटिवकिं ग 

कराय्यकम तैयरार वकए जराते ह।ै इसके अलरािरा, प्रशिक्षकों के प्रशिक्षण 
कराय्यकमों की एक श्ृंखलरा कैकेित्डंग मोड में क्षमतरा वनमताण की सुविररा 
के भलए एसआईआरडी / ईटीसी, रराज्य और जजलरा स्र के स्तोत व्यपतियों 
और मरास्टर प्रशिक्षकों के संकराय सदस्ों के भलए भी तैयरार की गयी। 

संस्रान, ग्रामीण विकरास कराय्यकमों से वनपटने िराले कें द्र और रराज्य 
सरकरार के विभरागों के िररष् और मध्यम स्रीय और आधरकराररक 
सदस्ों तथरा गैर सरकरारी संगठनों (एनजीओ), वित्तीय संस्रानों, 
सराि्यजवनक क्षेत् के उपकम (पीएसयू), शिक्षराविद, अंतरताष्टीय प्रवतभरागी, 
आत्द सहहत अन्य हहतररारकों के भलए कराय्यकम तैयरार करतरा हैं। 

एनआईआरडीपीआर रराज्य ग्रामीण विकरास एिं पंचरायती रराज संस्रान 
(एसआईआरडीपीआर) और विस्रार प्रशिक्षण कें द्रों (ईटीसीएस) के 
क्षमतरा वनमताण कराय्य भी करतरा हैं। 

प्रशिक्षण कराय्यकमों ने दवुनयरा भर के वििेष रूप से एशियरा और 
अफ्ीकरा के विकरासिील देिों के अंतरताष्टीय प्रवतभरावगयों को अपनी 
ओर आकपषथि त वकयरा ह।ै 

प्रवतभरावगयों के प्रशिक्षण की विविर प्रकृवत और विविर प्रोफराइल 
को ध्यरान में रखते हुए, व्यराख्रान-सह-चचता, मरामलरा अध्ययन, समूह 
चचता, पैनल चचता, अभ्रास और प्ररायोवगक सत्, रोल पे् और धसमुलेिन 
गेम्स जैसे विशिटि और उरचत प्रशिक्षण के तरीके, क्षेत् दरौररा, आत्द करा 
उपयोग वकयरा जरातरा ह।ै प्रशिक्षण वकयराविधर के भराग के रूप में, स्तोत 
व्यपतियों द्राररा प्रस्ुवतयरँा और प्रवतभरावगयों के अनुभिों और सहभरावगतरा 
को सराझरा करने की सुविररा ह।ै प्रवतभरावगयों को सि्यशे्ष् पद्धवतयों और 
सफलतरा की कहरावनयों के बरारे में बतराने के भलए क्षेत् दरौरों करा आयोजन 
भी वकयरा जरातरा ह।ै
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2.1 प्रशशक्षण काय्यक्रम : 2019-20
िष्य 2019-20 में, कुल 1,699 कराय्यकम आयोजजत वकए गए थे । 
एनआईआरडीपीआर के लगभग 28 प्रवतित कराय्यकम एनआईआरडीपीआर 
अनुदरान (एमओआरडी) से आयोजजत वकए गए और 72 प्रवतित कराय्यकम 
विभभन्न मंत्रालयों और विभरागों के मराध्यम से वित्त पोपषत वकए गए, जो 
एमजीएनआरईजीएस, एनआरएलएम और डीडीयु-जीकेिराई ह ै। 

     

2.1.1 प्रशशक्षण के वि्य
कराय्यकमों करा समग् उदे्श्य ग्रामीण लोगों के सिपतिकरण के भलए 
सरामराजजक, आरथथि क और पयतािरणीय आयरामों को एकीकृत करके सतत 
ग्रामीण विकरास को सुविरराजनक बनरानरा ह।ै उभरते ग्रामीण पररदृश्य के 
संदभ्य में विकरास व्यरािसरापयकों की क्षमतरा वनमताण आिश्यकतराओं को 
ध्यरान में रखते हुए विषय की योजनरा बनराई गई ह।ै चल रह ेग्रामीण विकरास 
फ्ैगशिप कराय्यकम तथरा पीआरआई कराय्यकतताओं के सिपतिकरण की 
प्रभरािी योजनरा और प्रबंरन पर ध्यरान कें द्रीत वकयरा गयरा ह।ै

एमजीएनआरईजीएस, पीएमकेएसिराई, पीएमजीएसिराई, डीडीयू-
जीकेिराई, डीएिराई-एनआरएलएम, आत्द जैसे प्रमुख कराय्यकमों की 

क्र.सं. प्रकार एनआईआरड्री 
प्रीआर

एनआईआरड्रीप्रीआर-
एनईआरस्री कुल

1 प्रशिक्षण क़ार्यक्रम 334 46 380

2 क़ार्यि़ाल़ा एवं सेरमऩार 61 37 98

3 अंतरयाष्टीर क़ार्यक्रम 17 0 17

4 ऑफ-कैम्पस क़ार्यक्रम 534 20 554

5 नेटवरकिं ग क़ार्यक्रम 650 0 650

कुल 1596 103 1699

क्र.सं. प्रकार एनआईआरड्री 
प्रीआर

एनआईआरड्रीप्रीआर-
एनईआरस्री कुल

1 सरक़ारी अधधक़ारी 5596 2495 8091

2 ववत्तीर संस़्ाएँ 610 76 686

3 पंच़ारती ऱाि संस़्ारें 2373 20 2393

4 एनिीओ और सीबीओ 838 131 969

5
ऱाष्टीर और ऱाज्य अनुसंध़ान 
और प्रशिक्षण संस़्ान 17312 74 17386

6 ववश्वववद़्ालर और कॉलेि 5285 56 5341

7 अंतरयाष्टीर 458 0 458

8 अन्य से्कहोल्डस्य 25587 573 26160

कुल 58059 3425 61484

विशिटि आिश्यकतराओं को पूररा करने और समय-समय पर उभरने िराली 
आिश्यकतराओं को भी पूररा करने के भलए वििेष कराय्यकमों को आयोजजत 
वकए जराते ह।ै

2.1.2 प्रवतभारगयों की रूपरेखा 
तराभलकरा - 1 : आयोजजत कराय्यकमों के प्रकरार: 2019-20

तराभलकरा - 2 प्रवतभरावगयों की रूपरखेरा

संस्रान विभभन्न कराय्यकमों करा आयोजन करतरा ह ैजो प्रवतभरावगयों की 
विस्ृत श्ृंखलरा की आिश्यकतराओं को पूररा करतरा ह ै । िष्य 2019-20 
के दरौररान कराय्यकमों में भराग लेने िराले प्रवतभरावगयों की प्रोफराइल नीचे 
तराभलकरा – 2 में त्दयरा गयरा ह ै।

संसरारन मरानरचत्ण योजनरा 
में भराग लेने िराले ग्रामीण  
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ग्ाफ 3: प्रशशक्षण कार्यक्रमों की माह वार आकृष्त

ग्ाफ 1 : प्रशशक्षण कार्यक्रमों का ववषरगत ववतरण 
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ग्ाफ 2: प्रशशक्षण कार्यक्रमों की माह वार सहभागगता 
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जून, 154

जुलराई, 219

अगस्त, 144

धसतम्बर, 161
अक्तूबर, 116

निम्बर, 155

त्दसम्बर, 108

जनिरी, 158
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ग्ाफ 4: प्रशशक्षण कार्यक्रमों में जेंडर ववतरण

2.1.4 प्रवतशतता में राज्-िार भाग्रीदार्री
कराय्यकम में दिे के सभी क्षेत्ों से प्रवतभरावगयों ने कराय्यकमों में भराग भलयरा 
और एनआईआरडीपीआर क्षेत् के आररार पर भेदभराि नहीं करतरा ह।ै िष्य 
के दरौररान भरागीदरारी करा प्रमुख भराग ग्राफ-2 में बतराए गए अनुसरार महरारराष्ट, 
तेलंगरानरा और छत्तीसगढ रराज्यों से थरा, इसके बराद मध्य प्रदिे, उत्तरराखंड, 
हररयराणरा और गुजररात रहरा।

मुख्रालय और उत्तर-पूिशी क्षेत्ीय कें द्र, गुिराहटी, असम में आयोजजत 
प्रशिक्षण कराय्यकम, कराय्यकम की श्ेजणयॉं तथरा मराहिरार प्रवतभरागी के 
वििरण को पररशिटि – I में त्दयरा गयरा ह।ै

2.1.5 क्षते्र्रीय ऑफ-कैम्पस प्रशशक्षण काय्यक्रम
ग्रामीण विकरास और पंचरायती रराज के क्षेत् में रराज्य-विशिटि आिश्यकतराओं 
को पूररा करने और एसआईआरडी एिं ईटीसी के संकराय सदस्ों करा क्षमतरा 
वनमताण करने के भलए, एनआईआईआरडीपीआर और इसके क्षेत्ीय कें द्रों 
द्राररा 534 ऑफ-कैम्पस कराय्यकम आयोजजत वकए गए थे। इसके अलरािरा, 
अत्रारुवनक स्र पर पदराधरकराररयों के क्षमतरा वनमताण की सुविररा के सराथ, 
इन संस्रानों के मराध्यम से 934 नेटिवकिं ग कराय्यकम भी आयोजजत वकए 
गए। िष्य के भलए रराज्य-िरार एसआईआरडी प्रशिक्षण कराय्यकमों करा वििरण 
तराभलकरा -3 में त्दयरा गयरा ह।ै

2.1.6 अतंरमाष्ट्रीय काय्यक्रम
संस्रान ग्रामीण विकरास के विभभन्न विषयों पर अंतरताष्टीय प्रशिक्षण कराय्यकम 
के आयोजन द्राररा अन्य विकरासिील दिेों के सराथ भरारतीय अनुभि सराझरा 
करने के भलए व्यरापक प्रयरास कर रहरा ह।ै ये कराय्यकम भरारतीय तकनीकी 
और आरथथि क सहयोग (आईटीईसी), विदिे मंत्रालय, भरारत सरकरार की 
फेलोशिप योजनराओं और एशियरा एिं पेधसपफक के भलए एकीकृत ग्रामीण 
विकरास कें द्र (धसडताप) और कृपष बैंवकंग में अंतरताष्टीय सहयोग और प्रशिक्षण 
कें द्र (सीआईसीटीएबी) के सहयोग से आयोजजत वकए जराते हैं।

  

2019-20 के दरौररान, 17 अंतरताष्टीय कराय्यकम आयोजजत वकए गए और 
विकरासिील दिेों के 358 प्रवतभरावगयों ने कराय्यकमों में भराग भलयरा। 
प्रवतभरागी मुख् रूप से एशियराई, अफ्ीकी और लैत्टन अमेररकी दिेों 
जैसे अफगरावनस्रान, बरांग्रादिे, पमस्, इरथयोपपयरा, ईररान, घरानरा, नेपराल, 
म्यरानमरार, मॉरीिस, मलेशियरा, सूडरान, श्ीलंकरा, तंजरावनयरा, यमन, दधक्षण 
अफ्ीकरा, नराइजीररयरा, वियतनराम, जजम्राब्े, आत्द से थे।

 

2.1.3 प्रशशक्षण काय्यक्रमों में जेंडर वितरण
एनआईआरडीपीआर ने जेंडर तटस् कराय्यकमों को तैयरार में सघन प्रयरास वकए ह ै। कराय्यकमों में पुरूष और महहलरा प्रवतभरावगयों की समरान सहभरावगतरा को 
सुवनरचित वकयरा गयरा ह ै। 

ग्ाफ 5: अंतरयाष्टीर प्रशशक्षण कार्यक्रमों का वववरण

महहला - 17276

पुरू् - 44208

प्रशशक्षण 
प्रष्तभागी

उपरोक्त ग्राफ से पतरा चलतरा ह ैवक पुरुषों की भरागीदरारी तुलनरात्क रूप से अधरक थी, क्ोंवक कई विषयगत क्षेत्ों में महहलरा कम्यचरारी की 
उपस्स्वत पुरूषों की तुलनरा में कम ह ै।  

प्रवतभारगयों की सखं्ा

काय्यक्रमों की सखं्ा 

249

71
38

आईट्रीईस्री मसडमाप स्रीआईस्रीट्रीएब्री
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क्र.सं. राज् एसआईआरड्री
2019 - 20

काय्यक्रम प्रवतभाग्री

1 आन्ध्र प्रदिे* एपी, एसआईआरडी 110 2905

2 अरूणराचल प्रदिे एसआईआरडी, इटरानगर 64 7241

3 असम* एसआईआरडीपीआर, गुिराहराटी 8410 427786

4 वबहरार बीआईपीए एिं आरडी, पटनरा 9 642

5 छत्तीसगढ* टीपीआईपी एिं आरडी, ररायपुर 3914 139315

6 गोिरा जीआईआरडीए, पणजी 235 6633

7 गुजररात* एसआईआरडी, अहमदराबराद 344 22442

8 हररयराणरा एसआईआरडी, वनलोखेरी 1812 74431

9 हहमराचल प्रदिे एचआईपीए, शिमलरा 102 2388

10 जम्मू-कशमीर आईएमपीए एिं आरडी, श्ीनगर 41 1646

11 झरारखंड एसआईआरडी, ररांची 1163 45649 

12 कनताटक* एएनएस - एसआईआरडीपीआर, मैसुर 115 462243

13 केरल केआईएलए, कोट्टरारकरार 962 214843

14 मध्य प्रदिे एमजी- एसआईआरडी, जबलपुर 3641 177234

15 महरारराष्ट* यरािदरा, पुणे 714 22097

16 मजणपुर एसआईआरडीपीआर, इंफराल 9 270

17 मेघरालय एसआईआरडी, नरांगसडर 196 5831

18 पमजोरम एसआईआरडीपी आर, ऐजिराल 232 7983

19 नरागरालैण्ड एसआईआरडी, कोहहमरा 181 6471

20 ओत्डिरा* एसआईआरडीपीआर, भुिनेश्वर  1632 69676

21 पंजराब* एसआईआरडीपीआर, मोहराली 1049 44095

22 रराजस्थरान आईजीपीआर एिं जीिीएस, जयपुर 49 2487

23 धसक्किम एसआईआरडीपीआर, करफेक्टर 107 7714

24 तपमलनराडु* एसआईआरडीपीआर, मररमलराइनगर 3321 171856

25 तेलंगरानरा* टीपीएसआईआरडी, हदैरराबराद 798 35517

26 त्त्पुररा एसआईपीए एिं आर डी, अदरतरालरा 358 10998

27 उत्तर प्रदिे एसआईआरडी, बक्ी-करा- तरालराब 3158 119951

28 उत्तरराखंड यूआईआरडी एिं पीआर, रूद्रपुर 140 5691

29 परचिम बंगराल* बीआरएआईपी एिं आरडी, कल्राणी 398 10505

कुल 33164 2106540

* इनमें ईटीसी संपक्य कराय्यकमों और एसएटीसी ओएम मोड के मराध्यम से पीआरआई कराय्यकतताओं के क्षमतरा वनमताण हतेु आयोजजत प्रशिक्षण  
  कराय्यकम िरापमल ह ै।

तराभलकरा 3: 2019-20 के भलए रराज्य-िरार एसआईआरडीपीआर प्रशिक्षण कराय्यकमों करा वििरण
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क्र.सं. देश
देशिार 

भाग्रीदार्री
क्र.सं. देश

देशिार 
भाग्रीदार्री

1 अफगरावनस्तरान 13 32 मलरािी 4

2 अल्ीररयरा 6 33 मलेशियरा 2
3 अजवेजटिनरा 1 34 मॉररिस 15
4 अजरबैजरानी 1 35 मरांमरार 3
5 बरांग्रादिे 15 36 मोरकिो 1
6 भूटरान 4 37 नैरोबी 1
7 बोभलवियरा 1 38 नपमवबयरा 5
8 बोत्सिरानरा 2 39 नेपराल 38
9 बरून्डी 1 40 नराईजर 4
10 केमरून 1 41 नराईजीररयरा 10
11 कोस्टरा ररकरा 1 42 ओमरान 2
12 दोहुक 1 43 पैलेस्स्टन 4
13 डोपमवनकन ररपक्ब्क 2 44 पेरू 2

14 डीआर ऑफ करांगो 3 45 पफभलपपन्स 3

15 ईस्ट  अपफ्करा 1 46 सेिेल्स 4
16 इक्ेडोर 2 47 धसयररा भलओन 1
17 ईजजप्त 7 48 दधक्षण सुडरान 8
18 ईरथयोपपयरा 12 49 श्ीलंकरा 37
19 पफजी 6 50 सुडरान 7

20 गयरा 1 51 धसररयरा 1

21 घरानरा 1 52 तजवकस्तरान  5
22 ग्राटरामरालरा 1 53 तरांजेवनयरा 9
23 गुयरानरा 1 54 थराइलैंड 2
24 होडरस 2 55 टयूवनशियरा 4
25 इंडोनेशियरा 25 56 यूगरांडरा 1
26 ईररान 15 57 उरूग्िे 1
27 इरराक 8 58 उजबेवकस्रान 4
28 जमैकरा 1 59 िेनेजुलरा 1
29 जॉड्यन 1 60 वियतनराम 9

30 वकवनयरा 12 61 जरास्म्यरा 7

31 लराओ पी डी आर 5 62 जजम्राब्े 8

कुल सहभारगता 356

तराभलकरा 4: 2019-20 के भलए : अंतरताष्टीय प्रशिक्षण कराय्यकमों में दिे-िरार भरागीदरारी करा वििरण
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2015-16 से पपछले परांच िषषों के दरौररान प्रशिक्षण प्रदि्यन को नीचे त्दए गए रचत् में दितायरा गयरा ह।ै पपछले कुछ िषषों में प्रदि्यन में लगरातरार सुररार 
हुआ ह ैऔर प्रशिक्षण कराय्यकमों की संख्रा में 28 प्रवतित की िृत्द्ध हुई ह ैऔर 2015-16 की तुलनरा में 2019-20 के दरौररान प्रशिक्षरारथथि यों की संख्रा में 
60 प्रवतित की िृत्द्ध हुई ह।ै 

पपछले िष्य (2018-19) की तुलनरा में, प्रशिक्षरारथथि यों में 2019-20 के दरौररान िृत्द्ध लगभग 12 प्रवतित ह।ै िृत्द्ध मुख् रूप से प्रमुख कराय्यकमों, वििेष रूप 
से एमजीएनआरईजीएस, डीएिराई-एनआरएलएम और डीडीयू-जीकेिराई पर प्रशिक्षण पर बढे हुए फोकस के चलते हुई।

ग्राफ 7: पपछले परांच िषषों में आयोजजत और कराय्यकमों में सहभरावगतरा करा तुलनरात्क विश्ेषण

आरोजित क़ार्यक्रम           उपब्स्त प्ररति़ागीगण                     क़ार्यक्रम में औसतन प्ररति़ागी       बहु (उपब्स्त प्ररति़ागीगण)

तराभलकरा 5: कूिल-िरार प्रदि्यन: 2019-20
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2.1.9 प्रशशक्षण प्रवतरनिशे
प्रशिक्षण कराय्यकमों के प्रदि्यन करा मूल्रांकन ई-मूल्रांकन के मराध्यम से प्रशिक्षण त्डजराईन, सरामग्ी, प्रशिक्षण विधरयों, प्रशिक्षण सरामग्ी, ितिराओं की 
प्रभराििीलतरा, भोजन और ठहरने की सुविररा, पुस्करालय सुविररा आत्द घटकों के संदभ्य में परंाच-वबंद ुपैमराने पर वकयरा जरातरा ह।ै प्रशिक्षण कराय्यकमों 
को बेहतर बनराने हतेु आिश्यक कदम उठराने के भलए वनष्रादन को मराप कर मूल्रांकन वकयरा जरातरा ह।ै 2019-20 के दरौररान प्रशिक्षण कराय्यकमों करा 
प्रवतवनिेि के भलए कुल औसत किोर 85 प्रवतित थरा।

क्र. सं. सू्ल काय्यक्रमों की संखया 
1 विकरास अध्ययन और सरामराजजक न्यराय कूिल 41

2 ग्रामीण आजीविकरा कूिल 495

3 सतत विकरास कूिल 15

4 लोक नीवत और सुिरासन कूिल 29

5 स्थरानीय िरासन कूिल 107

6 विज्रान, तकनोलॉजी एिं ज्रान प्रणराली कूिल 230

7 व्यरािसरापयक समथ्यन कें द्र 17

8 जिराबदहेी और परारदशिथि तरा कूिल 12

9 एनईआरसी 103

10 नेटिवकिं ग 650

2.1.8 प्रशशक्षण प्रदश्यन - सू्ल-िार
संस्रान के विभभन्न कूिलों / कें द्रों, संसरारन कक्षों के प्रशिक्षण कराय्यकमों करा ब्ेकअप नीचे दितायरा गयरा ह।ै

2.1.7 रपछल ेकुछ ि्षों में प्रशशक्षण रनष्ादन 
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2.2.1 ई-लरनिं ग पोट्यल का शुभारंभ - ग्ाम स्वराज
ग्राम स्वरराज ई-लवनिं ग पोट्यल 17 फरिरी, 2020 को श्ी नरेंद्र धसंह तोमर, 
मराननीय कें द्रीय ग्रामीण विकरास, पंचरायती रराज और कृपष एिं वकसरान 
कल्राण मंत्ी, भरारत सरकरार के करकमलों से िुरू वकयरा गयरा थरा। 
ग्राम स्वरराज पोट्यल शिक्षरारथथि यों को पंचरायती रराज, करौिल विकरास, 
आजीविकरा, सरामराजजक लेखरापरीक्षरा, आत्द से संबंधरत विषयों पर 
एनआईआरडीपीआर से ऑनलराइन पराठ्यकम करा अपनी सुविररानुसरार, 
कभी भी उपयोग करने की अनुमवत देने की एक महत्वपूण्य पहल ह।ै मंच 
उपयोगकतताओं को िस्ुतः कनेक्ट करने और एनआईआरडीपीआर द्राररा 
आयोजजत होने िराले चयवनत प्रशिक्षण कराय्यकम और कराय्यिरालराओं में 
भराग लेने करा अिसर प्रदरान करतरा ह।ै

2.2.2 करौशल विलेख के तहत प्रशशक्षारथषि यों के पहले 

प्रशिधक्षत करने, उन्ें करौिल विकरास व्यरािसरापयकों में बदलने और 
डीडीयू-जीकेिराई करौिल पराररस्स्वतकी तंत् में पदस्थरापन के अिसर 
प्रदरान करने करा कराय्यकम ह।ै

8 अतूिबर 2018 को एनआईआरडीपीआर, जेएसएलपीएस और प्रशिक्षण 
सराझेदरारों की उपस्स्वत में झरारखंड के तत्रालीन मराननीय मुख्मंत्ी 
श्ी रघुबर दरास द्राररा पहल की औपचराररक िुरुआत के बराद, करौिल 
विलेख ने िष्य 2019 में बैच -1 के प्रशिक्षरारथथि यों को सफलतरापूि्यक 
प्रशिधक्षत वकयरा और झरारखंड तथरा रराज्य के बराहर के विभभन्न प्रशिक्षण 
कें द्र में पदस्रापपत वकयरा गयरा। आठ सप्तराह के गहन प्रशिक्षण से गुजरने 
और प्रशिक्षण पूररा करने के बराद, प्रशिक्षरारथथि यों को एमओआरडी के 
संयुति सरचि श्ी चरणजीत धसंह से करौिल विलेख पराठ्यकम समरापन 
प्रमराणपत् प्रराप्त हुआ। 

2.2.3 नाबाड्य के एफप्रीओ के शलए संसाधन    
सहायता एजेंस्री के रूप में 
एनआईआरड्रीप्रीआर 

स्रायी एफपीओ को बढरािरा देने के भलए नराबराड्य आंध्र प्रदेि क्षेत्ीय 
करायतालय द्राररा संस्रान को संसरारन सहरायक एजेंसी (आरएसए) के रूप 
में सूचीबद्ध वकयरा गयरा ह।ै

संस्रान ने अपने कृपष अध्ययन कें द्र के मराध्यम से, 27 उत्परादक संगठन 
को बढरािरा देने िराली संस्राओं (पीओपीआई) के मराध्यम से आंध्र प्रदेि 
में 87 एफपीओ के सराथ गठबंरन कर भलयरा ह।ै बोड्य ऑफ डरायरेक्टस्य 
और एफपीओ के सीईओ के भलए वनयपमत प्रशिक्षण कराय्यकम 
आयोजजत करने के अलरािरा, संस्रान ओडीके के मराध्यम से एक 
प्ररामराजणक आररारभूत सिवेक्षण और एफपीओ क वबजनेस प्रान तैयरार 
करने, मूल्िर्यन के भलए संस्रागत भलं केज, बराजरार भलं केज की सुविररा 
और सूचनरा प्ररौद्ोवगकी के मराध्यम से मूल् जरानकरारी की तैयरारी करा 
कराम कर रहरा ह ैऔर मरानक बहीखरातरा पद्धवत पर भी एफपीओ प्रशिक्षण 
त्दयरा गयरा। 2019-20 के दरौररान, लगभग 263 प्रशिक्षण त्दिस सीईओ 
के भलए और 1074 प्रशिक्षण त्दिस वनदेिक मंडल के भलए पूरे हुए।

श्ी चरणजीत धसंह, एमओआरडी के संयुति सरचि, से पराठ्यकम पूण्यतरा प्रमराण पत् 
प्रराप्त करने िराले प्रशिक्षराथशी

2.2 नई पहल  

बैच का प्रशशक्षण और स्ापन
करौिल विलेख एनआईआरडीपीआरआर, झरारखंड रराज्य आजीविकरा 
संिर्यन सोसराइटी (जेएसएलपीएस) और झरारखंड में डीडीयू-जीकेिराई के 
पररयोजनरा करायतान्ियन सराझेदरार टीम की एक पहल ह।ै करौिल विलेख 
करौिल विकरास में नरौकरी के भलए उम्ीदिरारों करा चयन करने और उन्ें  

श्ी नरेंद्र धसंह तोमर, मराननीय ग्रामीण विकरास, पंचरायती रराज और 
कृपष एिं वकसरान कल्राण कें द्रीय मंत्ी द्राररा ग्राम स्वरराज करा िुभरारभं
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2.2.4 वबहार और मध्य प्रदेश में ‘जलिायु स्ाट्य 
कृर्’ तकन्रीक कायमान्न्वत

सतत आजीविकरा और जलिरायु पररित्यन पररयोजनरा करा अनुकूलन 
(एसएलएसीसी) एनआरएलएम के दरायरे में जलिरायु पररित्यन लेंस को 
समुदराय आरराररत जलिरायु वनयोजन को मजबूत करने और स्रायी 
आजीविकरा कराय्यकम में अनुकूलन विषय को िरापमल वकयरा ह।ै 2014-
2019 के दरौररान वबहरार और मध्य प्रदेि में एसएलसीसी कराय्यकम को 
लरागू  वकयरा गयरा थरा। संस्रान ने एसएलसीएसी पररयोजनरा के भलए 
प्रमुख तकनीकी सहरायतरा एजेंसी के रूप में अपनी क्षमतरा के सराथ भरारत 
में दो परायलट रराज्यों अथतातय् वबहरार और मध्य प्रदेि में क्षमतरा वनमताण 
गवतविधरयों को सफलतरापूि्यक लरागू वकयरा ह।ै इन जरानकरारी के आररार 
पर, एनआईआरडीपीआर ने भरारत के अन्य छह रराज्यों में क्षमतरा वनमताण 
करायषों को प्ररारंभ वकयरा ह;ै जजन्हें जलिरायु पररित्यन की उच्च भेद्तरा के 
आररार पर चुनरा गयरा। ये छह रराज्य आंध्र प्रदेि, तपमलनराडु, महरारराष्ट, 
उत्तर प्रदेि, पंजराब और छत्तीसगढ हैं।

एक ग्रामीण स्र की योजनरा और वनण्यय लेने के सरारन ‘जलिरायु पररित्यन 
अनुकूलन योजनरा (सीसीएपी)’ को समुदरायों में भे़द्तरा के विभभन्न प्रकरार 
को जरानने के भलए विकधसत वकयरा गयरा थरा, जो जलिरायु पररित्यन संबंरी 
मुद्ों को पहचरानने और उन्ें दरू करने में मदद करगेी। मध्य प्रदिे और वबहरार 
एसआरएलएम के कैडरों को प्रशिधक्षत वकयरा गयरा और एसएलएसीसी के 
सभी 793 गरांिों में सीसीएपी करा संचरालन वकयरा गयरा। सूखे और बराढ-
ग्स् क्षेत्ों में सीमरांत वकसरानों की आजीविकरा को सुरधक्षत करने के भलए 
कृपष योग्य क्षेत् के भलए सूक्ष्म-वनयोजन में सहरायतरा हतेु, उपलब्ध प्रराकृवतक 
संसरारनों और मरानि श्म के सराथ मरौसम आरराररत कृपष सलराहकरार सेिराएं 
(डब्लुबीएएएस) भी विकधसत की गई हैं। डब्लुबीएए सेिराओं ने उपज में 
लगभग 16-19 प्रवतित की िृत्द्ध को सक्षम वकयरा ह,ै फसलों को कराफी हद 
तक बचरायरा ह ैऔर गैर-लराभरारथथि यों द्राररा इसकी मरांग अधरक थी। ररान, गेहं, 
मूंग / उडद, हल्ी और सज्जियों जैसी प्रमुख फसलों पर भी इनपुट लरागत 
लगभग 33 प्रवतित कम हो गई।

संस्रान के ई-लवनिं ग पोट्यल- ग्राम स्वरराज के मराध्यम से सीआरपी, 
पमिन स्टराफ, एसआरएलएम और एनजीओ के भलए सतत आजीविकरा 
और जलिरायु पररित्यन के अनुकूलन पर 12 सप्तराह करा ऑनलराइन 
पराठ्यकम िुरू वकयरा गयरा थरा। एसएलएसीसी पर एक पराठ्यकम को 
एनआईआरडीपीआर में दो िषशीय ग्रामीण विकरास प्रबंरन में स्नरातकोतर 
त्डपलोमरा (पीजीडीआरएम) पराठ्यकम में एक िैकल्ल्पक पराठ्यकम के 
रूप में उपयोग करने के भलए तैयरार वकयरा गयरा ह।ै

एसएलएसीसी पररयोजनरा में हस्क्षेप के प्रचरार-प्रसरार के भलए कुल 
नरौ िीत्डयो विकधसत वकए गए। 9-12 पमनट की अिधर िराली पफल्में 
विभभन्न विषयों पर तैयरार की गई, जैसे जलिरायु पररित्यन के बरारे में 
पररचय, कृपष पर इसकरा प्रभराि और एसएलएसीसी पररयोजनरा करा 
पररचय (10 पमनट), जलिरायु पररित्यन अनुकूलन योजनरा (9.30 
पमनट), मृदरा स्वरास्थ्य प्रबंरन, जैविक खेती और बीज उपचरार (10 
पमनट), पिुरन और पिुचराररा विकरास, जुगराली करने िराले और पोल्ट्ी 
प्रबंरन (11 पमनट), िैकल्ल्पक आजीविकरा (वकचन गराड्यन, मिरूम और 
मरुमक्ी परालन (10.45 पमनट), एग्ोफोरेस्ट्ी, िराडी और बंड प्रांटेिन 
(9.00 पमनट), कस्टम हरायररंग सेंटर (9.05 पमनट), मरौसम आरराररत 
कृपष सलराह (11.50 पमनट) और समुदराय एिं सोलर पंप आरराररत 
धसंचराई (7.40 पमनट) आत्द।

2.2.5 वबज़ सख्री मॉडू्ल तैयार करने में 
एनआईआरड्रीप्रीआर का यूएनड्रीप्री के साथ 
सहयोग

संस्रान ने यूएनडीपी के सराथ समझरौतरा ज्रापन पर हस्राक्षर वकयरा ह।ै इस 
समझरौतरा ज्रापन के भराग के रूप में एनआईआरडीपीआर एिं यूएनडीपी ने 
(अपने पररयोजनरा त्दिरा के तहत) रराष्टीय उद्मिीलतरा एिं लघु व्यरापरार 
विकरास संस्रान, करौिल विकरास एिं उद्मिीलतरा मंत्रालय तथरा टराटरा 
इंस्स्टट्ूट ऑफ सोिल सराईसेंस, मुंबई के सराथ पमलकर प्रशिक्षण के 
भलए पराठ्यकम, पराठ्यचयता और विस्ृत प्रशिक्षण सरामग्ी तैयरार की तथरा 
स्थरानीय लोगों से समुदराय मेन्टरों के एक कैडर ‘’वबजनेस सखी’’ (वबज 
सखी) को प्रमराजणत कररायरा।   

वबज सखी स्थरानीय समुदराय के महहलराओं को प्रवत उद्मिीलतरा के 
वकयराकलरापों के भलए प्रोत्सराहहत करगेरा और व्यरापरार तथरा मनोसरामराजजक 
समथ्यन पर तकनीकी वनिेिों के संबंर में समथ्यन दगेरा। उसी प्रकरार, इस 
पहल के तहत, वबज सखी कराय्यकम के भलए एक मरास्टर प्रशिक्षकों के पुल 
सृजजत करने के भलए ‘‘वबज-सखी मरास्टर प्रशिक्षक विकरास कराय्यकम’’ 
िीष्यक प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत वकयरा गयरा। 

चरार खंडो में विसृ्त प्रशिक्षण सरामग्ी (वबज सखी : महहलरा उद्मिीलतरा 
विकरास एिं सिपतिकरण के भलए समुदराय आरराररत मेंटस्य) 
एनआईआरडीपीआर के िेबसराईट पर उपलब्र ह।ै

समझरौतरा ज्रापन पर हस्तराक्षर के दरौररान सुश्ी नरात्दयरा रिीद, रराष्ट की उप प्रवतवनधर, यूएनडीपी के सराथ 
एनआईआरडीपीआर के महरावनदिेक डॉ. डब्लु. आर. रडे्ी

सतत आजीविकरा और जलिरायु पररित्यन के अनुकूलन पर प्रशिक्षण कराय्यकम करा उद्राटन सत्
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2.3 अन्य पहल
2.3.1 राज् चुनाि आयुक्ों (एसईस्री) का सम्ेलन

यह विचरार करते हुए वक संविररान के 73 िें और 74 िें संिोरन की घोषणरा 
के बराद से 25 सराल बीत चुके हैं, और एसईसी द्राररा स्रानीय वनकरायों के 
भलए समय पर और वनबतार चुनराि करराने में करामकराज को समझने और 
चुनरौवतयों से वनपटने के भलए, समे्लन को एनआईआरडीपीआर और 
रराज्य चुनराि आयोग तेलंगरानरा, हदैरराबराद द्राररा संयुति रूप से आयोजजत 
वकयरा गयरा थरा। इस सम्ेलन करा उद्घाटन श्ी जी. वकिन रेड्ी, मराननीय 
गृह रराज्य मंत्ी, भरारत सरकरार द्राररा वकयरा गयरा। 22 रराज्यों के रराज्य 
चुनराि आयुतिों ने विचरार-विमि्य में भराग भलयरा।

रराज्य वनिताचन आयुक्त समे्लन के व्यरापक विषय में िेड्ूल के 
अनुसरार स्रानीय वनकराय चुनराि आयोजजत करनरा - चुनरौवतयरां और 
अिसर, वनबतार, वनष्क्ष और परारदिशी रूप से स्रानीय वनकराय चुनराि 
कररानरा, आयोजजत करनरा - प्ररासंवगक तरीकरा और हस्क्षेप, संपक्य 
और अनुसंररान, प्रशिक्षण एिं क्षमतरा वनमताण को बढरािरा देने के भलए 
अन्य हहतररारकों के सराथ एसईसी द्राररा डटेरा िेयररंग सराझरा करनरा और 
स्रानीय वनकरायों के प्रभरािी करामकराज के भलए पूि्यपेक्षरा के रूप में 
अरछरा चुनराि। सम्ेलन में सभी रराज्यों को अपने विचरार व्यति करने के 
भलए पयताप्त अिसर प्रदरान करने के भलए पैनल चचता की एक श्ृंखलरा 
आयोजजत की गई थी।

श्ी आर. परिुरराम, आईएएस (सेिरावनिृत्त), पूि्य एसईसी, मध्य प्रदेि,  
श्ी पी.एन श्ीवनिरासराचराय्य, आईएएस (सेिरावनिृत्त), पूि्य एसईसी, 
कनताटक, श्ी िरेि धसन्रा, आईएएस (सेिरावनिृत्त), पूि्य एसईसी, गुजररात, 
श्ी. जे.एस. सहराररयरा, आईएएस (सेिरावनिृत्त), पूि्य एसईसी, महरारराष्ट,  
श्ी एस.एम. विजयरानंद, आईएएस (सेिरावनिृत्त), पूि्य सरचि, 

एमओपीआर, श्ी एम.एन. रॉय, आईएएस (सेिरावनिृत्त), अध्यक्ष, धसग्रा 
फराउंडिेन, डॉ. एस.एस. मीनराक्षी सुंदरम, आईएएस (सेिरावनिृत्त), अध्यक्ष, 
एमिराईआरएडीए, आत्द, कुछ स्त्ोत व्यपतियों ने सम्ेलन में भराग भलयरा। 

2.3.2 मसडमाप की तकन्रीकी सममवत की बैठक
धसडताप की 34 िीं तकनीकी सपमवत (टीसी) की बैठक को भरारत द्राररा  
25-28 जून, 2019 के दरौररान एनआईआरडीपीआर में आयोजजत वकयरा गयरा 
थरा। बैठक के भराग के रूप में, ‘’धसडताप सदस् दिेों में जलिरायु पररित्यन 
न्यूनीकरण’’ पर एक संगोष्ी आयोजजत की गई थी। धसडताप के चरौदह 
सदस् दिेों ने संगोष्ी और टीसी बैठक में भराग भलयरा। बैठक करा विषय 
थरा ‘’धसडताप  सदस् दिेों में जलिरायु पररित्यन िमन’’। बैठक करा उदे्श्य 
उन उपरायों पर चचता करनरा थरा जो िैरश्वक जलिरायु पररित्यनिीलतरा को 
कम करने में मदद कर सकते हैं और सदस् दिेों में ग्रामीण समुदरायों के 
सिवांगीण विकरास के भलए एक पराररस्स्वतकी तंत् बनराने के भलए बदल 
सकते हैं। बैठक में कुल 20 एजेंडरा मदों पर चचता की गई, जजसमें धसडताप 
के भलए कराय्य योजनरा, संगठनरात्क संरचनरा की समीक्षरा, िरासी पररषद् के 
वनण्ययों करा करायतान्वयन, कराय्यकम गवतविधरयों करा संचरालन वनयमरािली 
करा संिोरन, धसडताप ररसोस्य मोबलराइजेिन प्रान करा मसरौदरा, धसडताप 
संचरार रणनीवत करा मसरौदरा, ग्रामीण विकरास ररपोट्य (आरडीआर) 2021 के 
भलए विषयगत विषय करा चयन आत्द  िरापमल थे। 

4 मराच्य, 2020 को विशिटि कराय्यसूची मद पर चचता करने के भलए तकनीकी 
सपमवत के सराथ धसडताप सदस् दिेों की पहली बरार िरास्तविक बैठक हुई। 
धसडताप सरचिरालय के सराथ एनआईआरडीपीआर के अध्यक्ष, महरावनदिेक, 
एनआईआरडीपीआर उपलब्र थे जबवक टीसी सदस् अपने दिेों में ही 
रहकर त्डजजटल मराध्यम से जुड।े 

रराज्य चुनराि आयुक्तों करा सम्ेलन के उद्राटन सत् के 
दरौररान सभरा को संबोधरत करते हुए श्ी जी. वकिन रडे्ी, 

मराननीय गृह रराज्य मंत्ी   
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2.3.3 एनआईआरड्रीप्रीआर महापरर्द के गैर- 
पदाशधकार्री सदस्ों के शलए काय्यशाला

महरापररषद (जीसी) संस्रान करा सिडोच्च िरासी वनकराय ह ै जजसमें 72 
सदस् होते हैं, जजनमें आधरकराररक और गैर-आधरकराररक सदस् 
िरापमल होते हैं। महरापररषद की सराल में कम से कम एक बैठक होती 
ह ै तथरा प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण, अनुसंररान, नीवत पररामि्य और 
प्ररौद्ोवगकी के हस्रांतरण के मराध्यम से सतत ग्रामीण विकरास को सक्षम 
बनराने के भलए संस्रान के कराय्य में मराग्यदि्यन करतरा ह।ै

महरापररषद के गैर-आधरकराररक सदस्ों के भलए दो त्दिसीय कराय्यिरालरा 
करा आयोजन एनआईआरडीपीआर की सुविरराओं और गवतविधरयों 
के बरारे में प्रथम दृष्टतयरा जरानकरारी हराधसल करने और संस्रान की 
कराय्यपद्धवत में सुररार के भलए सदस्ों से सुझराि प्रराप्त करने के भलए वकयरा 
गयरा थरा। इसके अलरािरा, कराय्यिरालरा करा उदे्श्य एनआईआरडीपीआर 
संकराय के भलए महरापररषद सदस्ों के अनुभि से सीखने करा अिसर 
प्रदरान करनरा ह।ै

2.3.4 ग्ाम्रीण विकास नेतृत्व पद्धवत पर प्रबंधन 
विकास काय्यक्रम (एमड्रीप्री) पर प्रशशक्षण 
काय्यक्रम

संस्रान 2017-18 से जजलों में प्रचभलत विभभन्न सरामराजजक क्षेत् के मुद्ों के 
समराररान में युिरा धसविल सेिकों की मदद करने के भलए ग्रामीण विकरास 
नेतृत्ि पद्धवत पर प्रबंरन विकरास कराय्यकम के मराध्यम से प्रशिक्षण प्रदरान 
कर रहरा ह।ै यह कराय्यकम अधरकराररयों को विभभन्न सहरायक संस्रानों 
जैसे एनआईआरडीपीआर और इसी तरह की एजेंधसयों के सराथ जुडने 
करा विशिष्ट अिसर प्रदरान करते हैं, तरावक स्रानीय विशिटि समस्राओं 
करा समराररान के भलए अभभनि योजनरा तैयरार करने हतुे त्िररत अध्ययन 
आरंभ वकयरा जरा सके । 

िष्य 2019-20 के दरौररान, एमडीपी कराय्यकम में सहरायक आयुति, पंचरायत 
वनदेिक, आयुति, उप-विभरागीय अधरकरारी, वनदेिक, उप-सीईओ, 
सहरायक जजलरा आयुति और छह रराज्यों के िररष् जजलरा मजजस्टे्ट ने 
भराग भलयरा। इस कराय्यकम की पराठ्यकम सरामग्ी, प्रशिक्षण विधरयों, 
विषयों के चयन, क्षेत् दरौरे, प्रख्रात स्त्ोत व्यपतियों की पहचरान आत्द के 
संबंर में प्रवतभरावगयों द्राररा प्रिंसरा की गई।

2.3.5 ग्ाम पंचायतों के नि रनिमामचत सरपंचों 
और पंचों को पे्ररण प्रशशक्षण प्रदान के शलए 
जम्ू और कश््रीर को प्रशशक्षण समथ्यन

त्दसंबर 2018 से फरिरी 2019 तक जमू् और कश्ीर में पंचरायत चुनराि 
संपन्न होने के सराथ कें द्र िराधसत जमू्-कश्ीर में लगभग 40,000 हलकरा 
पंचरायत सरपंच और पंच चुने गए। पंचों के भलए तीन त्दन और सरपंचों 
के भलए परांच त्दनों के प्रशिक्षण मॉडू्ल के सराथ वनितारचत प्रवतवनधरयों 
(ईआरएस) करा प्रेरण प्रशिक्षण एनआईआरडीपीआर द्राररा आयोजजत 
वकयरा गयरा थरा। एमआरपी कराय्यकम करा प्रमराणन 14 बैचों के भलए 
पूररा वकयरा गयरा । कराय्यकम में भराग लेने िराले 618 एमआरपी में से 381 
योग्य थे और इन्ें ए और बी शे्णी के रूप में प्रमराजणत वकयरा गयरा थरा। 
दसूरी ओर इन एमआरपी ने जमू्-कश्ीर प्रिरासन की कराय्य योजनरा के 
अनुसरार ब्ॉक / सब-ब्ॉक स्र पर सभी ईआर के भलए प्रेरण प्रशिक्षण 
करा आयोजन वकयरा।

प्रेरण प्रशिक्षण के भलए, एनआईआरडीपीआरआर ने चरार विषयगत 
क्षेत्ों को किर करते हुए 16 रराज्य-विशिटि प्रशिक्षण मॉडू्ल विकधसत 
वकए अथतातय् पंचरायत प्रिरासन, पंचरायत प्रबंरन, विकरास कराय्यकम और 
नेतृत्व। कें द्रिराधसत प्रदेिों ने इस सरामग्ी को क्षेत् प्रशिक्षण में उपयोग 
करने के भलए इसे अनुकूभलत कर भलयरा और उदू्य भराषरा में अनुिरात्दत 
करने के बराद अपनरायरा ह।ै

मध्यप्रदेि, महरारराष्ट, झरारखंड, हररयराणरा और उत्तर प्रदेि के विभभन्न ग्राम 
पंचरायतों के सफल सरपंचों की पहचरान की गई और उन्ें जमू् एिं 
कश्ीर में प्रवतवनयुति वकयरा गयरा, जबवक प्रेरण प्रशिक्षण चल रहरा थरा। 
इन सरपंचों ने नि वनितारचत ईआर के सराथ बरातचीत की और पंचरायत 
िरासन एिं ग्राम पंचरायत विकरास योजनरा पर अपने सिडोत्तम करायषों को 
सराझरा वकयरा। इसके अलरािरा, उत्तर प्रदेि के बीकन पंचरायत नेतराओं की 
शिनराख्त पंचरायती रराज िरासन और ग्राम पंचरायत योजनरा पर जम्ू-
कश्ीर के सरपंचों को उन्ुख करने के भलए की गयी । इसने पीआर 
के करायषों पर जम्मू-कशमीर के वनितारचत प्रवतवनधरयों को उन्मुख और 
बेहतर वनष्रादन के भलए प्रेररत वकयरा ह ै।  

एनआईआरडीपीआर के समथ्यन से प्रेरण प्रशिक्षण कराय्यकम के सफल 
संपूरण के भलए उपलस्ब्धयों को प्रसराररत करने के भराग के रूप में एक 
िीत्डयो िृत्तरचत् भी तैयरार वकयरा गयरा ह।ै िृत्तरचत् एनआईआरडीपीआर 
यूट्ूब चैनल पर सराि्यजवनक डोमेन में उपलब्ध ह।ै
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2.3.6 एनआईआरड्रीप्रीआर में उत्तराखंड से रनिमामचत 
प्रवतरनशधयों का प्रशशक्षण-सह-प्रदश्यन दरौरा

अपने प्रभरािी करामकराज के भलए पीआरआई के चयवनत प्रवतवनधरयों 
को सुसज्जित करने के भलए रराज्यों / एसआईआरडी को प्रोत्सराहहत 
करने हतेु संस्रान के प्रयरास के तहत, एनआईआरडीपीआर ने 22 अप्रैल, 
2019 से 16 मई, 2019 के दरौररान 11 बैचों में नोडल अधरकराररयों सहहत 
450 वनितारचत प्रवतवनधरयों को प्रशिक्षण देने में उत्तरराखंड सरकरार करा 
समथ्यन वकयरा। 

2.3.7 सतत आज्रीविका के शलए जलिायु पररित्यन 
अनुकूलन पद्धवत पर प्रमाणपत्र पाठ्यक्रम

एमओआरडी के ग्रामीण आजीविकरा प्रभराग के सराथ संस्रान ने 
सरामुदरापयक स्त्ोत व्यपतियों (सीआरपी) और पमिन कम्यचराररयों को 
जलिरायु-व्यिहरार पद्धवतयों पर प्रशिक्षण देने के भलए एक अपनी तरह 
करा पहलरा-प्रमराणपत् कराय्यकम तैयरार वकयरा। पराठ्यकम करा उदे्श्य 
खेती की लरागत को कम करनरा, उपज और आय में सुररार, लराभप्रदतरा, 
महहलराओं को सिति बनरानरा और रोजगरार सृजन करनरा ह।ै प्रशिक्षण 
मॉड्ूल को इन-हराउस के सराथ-सराथ सीआरआईडीए- कें द्रीय बराररानी 
कृपष संस्रान, हदैरराबराद और रराष्टीय कृपष अनुसंररान प्रबंरन संस्रान 
(नराम्य) के वििेषज्ों के सहयोग से विकधसत वकयरा गयरा। संस्रान ने 
आठ बैचों (प्रत्ेक 15 त्दन) में प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत करके मध्य 
प्रदेि और वबहरार के रराज्यों में मरास्टर टे्नर के रूप में 200 सीआरपी करा 
क्षमतरा वनमताण वकयरा ह।ै

2.3.8 मणणपुर के पंचायत्री राज संस्ानों में रनिमामचत 
महहला प्रवतरनशधयों (ईडब्लुआर) का क्षमता 
रनममाण और प्रशशक्षण  

ईडब्लुआर की क्षमतरा को बढराने के भलए रराष्टीय महहलरा आयोग के 
सहयोग से संस्रान मजणपुर रराज्य में क्षमतरा वनमताण और प्रशिक्षण 
कराय्यकम लरागू वकयरा जजसने इम्फराल ईस्ट, इम्फराल िेस्ट, वबष्णुपुर और 

थरौबल जैसे चरार जजलों को किर वकयरा। कराय्यकम, िष्य 2018-19 में िुरू 
हुआ और निंबर 2019 में समरापत हुआ, जजसकरा उदे्श्य चरार जजलों के 
पीआरआई के दो स्तरों से 880 ईडबु्लआर को किर करने के ‘संतृपप्त 
पद्धवत’ दृवटिकोण को अपनरानरा थरा।     

पहले चरण में मरास्टर टे्नस्य करा पूल तैयरार करने में सस्म्भलत थरा, िहीं 
दसूरे चरण में छह त्दनों के भलए ऑन-सराइट प्रशिक्षण और सहरायतरा की 
गई । प्रशिक्षण की मूल सरामग्ी में महहलराओं के भलए करानूनी प्ररािररानों, 
वििराद समराररान, बरातचीत और िकरालत करौिल, संपपत्त वनमताण और 
सराि्यजवनक करायषों पर वििेष सत् िरापमल थे। कुल पमलराकर, ईडबू्लआर 
के 91 प्रवतित ने प्रशिक्षण पूररा वकयरा।

मजणपुर में पंचरायत चुनराि के तुरंत बराद एनआईआरडीपीआर, हदैरराबराद 
की प्रशिक्षण पहल, अपनी तरह की पहली थी। ईडबू्लआर ने बतरायरा 
वक प्रशिक्षण ने उन्ें पंचरायतों में बदलराि की प्रवकयरा करा नेतृत्व करने, 
मरौजूदरा सरामूहहकतरा को मजबूत करने और विभभन्न स्रों पर उनके सराथ 
नेटिवकिं ग करने के भलए प्रेररत वकयरा। इसने नेतृत्ि गुणों को विकधसत 
करने में भी ईडब्लुआर की मदद की ह।ै 

2.3.9 कें द्र शामसत प्रदेशों में ग्ाम पंचायत विकास 
योजना के प्रभाि्री गठन के शलए पंचायत्री 
राज संस्ाओं का क्षमता रनममाण और संचालन

आरजीएसए के क्षमतरा वनमताण घटक के तहत पंचरायती रराज मंत्रालय, 
भरारत सरकरार के सहयोग से संस्रान ने ग्राम पंचरायत विकरास योजनरा 
(जीपीडीपी) के प्रभरािी प्रवतपरादन हतेु पंचरायती रराज संस्राओं 
के वनितारचत प्रवतवनधरयों और पदराधरकराररयों, लराइन विभरागों के 
अधरकराररयों और कें द्र िराधसत प्रदेिों के मरास्टर टे्नरों (संघ िराधसत 
प्रदेिों) के भलए प्रशिक्षण आयोजजत वकयरा। दरादररा और नगर हिेली, 
पुडुचेरी, अंडमरान और वनकोबरार द्ीप समूह, लक्षद्ीप और दमन एिं त्दयु 
के संघ िराधसत प्रदेिों में लगभग 300 प्रवतभरावगयों को िरापमल करते 
हुए प्रशिक्षण कराय्यकम को दो चरणों में आयोजजत वकयरा गयरा: क) 
उन्ुखीकरण स्र करा प्रशिक्षण और ख) लगभग 300 प्रवतभरावगयों को 
िरापमल करते हुए प्रशिक्षण देनरा।

इन क्षमतरा वनमताण और प्रशिक्षण कराय्यकमों के दरौररान, पंचरायती रराज 
संस्रानों के वनितारचत प्रवतवनधरयों और अधरकराररयों 
को जीपीडीपी के वनमताण के भलए जरागरूकतरा सृजन, 
पमिन अंत्ोदय डटेरा संग्ह, स्स्वत विश्ेषण, विकरास 
स्स्वत ररपोट्य तैयरार करने, ग्राम सभरा करा संचरालन करने 
और 11 पीईएस अनुप्रयोगों पर जरागरूकतरा के भलए की 
जराने िराली गवतविधरयों पर प्रशिधक्षत वकयरा गयरा। । 
वनयोजन प्रवकयरा में समराज के सीमरान्तीकृत िगषों को 
िरापमल करनरा, योजनरा प्स सॉफ्टिेयर पर अनुमोत्दत 
जीपीडीपी अपलोड करनरा, सरामराजजक पूंजी के 
वनमताण और जीपीडीपी के सराथ सतत विकरास लक्षों 
को एकीकृत करते हुए प्रशिक्षण कराय्यकमों पर ध्यरान 
कें त्द्रत वकयरा गयरा ।

क्षमता ननमामाण कारमाक्रम के उद्घाटन सत्र के दौरान  
श्री एन. बरीरेन नसंह, माननरीर मुख्यमंत्ररी, मनणपुर को  
सममाननत करते हुए सुश्री रेखा शमामा, अध्रक्ष, एनसरीडबु्ल
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2.4 राज्य ग्ाम्रीण विकास संस्ानों तथा विस्तार प्रशशक्षण 
कें द्रों के साथ नेटिककिं ग

एसआईआरडीपीआर और ईटीसी के सराथ नेटिवकिं ग के संबंर में 
एनआईआरडीपीआर के प्रमुख कराय्य हैं: 

(क) एसआईआरडीपीआर और ईटीसी के िरापषथि क समे्लन करा आयोजन 
और (ख) एसआईआरडीपीआर और ईटीसी के क्षेत्ीय कराय्यिरालराओं करा 
संचरालन करनरा हैं। जहरां इसी प्रकरार सम्ेलन में व्यरापक संस्रागत मुद्ों 
पर विचरार-विमि्य और एसआईआरडीपीआर गवतविधरयों के अिलोकन 
की सुविररा ह,ै िहीं क्षेत्ीय कराय्यिरालराएं एनआईआरडीपीआर, 
एसआईआरडीपीआर और ईटीसी के मध्य विस्ृत बरातचीत और 
नेटिवकिं ग के भलए एक मंच के रूप में कराम करती हैं।

ग्रामीण विकरास मंत्रालय (एमओआरडी) ‘’ग्रामीण विकरास कराय्यकमों 
करा प्रबंरन समथ्यन और जजलरा योजनरा प्रणराली करा सुदृढीकरण’’ की 
कें द्रीय योजनरा के तहत एसआईआरडी तथरा ईटीसी को गैर-आितशी और 
आितशी मद के भलए वित्तीय सहरायतरा देतरा ह।ै

पररसर विकरास करायषों, शिक्षण सरामग्ी की खरीद, करायतालय उपकरण 
और फनशीचर एिं पफक्चर सहहत बुवनयरादी ढरंाचे को स़ुदृढ करने के 
भलए गैर-आितशी व्यय के भलए एसआईआरडीपीआर और ईटीसी 
को सरौ प्रवतित कें द्रीय सहरायतरा प्रदरान की जराती ह।ै इसके अलरािरा, 
एमओआरडी ‘गैर-उत्तर-पूिशी रराज्यों’ में एसआईआरडीपीआर को आितशी 
व्यय करा 50 प्रवतित और ‘पूिडोत्तर रराज्यों’ और तीन हहमरालयी रराज्यों 
(जम्मू-कशमीर, हहमराचल प्रदेि और उत्तरराखंड) में एसआईआरडीपीआर 
को 90 प्रवतित आितशी व्यय प्रदरान कर रहरा ह।ै इसके अवतररक्त, 
सरात मुख् संकराय सदस्ों के िेतन पर व्यय करा 100 प्रवतित प्रवतिष्य 
अदरायगी िष्य-दर-िष्य के आररार पर सभी एसआईआरडीपीआर को 
प्रदरान की जराती ह।ै ईटीसी के मरामले में आरडी एिं पीआर अधरकराररयों 

और पीआरआई सदस्ों के क्षमतरा वनमताण के भलए आितशी व्यय के भलए 
प्रवत ईटीसी को प्रवत िष्य 20 लराख अधरकतम कें द्रीय सहरायतरा प्रदरान 
की जराती ह।ै

संस्रान को इस योजनरा के तहत रन सहरायतरा की मंजूरी पर विचरार 
करने के भलए एमओआरडी को एसआईआरडीपीआर-ईटीसी को विशिटि 
धसफराररिों और प्रस्रािों की जरंाच द्राररा एसआईआरडी और ईटीसी को 
रन सहरायतरा चैनलराइ़ि करने करा अधरदेि त्दयरा गयरा ह।ै प्रस्रािों की 
जरांच के रूप में, संस्रान मरौजूदरा बुवनयरादी ढरंाचे, संकराय स्स्वत और 
ग्रामीण विकरास और पंचरायती रराज के प्रमुख कराय्यकमों के वििेष संदभ्य 
के सराथ प्रशिक्षण प्रदि्यन के संदभ्य में संस्रानों से संपक्य करतरा ह।ै

एसआईआरडी और ईटीसी के सराथ बेहतर नेटिवकिं ग के भलए संस्रान के 
कुछ कराय्य इस प्रकरार ह:ै

2.4.1 संकाय विकास काय्यक्रम
संकराय विकरास कराय्यकम (एफडीपी) के भराग के रूप में, 
एनआईआरडीपीआर लगरातरार एफडीपी के मराध्यम से एसआईआरडी 
के संकराय और अपने स्वयं के संकराय के योग्यतरा स्र को विकधसत 
करने में लगरा हुआ ह।ै इसके एक भराग के रूप में, एनआईआरडीपीआर  
ने एनआईआरडीपीआर, एसआईआरडी और ईटीसी संकराय के भलए 
हराट्य ऑफ इफेल्क्टि लीडरशिप एट दी इनीशिएत्टि ऑफ चेंज 
(आईओएफसी) पंचगनी को प्ररायोजजत वकयरा, जजससे उनमें व्यरािहराररक 
पररित्यन लरायरा जरा सके।

 दि्यकों को संबोधरत करते हुए श्ी रराजेि भूषण, सरचि (एमओआरडी)। सराथ ही (बराएं से दराएं) श्ी सुनील कुमरार, सरचि, 
एमओपीआर और डॉ. डब्लु.आर. रडे्ी, आईएएस, महरावनदिेक, एनआईआरडीपीआर भी उपस्स्त
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2.4.2 एनआईआरड्रीप्रीआर-राज् संपक्य अशधकार्री 
योजना

यह योजनरा पपछले कुछ िषषों से प्रचलन में ह।ै इस योजनरा के तहत, 
एनआईआरडीपीआरआर संकराय सदस्ों को रराज्य संपक्य अधरकराररयों 
(एसएलओ) के रूप में नरापमत वकयरा ह,ै जो रराज्यों और एसआईआरडी 
को आरडी और पीआर अधरकराररयों को प्रशिक्षण प्रदरान करने के संदभ्य 
में सहरायतरा करते हैं। उप-रराज्य स्रीय आरडी प्रशिक्षण संस्रानों, अथतातय् 
विभभन्न रराज्यों में कराय्यरत विस्रार प्रशिक्षण कें द्र (ईटीसी) / क्षेत्ीय 
ग्रामीण विकरास संस्रान (आरआईआरडी), पंचरायती रराज प्रशिक्षण कें द्र 
(पीआरटीसी) और जजलरा ग्रामीण विकरास संस्रान (डीआईआरडी), 
आत्द के अन्य संकरायों को िरापमल करने के भलए त्दिरावनदेिषों के एक 
नए सेट के सराथ योजनरा में संिोरन वकयरा गयरा ह ै। एसएलओ रराज्य 
सरकरारों, एसआईआरडी, ईटीसी और अन्य ग्रामीण विकरास प्रशिक्षण 
संस्रानों को प्रशिक्षण, अनुसंररान और करार्यिराई अनुसंररान के क्षेत्ों में 
अकरादपमक सहरायतरा प्रदरान कर रह ेहैं। 

2.4.3 एसआईआरड्री और ईट्रीस्री का प्रशशक्षण प्रदश्यन
एनआईआरडीपीआर-एसआईआरडी-ईटीसी के नेटिक्य ने आयोजजत 
कराय्यकमों की संख्रा में िृत्द्ध और ग्राहक समूहों के किरेज के संदभ्य 
में प्रशिक्षण गवतविधरयों के दरायरे में िृत्द्ध की ह।ै एमओआरडी और 
अन्य कें द्र प्ररायोजजत विकरास योजनराओं द्राररा प्रमुख िीष्य कराय्यकमों के 
िुभरारंभ के सराथ, रराज्यों की आिशयकतरा और अनुरोरों के आररार पर 
विशिटि कराय्यकमों के सराथ एसआईआरडी और ईटीसी के भलए इन करायषों 
पर संस्रान विभभन्न प्रशिक्षण आयोजजत करतरा ह।ै िष्य 2019-2020 
में, विभभन्न एसआईआरडी / ईटीसी के भलए कुल 33,164 प्रशिक्षण 
कराय्यकम आयोजजत वकए गए।

2.4.4 एसआईआरड्री और ईट्रीस्री का राष्ट्रीय 
समे्लन

संस्रान ने एसआईआरडी और ईटीसी के सराथ बेहतर समन्वय और 
नेटिवकिं ग के अपने प्रयरास में, फरिरी 2020 में आरडी और पीआर विभराग 
के सरचिों, और एसआईआरडीपीआर के प्रमुखों के भलए रराष्टीय सम्मेलन 
करा आयोजन वकयरा। श्ी सुनील कुमरार, सरचि, पंचरायती रराज मंत्रालय 
(एमओपीआर), श्ी रराजेि भूषण, सरचि, ग्रामीण विकरास मंत्रालय 
(एमओआरडी), सुश्ी जुरथकरा पराटनकर, अपर सरचि, एमओएसडीई, 
श्ी आलोक प्रेम नगर, संयुति सरचि (एमओपीआर), एमओपीआर और 
एमओआरडी के िररष् अधरकरारी, आरडी और पीआर के रराज्य सरचि, 
कें द्र और रराज्य सरकरार के िररष् अधरकरारी, एसआईआरडीपीआर के 
प्रमुख, गैर सरकरारी संगठनों के प्रवतवनधर और एसआईआरडीपीआर और 
एनआईआरडीपीआर के संकराय सदस्ों ने सम्मेलन में भराग भलयरा।

प्रशिक्षण और अनुसंररान गवतविधरयों के संबंर में प्रशिक्षण संस्रानों 
और पंचरायतों के एक समूह में मॉडल जीपीडीपी की तैयरारी के सराथ 
पीआरआई को सुदृढ करने के मुद्ों पर चचता करने के भलए प्रमुखों, संकराय 
और एसआईआरडीपीआर के प्रवतवनधरयों सहहत परंाच कराय्य समूहों करा 
गठन वकयरा गयरा थरा। प्रमुख विषयों के अंतग्यत आने िराले मुद्ों में 
पंचरायती रराज आंकडों के भलए एक ढरांचरा विकधसत करनरा: ित्यमरान 
स्स्वत और भविष्य, प्रिरासवनक मुदे् और मंत्रालयों तथरा रराज्य सरकरार 

से समथ्यन हराधसल करनरा, सभी हहतररारकों तक पहुँचने के भलए गुणित्तरा 
प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण करा केिभलंग-अप: सिडोत्तम पद्धवतयों और 
भरािी त्दिराऍं, प्रशिक्षण आिश्यकतरा विशे्षण (टीएनए): ित्यमरान 
स्स्वत और भविष्य के उपराय, और मॉडल क्स्टर जीपीडीपी: दृवटिकोण 
और संरचनराएं िरापमल ह।ै समूहों ने वनितारचत प्रवतवनधरयों (ईआरएस) 
के प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण से संबंधरत नीवतयों, प्रिरासन और 
गुणरात्क मुद्ों की समीक्षरा की और करार्यिराई के भलए धसफराररिें दीं।

श्री राजेश भूषण, सनिव, ग्ा नव मं , एसआईआरडरी और 
ईटरीसरी के राष्ट् रीर समे्लन के उद्घाटन के 

दौरान सभा को संबोनित करते हुए
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2.5 एनआईआरड्रीप्रीआर और यूरनसेफ के 
ब्रीच सहयोगात्मक पहल

संचरार संसरारन इकराई (सीआरयू) आंध्र प्रदेि, कनताटक और तेलंगरानरा 
रराज्यों में विभभन्न सरकरारी विभरागों की सरामराजजक और व्यिहरार पररित्यन 
संचरार (एसबीसीसी) जरूरतों को पूररा करने के भलए एनआईआरडीपीआर 
और यूवनसेफ की एक सहयोगी पहल ह।ै संचरार संसरारन इकराई द्राररा 
पररामि्य, तकनीकी सहरायतरा, क्षमतरा वनमताण और आईईसी सरामग्ी आत्द 
के मराध्यम से विभभन्न सरकरारी विभराग की संचरार आिश्यकतराओं को 
पूररा करने की कोशिि कर रही ह।ै सीआरयू ने पपछले कुछ िषषों में आंध्र 
प्रदेि, तेलंगरानरा और कनताटक तीन रराज्यों में स्वयं को स्रापपत करने 
के प्रयरास वकए हैं और विभभन्न विकरास कराय्यकमों में रणनीवतक संचरार 
के प्रबंरन करा प्रदि्यन वकयरा। जहरंा सरामराजजक और व्यिहरार पररित्यन 
संचरार महत्वपूण्य ह ैिहॉं रराष्टीय प्रमुख कराय्यकम आयोजजत वकए गए।

रराईटिॉप के वनिेि के आररार पर, नीवत आयोग को एक विस्ृत प्रस्राि 
और कराय्य योजनरा प्रस्ुत की गई जजसमें रराज्यों से 5,06,224 पीआरआई 
सदस्ों के प्रशिक्षण को चरणिरार तरीके से िरापमल वकयरा गयरा।

ख) तेलंगाना, आंध्र प्रदेश और कनमाटक में ओड्रीएफ सततता के  
     शलए णजला-विशशष्ट एसब्रीस्रीस्री योजना और कायमान्वयन

तेलंगरानरा के 10 जजलों, आंध्र प्रदेि और कनताटक के परांच जजलों के 
भलए ओडीएफ सतततरा के भलए जजलरा-विशिटि एसबीसीसी योजनरा 
और करायतान्वयन पर दो त्दिसीय कराय्यिरालरा करा आयोजन सरामराजजक 
विकरास प्रवकयरा, आईपीसी करौिल और सोिल मीत्डयरा के उपयोग 
पर ज्रान बढराने हतेु जजलों में ओडीएफ स्स्रतरा के संबंर में एसबीसीसी 
मराइको योजनरा की लरागत और वनगररानी और ररपोत्टिं ग विकधसत करने 
के भलए वकयरा गयरा थरा । कराय्यिरालरा चरार बैचों में आयोजजत की गई 
थी और 20 जजलों के पीआर एंड आरडी, आईसीडीएस, शिक्षरा, स्वरास्थ्य 
और एसईआरपी जैसे लराइन विभरागों के जजलरा अधरकराररयों ने भराग 
भलयरा थरा। प्रवतभरावगयों को अभभयरान मीत्डयरा योजनरा पर उपकरण 
और तकनीकों के बरारे में जरानकरारी दी गई और जजले की प्रराथपमकतराओं 
के सराथ-सराथ इसे और अधरक िैज्रावनक बनराने के भलए जजलरा-विशिटि 
डटेरा पर आरराररत ग्राम पंचरायत, मंडल और जजलरा स्र की लरागत िराली 
एसबीसीसी मराइको योजनराओं को विकधसत करने के भलए प्रोत्सराहहत 
वकयरा गयरा।

ि््य 2019-20 में रनम्नशलखखत कक्रयाकलाप रनषपाददत ककए गए:

क) पो्ण अणभयान के शलए जनआंदोलन में पंचायत्री राज  
      संस्ाओं और स्वयं सहायता समूहों के समािेशन के शलए काय्य  
     योजना विकमसत करने के शलए राईटशॉप 

19 प्रवतभरावगयों के सराथ रराईटिॉप में महहलरा और बराल विकरास मंत्रालय, 
रराष्टीय ग्रामीण आजीविकरा पमिन, नीवत आयोग, महहलरा और बराल विकरास 
विभराग - तेलंगरानरा, एसआईआरडी - तेलंगरानरा, आंध्र प्रदिे महहलरा अभभिृत्द्ध 
सोसराइटी और यूवनसेफ ररायपुर और हदैरराबराद करायतालयों के प्रवतवनधरयों ने 
एक व्यिस्स्त तरीके से पीआरआई और एसएचजी की भरागीदरारी के भलए 
सीमराएं, चुनरौवतयरां और समराररान पर विचरार-विमि्य वकयरा ।

संिार संसाधन इकाई के शुभारभंके दौरान दीप प्रज्ज्वलित करते हुए श्ीमती सीमा कुमार, सी4डी ववशेषज्, रूवनसेफ, 
श्ी सोनी कुट्ी जॉज्य, अधधकारी प्रभारी और बाि संरक्षण ववशेषज्, रूवनसेफ 
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ग) तेलंगाना में पो्ण अणभयान कक्रयान्वयन पर अणभसरण बैठक:  
    तेलंगाना को कुपो्ण मुक् बनाएं 

तेलंगरानरा रराज्य में पोषण संबंरी पररणरामों को प्रराप्त करने के प्रयरासों 
को बढराने के भलए प्रमुख लराइन विभरागों के सराथ एक उच्च-स्रीय 
अभभसरण बैठक आयोजजत की गई थी। इस बैठक में सरचिों और 
विभरागों के प्रमुखों और महहलरा एिं बराल विकरास, ग्रामीण विकरास, 
पंचरायती रराज, स्वरास्थ्य, शिक्षरा, आत्दिरासी कल्राण, एसईआरपी और 
यूवनसेफ के अधरकराररयों ने भराग भलयरा। प्रवतभरावगयों ने 2022 के 
भलए वनरताररत पोषण अभभयरान लक्षों को प्रराप्त करने के भलए लराइन 
विभरागों, कराय्यकमों और योजनराओं द्राररा आिश्यक अभभसरण करायषों 
पर विचरार-विमि्य वकयरा।  

घ) न्रीवत आयोग के साथ सहयोग - पो्ण अणभयान के तहत  
     पो्ण पररणामों में सुधार करने के शलए प्रीआरआई को शाममल  
    करना

नीवत आयोग और यूवनसेफ के सहयोग से संस्रान ने नीवत आयोग के 
तहत सरात रराज्यों के 25 आकरंाक्षी जजलों में पीआरआई सदस्ों की 
क्षमतरा बढराने के भलए एक कराय्यकम तैयरार वकयरा। कराय्यकम में समुदराय 
के प्रभरािों के रूप में पीआरआई सदस्ों को िरापमल करने पर ध्यरान 
कें त्द्रत वकयरा गयरा, तरावक गरांि में पररिरारों के बीच पोषण व्यिहरार 
(पोषण-विशिटि और पोषण-संिेदनिील दोनों) को बढरािरा त्दयरा जरा 
सके। सभी प्रवतभरावगयों को पोषण व्यिहरार के भलए ग्रामीण स्र पर 
पीआरआई सदस्ों को एक पररित्यन एजेंट के रूप में बढरािरा देने के 
भलए महत्वपूण्य संदेिों पर उनु्ख वकयरा गयरा थरा। टीओटी के अंत में, 
रराज्य स्र पर जजलरा स्त्ोत व्यपतियों के प्रशिक्षण को लेने के भलए एक 
विस्ृत रोलआउट योजनरा विकधसत की गई थी। यह टराटरा ट्स्ट के 
फंत्डंग समथ्यन के सराथ आरंभ वकयरा गयरा थरा।

ड़) इंदटंदटकी आंगनिाड़्री (आईआईएडब्लु) परामश्य पुस्स्तका का  
    उपयोग करके आंगनिाड़्री शशक्षकों का मूलांकन करने के शलए  
    अध्ययन

डब्लूसीडी तेलंगरानरा को तकनीकी सहरायतरा के भराग के रूप में, संस्रान 
ने इंटरपस्यनल कमुवनकेिन (आईपीसी) की गुणित्तरा करा मूल्रांकन 
करने के भलए एक अध्ययन वकयरा और आंगनिराडी शिक्षकों द्राररा पररामि्य 
सत्ों करा उपयोग करके इंत्टंत्टकी आंगनिराडी (आईआईएडबु्ल) पररामि्य 
पुस्स्करा करा उपयोग वकयरा। अध्ययन तेलंगरानरा रराज्य के भूपरालपल्ी, 
अधसफराबराद, खम्म, िनपथशी और हदैरराबराद के परांच जजलों में 10 
आईसीडीएस पररयोजनराओं और 30 आंगनिराडी कें द्रों को किर वकयरा 
गयरा।

अध्ययन ने प्रमुख रूप से गृह दरौरे की योजनरा बनराने और आईपीसी 
सत्ों के संचरालन में आंगनिराडी शिक्षकों के करौिल तथरा गृह यरात्राओं 
की योजनरा बनराने और अपनी क्षमतराओं करा वनमताण करने के भलए 
पय्यिेक्षकों द्राररा विस्राररत समथ्यन भी आईआईएडबू्ल पररामि्यदरातरा 
पुस्क करा प्रभरािी ढंग से उपयोग करने के भलए आकलन वकयरा। 
अध्ययन में लराभरारथथि यों / पररिरारों के बीच व्यिहरार पररित्यन लराने में 
आंगनिराडी शिक्षकों के करौिल करा भी आकलन वकयरा गयरा।

च) कोविड -19 की रोकथाम में मास्टर टे्नरों का ऑनलाइन प्रशशक्षण
कोविड-19 के करारण संकट के चुनरौतीपूण्य समय में, संस्रान और 
यूवनसेफ ने तेलंगरानरा, आंध्र प्रदेि और कनताटक की रराज्य सरकरारों के 
सराथ पमलकर सहयोग वकयरा और पीआरआई, एसएचजी, एनएसएस 
और सरामुदरापयक रेत्डयो स्टेिनों की क्षमतरा बढराने के भलए (सीआरएस) 
अपने समूहों और ग्राम समुदरायों में कोरोनो िरायरस के प्रसरार को रोकने 
के भलए एक जोजखम संचरार योजनरा विकधसत की। 

ग्रामीण विकरास के विभभन्न कराय्यकतताओं और ग्रामीण वनर्यनतरा उन्मूलन 
सोसरायटी, नगरपराभलकरा क्षेत् में वनर्यनतरा उन्मूलन पमिन, एनएसएस, 
स्वरास्थ्य और तीन रराज्यों में कराय्य कर रह ेसमुदराय रेत्डयो स्टेिन के भलए 
झूम एपलीकेिन द्राररा कोरोनरा िरायरस को फैलने से रोकने संबंरी 
मुख् व्यिहरार को बढरािरा देने के भलए ऑनलराईन प्रशिक्षण कराय्यकम 
आयोजजत वकए गए । कुल 15 ऐसे बैचों करा आयोजन वकयरा गयरा और 
31 मराच्य, 2020 तक 2,944 मरास्टर टे्नरों को प्रशिधक्षत वकयरा गयरा। 

इंनटंनटनक आंगनवाडरी के माध्यम से पोषण अनभरान के लाभान म्ारो ंको 
परामशमा देते हुए आंगनवाडरी नशक्षक



3अनसुधंान

परामश्य
और

ग्ाम्रीण विकास की प्रमुख काय्यक्रमों पर ध्यान देने के 
साथ ह्री बदलते ग्ाम्रीण सामाणजक-आरथषि क पररदृश्य को 
समझना 

ग्ाम्रीण विकास काय्यक्रमों के कायमान्वयन में प्रमुख 
बाधाओं की पहचान करना 

ग्ाम्रीण विकास काय्यक्रमों के सिवांग्रीण काय्य रनष्ादन 
में सुधार के शलए उपयुक् न्रीवत और काय्यक्रम हस्तके्षपों 
का सुझाि देना 

अनुसंधान पररणामों पर आधाररत प्रशशक्षण काय्यक्रमों के 
शलए पाठ्यक्रम सामग््री विकमसत करना 

अध्याय
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3
परामश्य

अनुसंररान समय-समय से उभर रह े ग्रामीण विकरास के मुद्ों को समझने और ग्रामीण विकरास की पद्धवतयों से ज्रान प्रदरान करने के भलए भी 
एनआईआरडीपीआर की प्रमुख गवतविधरयों में से एक ह।ै संस्रान द्राररा वकए गए अनुसंररान गवतविधरयों से ग्रामीण विकरास हस्क्षेपों करा एक डटेराबेस 
बनराने में मदद पमलराती ह ैऔर डटेरा करा विस्ृत विशलेषण नीवत विकल्पों के भलए उपयोगी होतरा ह।ै 

3.1 अनुसंधान की श्ेणणयाँ
समराररान वकए जराने िराले गुणरात्क और मरात्रात्क मुद्ों को ध्यरान में रखते हुए, अनुसंररान गवतविधरयों को अनुसंररान अध्ययन, मरामलरा अध्ययन, 
सहयोगी अध्ययन, कराय्य अनुसंररान एिं ग्राम अभभग्हण और पररामिशी अध्ययन की व्यरापक श्ेजणयों में बरांटरा गयरा ह।ै

संस्रान के संकराय सदस्ों द्राररा 
स्ूल स्तरीय मुद्ों पर अनुसंररान 
गवतविधरयरां की जराती हैं। 
अनुसंररान अध्ययनों की 
व्यिहराय्यतरा की जरांच करने और 
नीवत धसफराररिों के वनष्कषषों 
करा मूल्यरांकन करने के भलए 
कराय्य अनुसंररान वकयरा जरातरा 
ह।ै मरामलरा अध्ययनों में मुख्त: 
सफल ग्रामीण विकरास पद्धवतयों 
पर ध्यरान कें त्द्रत वकयरा गयरा 
ह ै जजसमें पुनररािृपत्त के भलए 
विशिटि प्रशिक्षण मूल् और 
कराय्य-क्षेत् ह।ै सहयोगी अध्ययन 
एसआईआरडीपीआर / ईटीसी, 
रराष्टीय संस्रानों और एनजीओ 
के सराथ संकराय सदस् द्राररा वकए 
जराते हैं। कराय्य अनुसंररान, ग्रामीण विकरास प्रयरासों को बढरािरा देते हुए अनुसंररानकतताओं को मूल स्र पर समस्राओं के वनकट ले जराने करा प्रयरास 
करतरा ह।ै 

संस्रान ने अनुसंररान और कराय्य अनुसंररान के आररार पर मॉडल और करायतान्वयन वकयराविधर के अनुप्रयोग को प्रदशिथि त करने के भलए िष्य 2012-13 
में ग्राम अभभग्हण योजनरा आरंभ की थी। यह एक वनरंतर और प्रचभलत प्रवकयरा ह ैजजसकरा उदे्श्य ग्रामीण विकरास और गरीबी उनू्लन कराय्यकमों के 
प्रभरािी करायतान्वयन की सुविररा के भलए संकराय सदस्ों की क्षमतरा को बढरािरा देनरा ह।ै

संकराय सदस्ों की वििेषज्तरा और भरारत सरकरार एिं रराज्य सरकरारों के विभभन्न मंत्रालयों, कॉपडोरेट क्षेत् के संगठनों आत्द द्राररा सरौपी गई जजमे्दरारी को 
देखते हुए संस्रान द्राररा विभभन्न पररामिशी अध्ययन भी वकए जराते हैं।

कराय्य अनुसंररान पररयोजनरा के दरौररान सहभरागी तकनीकों पर प्रदि्यन
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3.2 2019-20 में आयोणजत अनुसंधान अध्ययन
2019-20 में विभभन्न शे्जणयों अथतातय् अनुसंररान अध्ययन, मरामलरा अध्ययन और सहयोगरात्क अध्ययन के तहत लगभग 90 अनुसंररान अध्ययन (पपछले 
िषषों के चल रह े73 प्रस्रािों सहहत) संपन्न वकए गए। अध्ययनों करा वििरण पररशिटि - III में त्दयरा गयरा ह।ै

2019-20 के दरौररान, 39 अनुसंररान अध्ययन संपूररत वकए गए जजनकरा वििरण पररशिटि - IV में त्दयरा गयरा ह।ै ये अध्ययन अंडमरान - वनकोबरार द्ीप 
समूह और 23 रराज्यों यथरा आंध्र प्रदेि, असम, वबहरार, छत्तीसगढ, गुजररात, हहमराचल प्रदेि, हररयराणरा, झरारखंड, कनताटक, केरल, महरारराष्ट, पमजोरम, 
मेघरालय, मध्य प्रदेि, ओत्डिरा, पंजराब, रराजस्रान, धसक्किम, तपमलनराडु, तेलंगरानरा, त्त्पुररा, उत्तर प्रदेि और परचिम बंगराल में वकए गए थे। दो अध्ययन 
अजखल भरारतीय स्तर पर भी वकए गए थे।

हरालरांवक अनुसंररान अध्ययनों की अिधर वित्तीय िष्य के दरौररान होती ह,ै इसभलए संदभतारीन िष्य के दरौररान संपूररत अध्ययनों के सराथ-सराथ पपछले िष्य 
के दरौररान आरंभ वकए गए कुछ अध्ययनों को ित्यमरान िष्य के दरौररान पूररा वकयरा गयरा ह ै। समय-सीमरा के अनुसरार, 33 अध्ययन अभी भी चल रह ेहैं और 
वििरण पररशिटि - V में प्रस्ुत वकए गए हैं।

3.2.1 अनुसंधान वि्य और फोकस क्षेत्र

ग्ाफ - 7: 2019-20 में अनुसंधान अध्यरन की स्थिष्त ग्ाफ - 8: 2019-20 में आरम्भ ष्करे गरे नरे अनुसंधान अध्यरनों की श्ेणणराँ

ित्यमान ि््य के अध्ययन - 18
 20%

सपंरूरत अध्ययन - 39
43%

चल रह ेअध्ययन - 33
 37%

अनसुधंान अध्ययन - 12 
(67%)

मामला अध्ययन - 4 
(22%)

सहयोग्री अध्ययन - 2 
(11%)

ग्ाफ 9: 2019-20 में आरम्भ ष्कए गए ववषरवार अनुसंधान अध्यरन
 

3%
13%

10%

13%

9%
9%

3%

9%

6%

3%

6%

16%

Provisions for Weaker Sections

Equity and Social Development Issues

Local Self-governing Institutions and Processes
thereof
Skill Training and Self-Employment

Land Reforms and Agrarian Relations

Rural Employment and related issues

Human Resources

Geo-informatics & ICT Applications in RD

Good Governance

Rural Credit

Rural Infrastructure

कमजोर िगडो के भलए प्ररािररान 

समतरा और सरामराजजक विकरास मुदे् 

स्थरानीय स्ििरासन संस्थराऍं और उनकी प्रवकयराऍं 

करौिल प्रशिक्षण तथरा स्ि-रोजगरार 

भूपम सुररार और कृपष संबंर

ग्रामीण रोजगरार तथरा संबंधरत मुदे्

मरानि संसरारन

भू-सूचनरा विज्रान और ग्रा वि में आई सी टी अनुप्रयोग

सुिरासन

ग्रामीण ऋण 

ग्रामीण आररारभूत संरचनरा 
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3.2.2 अनुसंधान अध्ययन
क. भारत में उत्‍ान के लिए सूक्षम–मसंिाई मॉडि और स्‍ूि 
मुद्ों पर पुन: अविोकन – डॉ. कृष्ा रेड्ी, डॉ. श्ीकांत वी. 
मुकाटे, डॉ. रवींद्र एस गविी और डॉ. वी. सुरेश बाबू

रराष्ट् में सूक्ष्म धसंचराई को बढरािरा देने के भलए भरारत सरकरार द्राररा 2015 
में, प्रररान मंत्ी कृपष धसचराई योजनरा (पीएमकेएसिराई) िुरू की गई थी। 
विभभन्न रराज्यों के सूक्ष्म-धसंचराई करायतान्वयन मॉडल के पुन: अिलोकन 
हतुे िैकल्ल्पक उत्थरान दृवटिकोण करा सुझराि देने के भलए अध्ययन आरंभ 
वकयरा गयरा थरा। अध्ययन में परंाच रराज्यों अथतातय् गुजररात, रराजस्रान, उत्तर 
प्रदेि, मध्य प्रदेि और तेलंगरानरा को िरापमल वकयरा गयरा । परांच रराज्यों में 
सूक्ष्म धसंचराई करायतान्वयन कराय्यकम से जुड ेविभभन्न हहतररारकों (वकसरान, 
विभराग, विस्रार वििेषज्, व्यरापरारी, अनुसंररानकतता और वनमतातरा) से 
प्रश्रािली के मराध्यम से प्रराथपमक और मराध्यपमक डटेरा एकत् वकए गए 
थे। ित्यमरान में सूक्ष्म धसंचराई करा उपयोग करने िराले वकसरानों को अपनराए 
गए वकसरानों के रूप में िगशीकृत वकयरा गयरा ह ैऔर जो सूक्ष्म धसंचराई करा 
उपयोग नहीं कर रह ेहैं, लेवकन योग्य ह ैउन्हें संभरावित वकसरानों के रूप 
में िगशीकृत वकयरा गयरा ह।ै सूक्षम-धसंचराई के अभभग्हण में योगदरान देने 
िराले करारकों के विशे्षण के भलए लॉवगट मॉडल करा उपयोग वकयरा 
गयरा थरा और सूक्षम–धसंचराई के अभभग्हण और गैर-अभभग्हण के भलए 
हहतररारकों की ररारणरा करा विश्ेषण करने के भलए गैरेट रैंवकंग करा 
उपयोग वकयरा गयरा थरा।

मुख् अनुसंधान रनष्क््य

नतीजों से पतरा चलरा ह ैवक संभरावित वकसरान को सूक्ष्म धसंचराई के लराभों 
की जरानकरारी हैं, लेवकन धसंचराई और वनषेचन के समय वनरतारण के बरार े
में नहीं जरानते हैं, उन्हें और अधरक तकनीकी मराग्यदि्यन एिं प्रशिक्षण 
की आिश्यकतरा ह।ै सबसे कम और उच्चतम वित्तीय सहरायतरा अथतातय् 
सब्सिडी, कमिः मध्य प्रदेि और तेलंगरानरा द्राररा प्रदरान की जराती ह।ै सभी 
रराज्य ई-पोट्यल के मराध्यम से ऑनलराइन आिेदन प्रणराली करा उपयोग 
कर रह ेहैं और उनमें से गुजररात हररत करांवत कंपनी (जीजीआरसी) पोट्यल 
को अधरक वकसरान-अनुकूल परायरा गयरा ह।ै जीजीआरसी मॉडल में सरात 
िषषों के बराद त्त्-पक्षीय समझरौतरा (वनमतातरा, वकसरान और सरकरार), कोई 
क्षेत् कैपपंग सीमरा, बैंक ऋण की उपलब्धतरा और निीकरणीय सब्सिडी 
नहीं ह।ै

अनुसंररान अध्ययन वकसरान की आकस्मिक मृत्ु के मरामले में व्यपतिगत 
दघु्यटनरा योजनरा के तहत जरागरूकतरा कराय्यकमों और बीमरा के सराथ ही 
करायतान्वयन मॉडल करा सुझराि देतरा ह।ै
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ख.  महात्ा गांधी एनआरईजीएस पररसंपगतिरॉं: इसका 
व्ापक मूलांकन - डॉ. पी. अनुराधा और डॉ. जी. रजनीकांत

यह अध्ययन 2016-17 में आरंभ हुआ और 2019-20 में संपन्न हुआ, इसे 
रराज्यों के दो भरागों में वकयरा गयरा। छत्तीसगढ और झरारखंड को वििेष 
रूप से मुख् आत्दिरासी आबरादी, गरीबी की उच्च प्रभरावितरा और सृजजत  
पररसंपपत्त की मरात्रा के आररार पर पहले भराग के रूप में चुनरा गयरा 
थरा। रराज्यों के दसूरे भराग में कम िषता िराले क्षेत् िरापमल हैं -उत्तर प्रदेि 
(बुंदेलखंड क्षेत्) और महरारराष्ट (विदभ्य क्षेत्) - जहराँ एमजीएनआरईजीएस 
के तहत सृजजत पररसंपपत्त करा लोगों के जीिन पर व्यरापक प्रभराि 
पडतरा ह।ै

गुणित्तरा के मरामले में हहतररारकों की प्रवतवकयराओं को समझने, पूररा 
करने की समयबद्धतरा और पररसंपपत्तयों की उपयोवगतरा, पररसंपपत्तयों के 
रखरखराि में पंचरायती रराज संस्रानों द्राररा वनभराई गई भूपमकरा की जरंाच 
करने और सृजजत संपपत्त में गुणित्तरा बनराए रखने की आिश्यकतरा िराले 
रराज्यों की पहचरान के भलए अध्ययन वकयरा गयरा । 

मुखय अनुसंधान रनष्क््य

 » श्ेणी बी की संपपत्त ने उपयोगकतताओं को उच्च संतुवटि प्रदरान की 
ह ै और शे्णी डी संपपत्त के अनुसरण में 83 प्रवतित अंक की 
संतोषजनक गणनरा प्रराप्त हुई ह।ै

 » श्ेणी बी और श्ेणी डी को समय पर कराय्य पूररा होने के करारण 
उच्च स्रान पर रखरा गयरा । अध्ययन वकए गए करायषों की तीन 
श्ेजणयों में से, शे्णी ए कराय्य को पूररा करने के भलए वनरताररत 
समय-सीमरा के परालन के मरामले में अन्य दो शे्जणयों से पीछे ह।ै 
यह संभि ह ैक्ोंवक शे्णी ए करा कराय्य पररमराण में बडरा ह ैऔर इस 
प्रकरार, समय की अधरकतरा आम बरात हो सकती ह।ै

 » पररसंपपत्तयों की उपयोवगतरा की अभभज्तरा शे्णी बी यरा श्ेणी डी 
की पररसंपपत्तयों की तुलनरा में शे्णी ए की अपेक्षराकृत अधरक ह।ै

 » अन्य दो श्ेजणयों की तुलनरा में व्यपतिगत संपपत्त में 78 प्रवतित 
अंक की अधरक रेत्टंग होती ह ै- श्ेणी ए 75 प्रवतित और श्ेणी 
डी 76.5 प्रवतित अंक – क्योंवक उनकी व्यपतिगत पररसंपपत्त होने 
से बेहतर देख-रेख करा करारण लराभराथशी बने रह े।

ग्ाफ 11 :  पररसंपत्त्तयों की उपयोरगता पर राज्यिार प्रवतकक्रया गणनाग्ाफ 10 : संपत्त्त की गुणितता पर राज्यिार प्रवतकक्रया गणना

श्ेण्री क            श्ेण्री ख                   श्ेण ग
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ग. ग्ाम पंिारतों द्ारा स्वरं के स्ोत राजस्व (ओएसआर)  
   संग्हण पर िौदहवें ववति आरोग के वनष्पादन अनुदान का    
    प्रभाव मूलरांकन – डॉ. राजेश कुमार मसन्ा

अिराड्य अिधर 2015-20 के भलए चरौदहिें वित्त आयोग (एफएफसी) ने 
ग्राम पंचरायतों (जीपी) के भलए रु. 2,00,292.20 करोड प्रत्यरायोजजत 
वकए ह ै। इनमें से 90 प्रवतित अनुदरान मूल अनुदरान हैं और 10 प्रवतित 
वनष्परादन अनुदरान (2016-17 से लरागू) हैं। उन जीपी को वनष्परादन 
अनुदरान त्दयरा जराएगरा जो अपने स्वयं के स्ोत रराजस्व में िृत्द्ध करते 
हैं और अपने लेखों की लेखरापरीक्षरा करराते हैं। वनष्परादन अनुदरान की 
संकल्पनरा करा उदे्शय विश्वसनीय लेखरा परीधक्षत लेखरा की प्ररापप्त एिं 
व्यय डटेरा, और स्वयं के रराजस्व में सुररार सुवनरचित करनरा ह।ै अध्ययन करा 
उदे्श्य ग्राम पंचरायतों द्राररा ओएसआर की मरात्रा पर वनष्परादन अनुदरान 
के प्रभराि करा आकलन करनरा और ओएसआर सृजन को प्रभरावित करने 
िराले करारकों की पहचरान करनरा ह।ै

 » जीपी कर िसूली करती ह ै यरा नहीं, इस सिराल के भलए घरेलू 
प्रवतवकयराओं में अंतर-रराज्य भभन्नतरा, जीपी की दो शे्जणयों के 
बीच घरेलू प्रवतवकयराओं में भभन्नतरा की तुलनरा में अधरक ह,ै 
जबवक तेलंगरानरा के मरामले में अंतर-जीपी भभन्नतरा कराफी अधरक 
ह।ै

 » आंकडों से पतरा चलरा ह ै वक घटते ओएसआर िराले जीपी में 
अधरकरंाि चुने हुए प्रवतवनधरयों (53 प्रवतित) को एफएफसी 
वनष्परादन अनुदरानों की कोई जरानकरारी नहीं ह।ै

 » घटते ओएसआर िराले नमूनरा जीपी में कुल वनितारचत प्रवतवनधरयों 
में से केिल 50 प्रवतित अपने संबंधरत जीपी को कर करा भुगतरान 
कर रह ेहैं।

घ. स्व-सहारता समूह के नेताओं से िेकर वनवयामित महहिा  
    प्रष्तवनधधरों तक: पीआरआई में जेंडर-उतिरदारी शासन का  
    एक अध्यरन – डॉ. एन. वी. माधुरी

1992 में लरागू संविररान (73 िरां संिोरन) अधरवनयम के तहत, संपूण्य 
भरारत में स्रानीय रूप से चुने गए िरासन वनकराय जो सरामरान्यतः 
पंचरायती रराज संस्रानों (पीआरआई) के नराम से वनत्दथि ष्ट ह,ै उनमें 
महहलराओं के भलए (सदस् और अध्यक्ष दोनों के रूप में) एक वतहराई 
सीटों के आरक्षण की आिशयकतरा ह।ै हराल ही में िष्य 2009 में, भरारत 
सरकरार ने पीआरआई में महहलराओं के भलए 50 प्रवतित आरक्षण को 
मंजूरी दी ह।ै रराजस्रान और ओत्डिरा सहहत कई रराज्यों ने समरान करानून 
पराररत वकयरा ह।ै

इस अनुसंररान अध्ययन की आकरंाक्षरा महहलराओं को स्रानीय चुनराि 
लडने के भलए प्रोत्सराहहत करने और वनितारचत महहलरा प्रवतवनधरयों 
(ईडब्ल्युआर) के रूप में उनके प्रभरािी करामकराज में सहरायतरा प्रदरान 
करने में एसएचजी प्ेटफॉम्य द्राररा वनभराई गई भूपमकरा को समझनरा ह ै। 
वििेष रूप से, इसमें इस सिराल पर गरौर वकयरा गयरा ह ैवक क्रा पंचरायती 
रराज संस्रानों में विशिटि जेंडर मुद्ों यरा जेंडर-उत्तरदरायी िरासन की पहल 
से ईडब्लुआर जुड ेहैं यरा नहीं। रराज्यों के चयन करा स्िरूप उदे्शयपूण्य थरा। 
जजन रराज्यों में पपछले दो िषषों से पीआरआई सत्तरा में हैं, उनकरा चयन 
वकयरा गयरा थरा। देि के विभभन्न क्षेत्ों से चरार रराज्यों, यरावन वबहरार, उत्तर 
प्रदेि, केरल और आंध्र प्रदेि करा चयन वकयरा गयरा ।

मुखय अनुसंधान रनष्क््य

 » सभी चरार रराज्यों में, एसएचजी में कराम करने िराली महहलराओं ने 
न केिल महहलरा एसएचजी उम्ीदिरार करा समथ्यन वकयरा, बब्कि 
उन्ें चुनराि में भराग लेने के भलए भी प्रेररत वकयरा। एसएचजी 
सदस्यों को त्दए गए प्रशिक्षण ने उन्ें और अधरक दृढ तथरा स्वतंत् 
बनरा त्दयरा और ये उत्सराह उनके चुनराि प्रचरार के दरौररान त्दखराई 
त्दयरा। ग्रामीणों ने महसूस वकयरा वक सरपंच के रूप में चुने जराने 
के बराद भी एक एसएचजी सदस् के सराथ बरातचीत करनरा 
आसरान होगरा। एसएचजी पररप्रेक्षय की महहलरा सरपंच होने से 
पंचरायत की विभभन्न गवतविधरयों जैसे जरागरूकतरा अभभयरान, 
स्वच्छतरा अभभयरान, आत्द में अप्रत्क्ष रूप से गरंाि की अन्य 
महहलराओं की इच्छरा और भरागीदरारी बढ जराती ह।ै

 » जहरंा तक एसएचजी सरपंचों करा संबंर ह,ै पंचरायत कत्यव्यों के 
बरारे में जरानकरारी, वनण्यय लेने की क्षमतरा, शिक्षरा, पररिरार करा 

असम, गोिरा, हररयराणरा, कनताटक, तेलंगरानरा और परचिम बंगराल जो 
पूरब, परचिम, उत्तर, दधक्षण और उत्तर-पूिशी क्षेत्ों करा प्रवतवनधरत्व करने 
िराले रराज्य हैं उनमें वित्तीय िष्य 2016-17 और 2017-18 में एफएफसी 
वनष्परादन अनुदरान प्रराप्त करने िराले जीपी करा चयन वकयरा गयरा थरा। 
पपछले चरार िषषों में उच्च और वनम्न ओएसआर दर िराले छह नमूनरा रराज्यों 
में से प्रत्ेक से दो जीपी को चुनरा गयरा । वनम्न और उच्च ओएसआर दर 
िराले जीपी के ओएसआर संग्हण की प्रिृपत्त करा विशे्षण वकयरा गयरा।

मुखय अनुसंधान रनष्क््य

 » 2014-15 से 2017-18 तक सभी नमूनरा रराज्यों में, सभी जीपी में 
प्रवत व्यपति ओएसआर संग्हण को प्रिृपत्त में िृधध्द के रूप में देखरा 
गयरा ह।ै यह असम में बहुत कम ह ैऔर गोिरा में अधरक ह।ै

 » कनताटक, तेलंगरानरा और परचिम बंगराल को छोडकर अधरकरंाि 
नमूनरा रराज्यों में ओएसआर संग्हण की सकल िरापषथि क िृत्द्ध दर 
पपछले िष्य की तुलनरा में रीरे-रीरे बढ रही ह,ै जबवक िष्य 2016-
17 में ओएसआर संग्हण में नकराररात्क समग् िृत्द्ध देखी गई।

 » नमूनरा रराज्यों में, 2017-18 के दरौररान परचिम बंगराल में 43.47 
प्रवतित के सराथ उच्चतम िरापषथि क ओएसआर िृत्द्ध दर देखी गई ह।ै

 » पपछले िष्य की तुलनरा में ओएसआर संग्हण की मरात्रा में िृत्द्ध के 
सराथ जीपी करा प्रवतित, कनताटक को छोडकर सभी नमूनरा रराज्यों 
में िष्य 2016 17 के दरौररान कम रहरा ।

ग़्ाफ 12: नमूऩा िीपी के ईआर में ओएसआर और एफएफसी रनषप़ादन अनुद़ान की 
ि़ागरूकत़ा

83% 83%

67%

47%

ओएसआर के बरार ेमें जरानें पीजी के बरार ेमें जरानें

ओएसआर जीपी में िृत्द्ध ओएसआर जीपी में कमी 
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समथ्यन और संचरार क्षमतरा उनकी मुख् तराकत ह,ै जबवक रन 
िपति, िरारीररक िपति और अन्य लोगों द्राररा वकए गए नकराररात्क 
अभभयरान ने कुछ एसएचजी ईडब्ल्युआर के प्रभरािी करामकराज में 
बराररा उत्पन्न की।

 » िे उत्तरदरातरा जजनकरा एसएचजी पररप्रेक्षय नहीं ह,ै उनको होने 
िराली कहठनराइयों में पराररिराररक प्रवतबंरों के पररणरामस्िरूप 
सीपमत गवतिीलतरा ह ै। 

 » जजस प्रकरार के जेंडर मुद्ों को ईडबु्लआई उठराते ह ैिे एसएचजी 
सदस्यों में व्यरािहराररक पररित्यन को दिताते ह ै । आईएमआर / 
एमएमआर में कमी, दहजे वनषेर, िरराब पर प्रवतबंर, कूिल यरा घर 
में िरौचरालय की सुविररा प्रदरान करनरा, बराभलकरा शिक्षरा और 
बराभलकराओं की सुरक्षरा जैसे मुद्ों को एसएचजी उत्तरदरातराओं द्राररा 
सराथ्यकतरा से उठरायरा गयरा।

ड. भारत में मैनुअि सकैवेंणजंग से मुक्त और गैर मुक्त  
     महहिाओं का मनोवैज्ावनक सवास‍थर – डॉ. िखन मसंह

भरारत में मैनुअल स्कैिेंजजंग जरावत आरराररत व्यिसरायों में से एक ह,ै जो 
मरानि मल को सराफ करने से अपवित्, सरामराजजक रूप से अपमरावनत, 
अिोभनीय और अमरानिीय कराम ह।ै मैनुअल स्कैिेंजजंग के क्षेत् में 
वकए गए अधरकरंाि अध्ययन और हस्क्षेप सरामराजजक-आरथथि क मुद्ों से 
संबंधरत रह ेहैं। भरारत में मैनुअल स्कैिेंजजंग के मनोिैज्रावनक स्वरास्थ्य पर 
बहुत कम अध्ययन वकए गए हैं। यह अध्ययन महरारराष्ट और मध्य प्रदेि 
में आयोजजत वकयरा गयरा थरा, (जहरंा अन्य रराज्यों की तुलनरा में सफराई 
कम्यचरारी की संख्रा अधरक थी) इसकरा उदे्श्य मैनुअल स्कैिेंजजंग से 
मुति महहलराओं के पररिरारों की सरामराजजक जनसरंाख्ख्कीय और आरथथि क 
स्स्वत को समझनरा, उनके मनोसरामराजजक स्वरास्थ्य की जरंाच करनरा और 
महहलरा मैनुअल स्कैिेंजरों के मनोसरामराजजक स्वरास्थ्य पर मुपति के प्रभराि 
करा विश्ेषण करनरा हैं। 
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 » सभी महहलराएं हहंद ू रम्य और अनुसूरचत जरावत (मेहतर यरा 
बराल्मीवक जरावत) की थीं।

 » संपपत्त सूचकरांक गणनरा के अनुसरार, कोई भी गैर-मुक्त पररिरार 
गरीब श्ेणी में नहीं आतरा ह।ै इसके विपरीत, 62 प्रवतित मुति 
पररिरार गरीब िग्य के हैं। मुति पररिरारों की गरीबी करा मुख् 
करारण उनकी जरावत की पहचरान और मैनुअल स्कैिेंजजंग में उनकी 
पूि्य भरागीदरारी के करारण अन्य नरौकररयॉं उपलब्ध नहीं होनरा थरा।

 » जहरां तक घर के सदस्ों की शिक्षरा करा सिराल ह,ै पररणराम बहुत 
हतोत्सराहहत करने िराले थे क्ोंवक िरायद ही वकसी ने उच्च शिक्षरा 
पूरी की हो।

 » दोनों प्रकरार के पररिरार के बच्चों में शिक्षरा की स्स्वत खरराब ह,ै 
लेवकन गैर-मुति बच्चों में िैधक्षक स्स्वत थोडी बेहतर थी। कूिल 
जराने िराले बच्चों करा प्रवतित कम हो जरातरा ह ै क्ोंवक दोनों 
पररिरारों में उनकी उम्र अधरक ह।ै अधरकरंाि बच्चे जो कूिल नहीं 
जरा रह ेहैं, िे यरा तो अपने मरातरा-पपतरा के कराम में मदद कर रह ेथे 
यरा कृपष मजदरू के रूप में कराम कर रह ेथे।

 » कूिली शिक्षरा के औसतन परँाच िष्य के सराथ महहलराओं की िैधक्षक 

स्स्वत बहुत कम थी। 18 िष्य की आयु तक पहुँचने से पहले ही 
40 प्रवतित मुक्त और 16 प्रवतित गैर-मुक्त महहलराओं को इस 
पेिे में िरापमल होने के भलए मजबूर वकयरा गयरा थरा। 

 » अधरकरंाि महहलराओं की िरादी 18 सराल की करानूनी उम्र से पहले 
की गई थी। 56 प्रवतित मरातराओं ने बतरायरा वक िे गभतािस्रा के 
नरौ महीनों तक मैनुअल स्कैिेंजजंग करा कराम करती रहीं। उनमें से, 
83 प्रवतित ने स्वरास्थ्य समस्राओं की सूचनरा दी और 13 प्रवतित 
ने प्रसि के दरौररान अपने बच्चे को खोने की सूचनरा दी।

 » 84 प्रवतित गैर-मुति महहलराओं को उनके वनयोतिराओं द्राररा कभी 
कोई सुरक्षरात्क सरामग्ी प्रदरान नहीं की गई। महहलराओं के 
अलरािरा, बच्चों के सराथ भी शिक्षकों और सहपराहठयों द्राररा कूिल 
में कई प्रकरार से भेदभराि वकयरा गयरा थरा।

 » स्वच्छ भरारत अभभयरान के अवत महत्िराकरंाक्षी अभभयरान के करारण 
अधरकरंाि मुक्त महहलराओं ने पपछले परंाच - छह िषषों से मैनुअल 
कैििेंजजंग करा कराम छोड त्दयरा ह।ै

 » यह जराननरा वनरूत्सराहजनक थरा वक उत्तरदरातराओं को िरायद ही 
मैनुअल कैििेंजजंग के कराम से संबंधरत सरकरारी योजनराओं और 
कराय्यकमों के बरारे में कोई जरानकरारी और जरागरूकतरा रही हो। 

 » 24 प्रवतित मुक्त और केिल एक प्रवतित गैर-मुक्त महहलराओं 
को पुनितास कराय्यकमों के तहत सरकरार से कुछ मदद पमली थी।

 » महहलराओं के मनोसरामराजजक स्वरास्थ्य को समझने के भलए, दो 
प्रकरार के मनोसरामराजजक मरापक - सरामराजजक कल्राण मरापक 
और मनोसरामराजजक स्वरास्थ्य मरापक - विकधसत वकए गए थे। 

 » पररणराम से पतरा चलरा वक मुक्त महहलराओं की तुलनरा में गैर- 
मुक्त महहलराओं में मनोसरामराजजक स्वरास्थ्य कराफी बेहतर थरा।

 » यह वनष्कष्य वनकरालरा जरा सकतरा ह ै वक मुक्त महहलराओं के 
मनोसरामराजजक स्वरास्थ्य को गैर-मुक्त महहलराओं की तुलनरा में 
बेहतर होनरा जरूरी नहीं ह,ै क्ोंवक उन्ोंने मैनुअल स्कैिेंजजंग छोड 
त्दयरा ह;ै बब्कि उनके समग् विकरास के भलए मरानिीय दृवटिकोण 
की आिश्यकतरा ह।ै

ि. एफपीओ के क्षैष्तज और वरटमि कि सै्वनंग पर अनुसंधान  
   अध्यरन - एक परररोजना िक्र अध्यरन - डॉ. सी.एि.  
     राधधका रानी

आने िराले िषषों में वकसरान उत्रादक संगठन देि के कृपष-व्यिसराय 
क्षैवतज में करांवत लराने जरा रह ेहैं। देि में लगभग 6000 एफपीओ हैं जो 
यरा तो सहकरारी सपमवतयों यरा कई वनधरकरण एजेंधसयों द्राररा करायतान्न्वत 
की जरा रही उत्परादक कंपवनयों के रूप में पंजीकृत ह।ै इस अध्ययन करा 
उदे्श्य मुख्य संचरालकों को उनके संपक्य, संचरालन और वित्तीय संकेतकों 
के संदभ्य में पहचराननरा, न्यूनतम मरानदंडों के कराय्य सूचकों को विकधसत 
करनरा ह ैजो मॉडल एफपीओ बनराते हें । अध्ययन चरार रराज्यों में वकयरा 
गयरा थरा, यरानी महरारराष्ट, गुजररात, आंध्र प्रदेि और परचिम बंगराल, जहरंा 
अधरकरंाि एफपीओ ने यरा तो वकसरान वनमतातरा कंपनी यरा सहकरारी 
सपमवत के रूप में पंजीकृत वकयरा ह।ै बेहतर कराय्य कर रह ेछह एफपीओ, 
छह मध्यम प्रदि्यन करने िराले और छह रीमी गवत से प्रदि्यन करने िराले 
कुल 24 एफपीओ को चरार रराज्यों से चुनरा गयरा थरा, तरावक उनके प्रदि्यन 
स्र के सराथ-सराथ उनके करायतात्क उदे्श्यों करा अध्ययन वकयरा जरा 
सके।
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देि में वकसरानों की कुल संख्रा लगभग 90 लराख ह,ै जबवक उनमें 
से लगभग 1.70 प्रवतित को ही अभी तक एफपीओ में एकजुट 
वकयरा गयरा ह।ै एसएफएसी और नराबराड्य की कुल एफपीओ में, कृपष 
आरराररत एफपीओ और गैर-कृपष आरराररत एफपीओ कमिः 43 और 
50 प्रवतित के आसपरास हैं। ित्यमरान में, पिुरन आरराररत एफपीओ 
पंजीकृत एफपीओ के केिल सरात प्रवतित के सराथ बहुत कम हैं, जजससे  
इस क्षेत् में बडी संख्रा में एफपीओ की आिशयकतरा होती ह।ै

िेयर पूंजी करा भुगतरान एक महत्वपूण्य प्रदि्यन संकेतक बन जरातरा ह ै
जजसमें सदस्ों की अपनी सरामुहहक प्रवतबद्धतरा और एफपीओ की 
परात्तरा दोनों के भलए अपनी व्यरािसरापयक योजनराओं के भलए ऋण 
वनधर जुटरानरा िरापमल ह।ै गुजररात को छोडकर, मध्यम और रीमी गवत से 
प्रदि्यन करने िराले एफपीओ की तुलनरा में सभी रराज्यों में बेहतर प्रदि्यन 
करने िराली एफपीओ की औसत भुगतरान-योग्य िेयर पूंजी अधरक 
थी। गुजररात में बेहतर प्रदि्यन करने िराले एफपीओ सहकरारी सपमवतयरां 
ह ै जजनकी िेयर पूंजी करा भुगतरान अन्य रराज्यों के बेहतर प्रदि्यन िराले 
एफपीसी की तुलनरा में कम थरा।

यह सुझराि त्दयरा गयरा ह ै वक एक सभ् सदस्तरा आररार पराने और 
व्यिसराय में बने रहने के भलए, एफपीसी को इनपुट आपूवतथि  के भलए 
मुट्ी भर फसलों पर ध्यरान कें त्द्रत करनरा और मूल् संिर्यन एिं विपणन 
के भलए एक मुख् िस्ु की पहचरान करनरा व्यिहराय्य हो सकतरा ह।ै 
छोटे एनजीओ जजनकी स्रानीय उपस्स्वत ह ैऔर िे जलरागम कराय्यकम 
यरा नराबराड्य के डबु्लएडीआई कराय्यकम जैसे कृपष विकरास कराय्यकमों में 
पूि्य अनुभिों के सराथ एक यरा दो जजलों में कराय्य कर रह ेह ैउनको बड े

एनजीओ की तुलनरा में अनुबंधरत वकयरा जरा सकतरा हैं।

यह ध्यरान देने योग्य बरात ह ै वक अध्ययन के तहत लगभग 16 प्रवतित 
एफपीसी दंड क्षेत् में होने की सूचनरा थी। इन एफपीओ के वनदेिक मंडल 
हरालरांवक अपने करायषों को जरारी रखने के भलए तैयरार थे, लेवकन रन, 
मराग्यदि्यन और क्षमतरा की कमी के करारण असमथ्य थे। यत्द आिश्यक 
हो, तो उन मरामलों में जहरंा योग्यतरा ह ैपररयोजनरा के वित्तपोषण की 
पूरक खुरराक करा प्ररािररान होनरा चराहहए । पररपूरक समथ्यन को एफपीओ 
के वकत्टकल रेत्टंग इंडके्स (सीआरआई) से भी जोडरा जरा सकतरा ह ैऔर 
सुवनरचित टेक-ऑफ के भलए बरारीकी से वनगररानी की जरा सकती ह।ै

अध्ययन ने सुझराि त्दयरा वक संरक्षण, सहकराररतरा और संचरालन 
प्रभराििीलतरा के संदभ्य में बेहतर त्डजराइन धसद्धरांत एफपीओ की स्स्रतरा 
को बढरािरा देगरा। यह रेखरंावकत वकयरा गयरा ह ै वक कृपष मंत्रालय और 
ग्रामीण विकरास मंत्रालय के सरामूहहक प्रयरास के तहत रराष्टीय स्र की 
नोडल एजेंसी के सराथ-सराथ रराज्य स्र की नोडल एजेंधसयॉं डटेरा प्रबंरन 
और एफपीओ की वनगररानी के भलए आिश्यक ह,ै जबवक स्टेट फेडरेिन 
ऑफ एफपीओ को भी कुछ प्रमुख सरकरारी और गैर-सरकरारी संगठनों 
के अलरािरा, एफपीओ के हणै्ड-होस््डगं की जजम्ेदरारी सौंपने पर विचरार 
वकयरा जरानरा चराहहए। 

उभरती हुई महहलरा-कें त्द्रत सरामूहहकतरा और उनके उत्परादक उद्म 
के इस अंतरराल को भर सकते हैं तथरा अनुपूरक और पूरक तरीके से 
मूल् श्ृंखलरा विकरास में अनुपलब्र महत्वपूण्य भलंक को जोड सकते हैं, 
अभभसरण के सहवकयरािील विकरास मॉडल में संसरारनों और वनिेि करा 
अनुकूलन कर सकते ह।ै

नोडल करायतान्वयन भरागीदरार के रूप में एनआरएलएम के सराथ रु .5,000 
करोड के पररव्यय के सराथ विश्व बैंक द्राररा प्रस्रावित रराष्टीय ग्रामीण 
आरथथि क पररित्यन पररयोजनरा (एनआरईटीपी), उत्परादक सरामूहहकों के 
आंदोलन में गेम-चेंजर बनने जरा रही ह,ै जजसकरा एफपीओ द्राररा लराभ 
उठराने की आिश्यकतरा ह ै।

छ. तेिंगाना और आंध्र प्रदेश के गांवों में कृगष और भूमम  
    बाजार में बदिाव से गरीबों की आजीववका में प्रभाव पर  
    अनुसंधान अध्यरन – डॉ. वनत्ा वी. जी. और डॉ. सीएि  
     राधधका रानी

ग्रामीण पररित्यन में भूपम बराजरारों के महत्व की पहचरान बढती जरा रही ह ै
जो गैर-कृपष ग्रामीण अथ्यव्यिस्रा के विकरास को आररार प्रदरान करती 
ह।ै हराल के त्दनों में भूपम के सीमरंाकन के संदभ्य में ग्रामीण और िहरी 
दोनों पररदृशयों में महत्िपूण्य पररित्यन हुए ह ैअधरक लराभदरायक भूपम 
उपयोग के भलए कृपष पर दबराि बनरायरा ह,ै यह आंध्र प्रदेि और तेलंगरानरा 
के दो निगहठत रराज्यों में अधरक महत्वपूण्य ह,ै जहरंा भूपम करा एक 
महत्वपूण्य हहस्रा गैर-कृपष उदे्श्यों के भलए उपयोग में लरायरा जरा रहरा ह ै। 
अध्ययन करा उदे्शय भूपम बराजरार की गवतिीलतरा के अंतवनथि हहत करारकों 
करा पतरा लगरानरा और इस गवतिीलतरा एिं आजीविकरा पररित्यनों के 
बीच संबंर करा पतरा लगरानरा ह।ै चरार गरंािों करा चयन वकयरा गयरा थरा, 
जजनमें आंध्र प्रदेि और तेलंगरानरा रराज्यों से दो-दो थे।  

मुखय अनुसंधान रनष्क््य

अध्ययन क्षेत् में भूपम वितरण के स्वरापमत्व और विभभन्न बराजरार तु्त्टयों में 
अत्यधरक असमरानतरा करा संकेत पररणरामों ने दितायरा ह ै। भूपम स्वरापमत्व 
के मरामले में, अनुसूरचत जरावत और अनुसूरचत जनजरावत पररिरार की 
स्स्वत अन्य पररिरारों (एचएच) की तुलनरा में बदतर थी। हरालरंावक, इन 
श्ेणी के पररिरारों को कराशतकरारी के द्राररा खेती के भलए भूपम तक पहुंच 
प्रराप्त थी। स्वरापमत्व रखने के भलए छोटे और बड ेशे्णी करा हहसराब वकयरा 

एफपीओ के ष्कसान उनके उतपाद का प्रसंसकरण करते हुए
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जरातरा ह,ै जबवक भूपमहीन और सीमरंात िग्य के पररिरारों को पररचरालन 
जोत के भलए जजमे्दरार मरानरा जरातरा ह।ै आंध्र प्रदेि में, कराशतकरारी की 
घटनरा 57 प्रवतित अधरक थी, जबवक तेलंगरानरा में, यह 27 प्रवतित रही।

अध्ययन क्षेत् में, अधरकरंाि कराशतकरारी अनुबंर अल्प अिधर के भलए 
होतरा हैं, अथतातय्, मरौसमी अनरौपचराररक अनुबंर। लेवकन सि्यवित्दत तथ्य 
यह ह ैवक दीघ्यकराभलक कराशतकरारी अनुबंर उत्रादकतरा बढराने के उपरायों 
और प्ररौद्ोवगवकयों को अपनराने के भलए अधरक सुरक्षरा प्रदरान करते हैं। 

अनुमरावनत लॉजजट मॉडल के अनुसरार वनम्न शिक्षरा स्र, खेत से आय 
सृजन, अनरौपचराररक ऋण पहुंच, प्रिरासन और गैर-कृपष व्यिसराय 
अध्ययन गरंािों में भूपम की वबकी को कराफी प्रभरावित कर रह ेहैं। 

तेलंगरानरा के गरांिों में अधरकरांि उत्तरदरातराओं ने अपनी भूपम को मुख् 
रूप से फसल नुकसरान और बरार-बरार सूखे के पररणरामस्वरूप िषषों से 
कज्य के बोझ के करारण बेच त्दयरा। इसके अलरािरा, उच्च स्वरास्थ्य-संबंरी 
खच्य और वििराह आत्द ने भी भूपम की वबकी को प्रभरावित वकयरा ह।ै 

50 प्रवतित से अधरक वकसरान गैर-संस्रागत स्ोतों के मराध्यम से उच्च 
ब्राज दरों पर ऋण लेते हैं। ऋण संस्रानों करा समथ्यन कराशतकरारों 
को औपचराररक ऋण लेने के भलए आिश्यक ह,ै जो स्टि रूप से नई 
प्ररौद्ोवगवकयों को अपनराने और भूपम पट्टरा बराजरार में वनस््रियतरा को 
कम करने में मदद करेगरा। 

भूपम के पटे्ट को िैर करने से भूपमहीन और सीमरंात वकसरानों द्राररा भूपम 
तक पहुंच बेहतर होगी। कुल पमलराकर, अध्ययन से पतरा चलतरा ह ैवक 
भूपम के पटे्ट के भलए संस्रागत पुनर्यचनरा और विकरास िरासन समय 
की मरांग ह,ै क्ोंवक यह सीमरंात वकसरानों और भूपमहीन श्पमकों द्राररा 
संसरारनों तक पहुंच बढराएगरा और उनकी सरामराजजक-आरथथि क स्स्वतयों 
में सुररार करेगरा।

ज. साव्यजवनक ववतरण प्रणािी (पीडीएस) में इिेक्ट्ॉवनक और 
कैशिेस िेनदेन की प्रभावशीिता का एक आकिन -  
डॉ के प्रभाकर

यह अध्ययन सराि्यजवनक रूप से उरचत मूल् दकुरानों / युवनट करायतालय 
द्राररा प्रदत्त पीडीएस सेिराओं की ई-पीओएस (एईपीडीएस) की 
गुणित्तरा, जिराबदेही और पररणरामों (प्रभराििीलतरा) करा व्यिस्स्त रूप 
से मूल्रांकन करने और समुदराय के भलए सेिरा प्रदरातरा के रूप में उनकी 
भूपमकरा में उरचत मूल् दकुरानों और उपभोतिरा मरामलों के विभराग, खराद् 
और नरागररक आपूवतथि  विभराग के कम्यचराररयों को होने िराली समस्राओं 
और बरारराओं की बेहतर समझ को बढरातरा ह।ै

मुखय अनुसंधान रनष्क््य

 » लगभग 90 प्रवतित एचएच ने बतरायरा वक अपने सभी पराररिराररक 
सदस्ों के भलए एईपीडीएस प्रणराली में आररार सीत्डंग पूररा हो 
चुकी ह ै।

 » चरार जजलों में अधरकरंाि डीलर (99 प्रवतित) एईपीडीएस से 
अिगत थे। आररार सीत्डंग में ररपोट्य वकयरा गयरा मुख् मुद्रा पफंगर 
पप्रंट पहचरान में कहठनराई थी ।

 » सभी कम्यचरारी सदस्ों को चरार जजलों (100 प्रवतित) में 
एईपीडीएस के बरारे में पतरा थरा।

 » उनके अधरकरार क्षेत् में कुल 80 प्रवतित दकुरानें पूरी तरह से 
एईपीडीएस पहल के तहत िरापमल थीं।

कुल पमलराकर, सराक्षरात्रार वकए गए लराभरारथथि यों ने कहरा वक पीडीएस 
में एईपीडीएस (2015 के बराद से) की िुरुआत के बराद, िरास्विक 
लराभरारथथि यों (88 प्रवतित) तक लराभ पहुंच रह ेहैं, यह व्यिस्थरा अधरक 
जिराबदेह (71 प्रवतित), अधरक परारदिशी (53 प्रवतित) ह,ै उपभोतिराओं 
को सही िस्ुएं वितररत की जराती हैं (54 प्रवतित), समय पर वितरण 
(50 प्रवतित) सुवनरचित वकयरा जरातरा ह ैऔर समग् उन्नत सेिरा वितरण 
(25 प्रवतित) की सूचनरा दी गई। 

त्दलचस् बरात यह ह ै वक, िरास्विक लराभराथशी ओबीसी-94 प्रवतित, 
एससी-89 प्रवतित और सरामरान्य श्ेणी -84 प्रवतित तक पहुँचने िराले 
लराभों के संदभ्य में एईपीडीएस की िुरूआत अधरकरंाि सरामराजजक िगषों 
द्राररा सकराररात्क रूप से की गई थी।

अध्ययन से पतरा चलरा ह ै वक पीडीएस सेिरा वितरण में परारदशिथि तरा, 
जिराबदेही और दक्षतरा बढराने के भलए एईपीडीएस एक िरास्तीय पद्धवत 
ह।ै पीडीएस सेिरा वितरण के भलए एक बेहतरीन मॉडल के रूप में सरावबत 
हुई और अन्य सभी रराज्यों को इसे लरागू करनरा चराहहए। भले ही लराभराथशी 
एईपीडीएस करा सफलतरापूि्यक अभ्रास कर रह ेहों, लेवकन अधरकरंाि 
लराभराथशी एईपीडीएस के तहत पमलने िराले सभी लराभों से अनजरान ह।ै 
सतक्यतरा सपमवत के सदस्ों के मराध्यम से जरागरूकतरा अभभयरानों को 
मजबूत करके इस मुदे् को उजरागर वकयरा जरा सकतरा ह।ै

आधार सक्षम पीडीएस सेवा अदारगी का उपरोग करते हुए िाभा्‍थी
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3.3 काय्य अनुसंधान 
समकरालीन अनुसंररान के वनष्कषषों और ित्यमरान मुद्ों / समस्राओं पर 
तत्राल ध्यरान देने की आिश्यकतरा को देखते हुए, एनआईआरडीपीआर 
अनुसंररान के भलए कई विषयों पर ध्यरान कें त्द्रत करतरा ह।ै िष्य 2019-20 
में कें त्द्रत कुछ विषय थे:

 » क्षमतरा वनमताण और सिपतिकरण

 » गैर-इमरारती लकडी िन उत्रादों (एनटीएफपी) करा 
मूल्िर्यन

 » डयेरी विकरास

 » मजदरूी रोजगरार

 » आपदरा प्रबंरन

 » सहभरागी योजनरा

 » भू-संसूचनरा तकनीकों करा अनुप्रयोग

 » जेंडर 

 » आजीविकरा संिर्यन

शिनराख्त वकए गए व्यरापक विषयों में कराय्य अनुसंररान के भलए विशिष्ट 
फोकस क्षेत् :

 » एसएचजी सदस्ों करा सिपतिकरण

 » मजदरूी चराहने िरालों को जुटरानरा और सिति बनरानरा

 » जन-अनुकूल प्ररौद्ोवगवकयों करा उपयोग करके भरागीदरारी 
योजनरा करा प्रचरार

 » सहभरागी आपदरा तैयरारी और प्रबंरन

 » एनटीएफपी के अवतररति मूल् पर क्षमतरा विकधसत करके 
आत्दिरासी समुदराय को सिति बनरानरा

िष्य 2019-20 के दरौररान, चरार कराय्य अनुसंररान अध्ययन संपूररत हुए। 
अध्ययनों करा वििरण अनुबंर- VI में प्रस्ुत वकयरा गयरा ह।ै आंध्र प्रदेि, 
असम, हहमराचल प्रदेि, महरारराष्ट, ओत्डिरा और तपमलनराडु रराज्य इन 
अध्ययनों में िरापमल थे। कुछ अध्ययनों के वनष्कष्य नीचे संक्षेप में प्रसु्त 
वकए गए हैं:

क. पांि राज्य : असम, हहमािि प्रदेश, महाराष्ट, ओष्डशा  
   और तममिनाडु में एनएसएपी पर प्रारोगगक सामाणजक  
    िेखापरीक्षा – डॉ. सी. धीरजा, डॉ. श्ीवनवास सज्ा और 
     श्ी एम. करुणा

एनआईआरडीपीआर ने एमओआरडी के एनएसएपी प्रभराग के अनुरोर 
पर असम, हहमराचल प्रदेि, महरारराष्ट, ओत्डिरा और तपमलनराडु में प्ररायोवगक 
सरामराजजक लेखरापरीक्षरा की सुविररा प्रदरान की । रराष्टीय सरामराजजक 

सहरायतरा कराय्यकम (इंत्दररा गरंारी िृद्धरािस्रा पेंिन योजनरा, इंत्दररा गरंारी 
रराष्टीय विरिरा पेंिन योजनरा, इंत्दररा गरंारी रराष्टीय विकलरांगतरा पेंिन 
योजनरा और रराष्टीय पराररिराररक लराभ योजनरा) के तहत चरार घटकों के 
अलरािरा, सरामराजजक लेखरापरीक्षरा के भलए रराज्य-विशिटि पेंिन योजनराएं 
भी िुरू की गईं, जजसे रराज्य सरकरारों द्राररा लरागू वकयरा गयरा ह।ै जीपी 
और िहरी स्रानीय वनकरायों करा चयन मनरेगरा कैलेंडर और अधरकतम 
लराभरारथथि यों की संख्रा पर ध्यरान कें त्द्रत करने िराली करायतान्वयन एजेंसी 
के सराथ विचरार-विमि्य पर आरराररत थरा।

काय्य अनुसंधान पररयोजना के मुखय रनषक््य

संदभ्य के तहत सभी परांच रराज्यों में परायरा गयरा वक लराभरारथथि यों में 
जरागरूकतरा करा स्र कम ह ैऔर पूरी आिेदन प्रवकयरा को समझनरा भी 
मुस्किल ह।ै शिकरायत वनिरारण प्रणराली गैर-करायतात्क ह।ै ग्राम पंचरायत 
और ब्ॉक स्र पर रजजस्टरों करा रखरखराि कम ह ैऔर लराभरारथथि यों की 
सूची करा कोई िरापषथि क सत्रापन नहीं वकयरा गयरा ह।ै खरराब परारदशिथि तरा 
और जिराबदेही तंत् की अनुपस्स्वत के करारण मृतक लराभरारथथि यों के नराम 
भी सूचीबद्ध हो गए हैं। बीपीएल सूची उपलब्ध नहीं ह ैऔर एमआईएस 
डटेराबेस यरा तो अरूररा ह ैयरा कुछ स्रानों पर डटेरा गलत ह।ै

 » अधरक परारदशिथि तरा और सरामुदरापयक भरागीदरारी लराने के भलए 
एनएसएपी में सरामराजजक लेखरापरीक्षरा को संस्रागत बनराने की 
आिश्यकतरा ह।ै

 » सरामराजजक लेखरापरीक्षरा इकराइयों को सीरे वित्त पोपषत वकयरा 
जरा सकतरा ह ैऔर पयताप्त रनरराशि प्रदरान की जरा सकती ह।ै

 » प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण अभ्रास बरार-बरार वकयरा जरानरा 
चराहहए।

 » लराभराथशी की फोटो और पतरा, खंड करा नराम, िराड्य संख्रा, बीपीएल 
संख्रा, बैंक की जरानकरारी और पपछले 12 महीनों में भुगतरान की 
गई रराशि आत्द के सराथ एक मजबूत एमआईएस डटेराबेस तैयरार 
वकयरा जरा सकतरा ह।ै

 » सरामराजजक लेखरापरीक्षरा सलराहकरारों को कराम पर रखते हुए 
पररयोजनरा प्रबंरन इकराई को मजबूत करनरा होगरा, यरा सभी 
कराय्यकमों में सरामराजजक लेखरापरीक्षरा करा समथ्यन करने के भलए 
एमओआरडी में कराय्यकम प्रभरागों की एक अलग टीम बनराई जरा 
सकती ह।ै

ख. सहभागी जीआईएस दृष्टिकोण का उपरोग करके सतत ग्ाम  
   संसाधन ववकास रोजना की उत्पगति – डॉ. एन.एस. आर  
   प्रसाद, डॉ. पी. राज कुमार, श्ी डी. एस. मूष्तमि  और डॉ. पी.  
    केशव राव

कहहकुिी ग्ाम पंिारत, रानी ब्ॉक, कामरूप (मेट्ो) णजिा, असम में 
पारिट सामाणजक िेखापरीक्षा के लिए आरोणजत ग्ाम सभा
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ग्राम वनयोजन प्रवकयरा में विकें द्रीकृत और सहभरागी वनण्यय लेने के 
दृवटिकोण के सराथ हराल के िषषों में बड ेपैमराने पर बदलराि हुए ह।ै प्रभरािी 
वनण्यय लेने के भलए, भूपम ररकॉड्य को समझने के भलए नई तकनीकी करा 
उपयोग करके व्यरापक डटेराबेस तक पहुँच की आिशयकतरा होती ह।ै 
स्लराकृवत, संसरारन, वनपटरान पैटन्य और बुवनयरादी ढरांचे आिश्यक ह।ै 
योजनरा और वनण्यय लेने के भलए समय पर विश्वसनीय जरानकरारी सृजजत 
करने में स्रावनक प्ररौद्ोवगकी महत्वपूण्य भूपमकरा वनभराती हैं।

इस संदभ्य में, महरारराष्ट में अहमदनगर जजले की कज्यत तहसील में स्स्त 
तराजू गरांि में एक अध्ययन वकयरा गयरा थरा। डटेरा के विशे्षण में ररमोट 
सेंधसंग और जीआईएस टूल की तकनीकों करा उपयोग वकयरा गयरा 
थरा।जीआईएस आरराररत कराय्य योजनराएं बुवनयरादी सुविरराओं और गॉंि 
के सरामराजजक, आरथथि क और पयतािरण विकरास में सुररार के भलए बनराई 
गई थीं। 

काय्य अनुसंधान पररयोजना के मुखय रनषक््य

गराँि की ड्ोन मैपपंग से भूपम उपयोग, भूपम परास्यल, उगराई गई फसलों 
और खोदे गए कुओं के बरारे में विस्ृत जरानकरारी पमली ह।ै गरँाि की 
सडकें , तरालराब, नहरें, खुली जगह, कूिल, आंगनिराडी कें द्र, स्वरास्थ्य उप-
कें द्र आत्द जैसी सरामुदरापयक पररसंपपत्तयों की मैपपंग की गई ह,ै जजनकरा 
उपयोग बेहतर गुणित्तरा िराली ग्राम पंचरायत विकरास योजनरा तैयरार करने 
के भलए वकयरा जरा सकतरा ह।ै इससे ऋण और अन्य वित्तीय सेिराओं के 
भलए ग्रामीण आिरासीय संपपत्तयों के मुद्रीकरण की भी सुविररा होगी 
और संपपत्त कर के स्टि वनरतारण करा मराग्य भी प्रिस् होगरा।

प्रस्रावित सडक नेटिक्य करायतान्ियन, प्रराथपमक स्वरास्थ्य कें द्र के वनमताण 
आत्द से तरा़ुि गरँाि की आजीविकरा में सुररार वकयरा जरा सकतरा ह।ै 
कृपष भूपम और पमट्टी की उि्यरतरा में सुररार फसल उत्रादकतरा बढराने में 
महत्वपूण्य भूपमकरा वनभरा सकतरा ह।ै चेकडमै के वनमताण से भूजल को 
पफर से भरने और सूखे की स्स्वत से वनपटने में मदद पमल सकती ह।ै

उपलब्ध संसरारनों से, यह वनष्कष्य वनकरालरा जरा सकतरा ह ै वक ग्राम 
विकरास योजनरा तैयरार करने की प्रवकयरा में अधरक जिराबदेही और 
परारदशिथि तरा को भरौगोभलक सूचनरा प्रणराली (जीआईएस) के सराथ प्रराप्त 
वकयरा जरा सकतरा ह।ै पररयोजनराओं करा भरौवतक सत्रापन कोई भी, 
कहीं भी और कभी भी कर सकतरा ह।ै जीआईएस और उपग्ह इमेजरी 
की सहरायतरा से, पररयोजनराओं करा एक विसृ्त दृश्य ररकॉड्य बनराए रखरा 

जरा सकतरा ह,ै जजसकरा कभी भी उपयोग वकयरा जरा सकतरा ह।ै 

 ग. ग्ामीण पररवारों में कृगष संकट के मानमित्रण और वनपटान  
    के लिए प्रोटोकॉि का ववकास - सीएएस और एनआरएिएम  
  सेि की एक सामाणजक कार्य अनुसंधान परररोजना -  
   डॉ. सी.एि. राधधका रानी, श्ी रववंदर, डॉ. वनतरा वी.जी.,  
    और श्ी नागराज राव
देि में कृपष संबंरी संकट के भलए शिनराख्त वकए गए तीन सरामरान्य 
करारकों में गैर-संस्रागत ऋण की उच्च लरागत के सराथ अधरक कज्य, 
औपचराररक संस्रागत सहरायतरा प्रणराभलयों द्राररा बहहषृ्कत वकसरानों की 
उच्च घटनरा और बराजरार के नुकसरानों को सहन करने में वकसरानों की 
आरथथि क क्षमतरा खरराब ह।ै एसएचजी और पंचरायत संस्राओं के बीच 
त्डकिनेक्ट करने के भलये संकट दृढतरा से सहसंबद्ध ह।ै विरोरराभरासी रूप 
से, ये संस्राएं प्रभरावित पररिरारों को सुचरारू करने के भलए पूितानुमरान, 
वनदरान और तत्राल उपचराररात्क उपराय प्रदरान करने के कराय्य में तत्पर 
हैं । संकट की स्स्वत के बराद बराधरत पररिरारों को सहरायतरा प्रदरान की 
जराती ह ैऔर इस संकट को रोकने की कोई योजनरा नहीं ह ै। यहरंा पर 
ग्रामीण संस्राओं की जरूरत ह ैजो हतरािरा की चेतरािनी की पहचरान 
करेगी और उन संकटग्स् पररिरारों को आत्हत्रा के जखलराफ उन्ें 
प्रेररत करने के भलए ‘पहले प्रवतिरादी’ के रूप में कराय्य करेगी।

2018-20 के दरौररान तेलंगरानरा रराज्य के धसद्ीपेट जजले के बसिरापुर 
गरांि, कोहदरा मंडल में कराय्य अनुसंररान पररयोजनरा िुरू की गई। 
इस पररयोजनरा करा उदे्श्य हॉट स्ॉट पररिरारों की पहचरान करने में 
एसएचजी और पंचरायत रराज संस्राओं में अभभसरण के भलए रणनीवतयों 
को विकधसत करनरा, संकट की विशिटि प्रकृवत करा वनदरान करनरा और 
रराहत तंत् प्रदरान करनरा ह।ै 

ग्राम संगठन सरामराजजक कराय्य सपमवतयों (िीओ-एसएसी) और ग्राम 
पंचरायत सरामराजजक कराय्य सपमवतयों (जीपी-एसएसी) करा गठन 
संकटग्स् पररिरारों की पहचरान करने और बैठकों के संचरालन के भलए 
प्रवकयराओं और इन सपमवतयों द्राररा करायषों करा परालन करने के भलए 
वकयरा गयरा थरा।

प्रमुख कायमान्वयन काय्य

 » रराज्य पंचरायत विभराग के सहयोग से रराज्य ग्रामीण आजीविकरा 
पमिनों के मराध्यम से िीओ-एसएसी और जीपी-एसएसी की 
सवकय भरागीदरारी को बढराने की अधरक गुंजराइि ह ै। 

कृपष संकट के मरानरचत्ण और वनपटरान के भलए प्रोटोकॉल विकधसत करने हतेु डटेरा करा 
संग्हण करते हुए क्षेत् अधरकरारी
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 3.4 मामला अध्ययन
क. कृगष बाजार कर‍ठनाइरों की प्रष्तष्क्ररा में संथिागत नवािार:  
    एक सामूहहक मामिा अध्ररन – डॉ. सुरजीत ववक्रमण और  
    डॉ. आर. मुरुगेशन 

भरारत में कृपष 60 प्रवतित से अधरक आबरादी की आजीविकरा करा 
समथ्यन करती ह।ै उत्रादन और उत्रादकतरा के क्षेत् पर महत्वपूण्य लराभ 
के बरािजूद, कृपष क्षेत् कई समस्यराओं यरानी मुख् रूप से करारक और 
उत्राद बराजरार की विकृवतयों से ग्स् ह ै। कई नीवतयों और कराय्यकमों 
और देि के विभभन्न हहस्ों में विभभन्न संस्रागत निराचरारों ने विभभन्न 
बराजरार खरापमयों को दरू करने की कोशिि की ह।ै इस संदभ्य में, केरल 
रराज्य में कृपष बराजरारों में बरारराओं (इनपुट और आउटपुट बराजरार की 
कमी) के जिराब में दो संस्रागत निराचरारों करा एक विसृ्त अध्ययन 
वकयरा गयरा थरा।

पहलरा संस्रागत निराचरार ‘ग्ीन आमशी’ करा गठन ह ैजो केरल के त्त्चुर 
जजले के िराडकिरांचरी ब्ॉक में एक धसंरचत चरािल उत्रादन प्रणराली 
में कृपष उत्रादन पद्धवतयों को करायतान्न्वत करने की एक संस्रागत 
व्यिस्रा ह।ै ग्ीन आमशी भी कल्राण की रक्षरा करने के भलए एक संस्रा 
के रूप में कराय्य करती ह,ै और इस क्षेत् में खेवतहर मजदरू जो समराज के 
सबसे कमजोर िग्य हैं उनके भलए रोजगरार के अिसरों के सृजन से बेहतर 
जीिन स्र सुवनरचित करती ह।ै दसूररा संस्रागत निराचरार वकसरान समूह ह ै
जजसने कृपष उत्रादन को बनराए रखने और उन पर वनभ्यर पररिरारों की 
आजीविकरा की रक्षरा करने के भलए खुद को वकसरान उत्रादक संगठन में 
संगहठत वकयरा ह।ै केरल के कन्नूर जजले की मस्यिल पंचरायत में मस्यिल 
वकसरान उत्परादक कंपनी ने सरामूहहक रूप से बड ेपैमराने पर प्रदि्यनों के 
लराभ प्रराप्त करने और सराथ ही उत्रादन बराजरार की गवतविधरयों को 
विकें द्रीकृत करने यरा उन्ें अलग करने के भलए एक विशिष्ट रणनीवत 
अपनराई ह।ै

इन दोनों संस्राओं के गठन ने इनमें महत्वपूण्य योगदरान त्दयरा ह:ै

 » स्रानीय स्विरासन, कृपष अनुसंररान, प्ररौद्ोवगकी हस्रांतरण, 
वित्तीय पहुंच और समरािेि, प्रराकृवतक संसरारन प्रबंरन और 
ग्रामीण विकरास की संस्राओं करा अभभसरण ।

 » कृपष श्पमकों के करौिल स्र और प्रदि्यन में सुररार, श्म की 
गररमरा करा प्ररािररान, वित्तीय समरािेिन और सरामराजजक सुरक्षरा 

करा समथ्यन जजसने उनके जीिन स्र में कराफी सुररार वकयरा ह।ै

 » ऐसे उपरायों को अपनरानरा जो जेंडर-संिेदी हों और जजसके 
पररणरामस्वरूप जेंडर सिपतिकरण हो।

 » विभभन्न कृपष और ग्रामीण विकरास संस्राओं के अभभसरण के 
मराध्यम से प्रराकृवतक संसरारन प्रबंरन के भलए पराररस्स्वतक रूप 
से स्रायी रणनीवत।

 » स्रानीय स्र पर अनुकूल हस्क्षेपों के मराध्यम से कृषक समुदराय 
करा समरािेिी और सतत विकरास।

दो संस्रागत निोन्मेषी अध्ययन ने कृपष बराजरार की बरारराओं को दरू 
करने की कोशिि की ह,ै जजसमें सूक्ष्म स्र के मुद्ों के समराररान की 
तलराि में स्रानीय प्रिरासन (पीआरआई) की विकें द्रीकृत योजनरा और 
भूपमकरा करा महत्व त्दखरायरा गयरा ह ैजो स्रायी विकरास में बराररा डरालतरा 
ह ै और इस प्रकरार सूक्षम स्तरीय लराभों में योगदरान देतरा ह।ै ये िैरश्वक 
समस्राओं के स्रानीय समराररान खोजने की त्दिरा में अल्प प्रयरास हैं जो 
सतत विकरास में बरारक हैं।

ख. फेट्ी ग्ाम पंिारत को पंिारत सशगतिकरण से सम्ावनत  
     ष्करा गरा – सीखने रोग्य बातें – डॉ. प्रतरुष्णा पटनारक

दीन दयराल उपराध्यराय पंचरायत सिपतिकरण पुरकिरार (डीडीयुपीएसपी) 
उन पंचरायतों को त्दयरा जरातरा ह ैजो सेिराओं और सराि्यजवनक िस्ुओं 
के वितरण में सुररार के भलए प्रत्ेक स्र पर पीआरआई द्राररा वकए गए 
अचे्छ कराय्य की मरान्यतरा के भलए विभभन्न रराज्यों / कें द्र िराधसत प्रदेिों में 
सि्यश्ेष् प्रदि्यन करती हो। 

महरारराष्ट के नरागपुर जजले की फेट्ी ग्राम पंचरायत को समग् विकरास 
प्रदशिथि त करने के भलए िष्य 2017 के दरौररान पंचरायती रराज मंत्रालय 
(एमओपीआर) की ओर से पंचरायत सिपतिकरण पुरकिरार त्दयरा गयरा । 

यह महसूस वकयरा गयरा वक फेट्ी ग्राम पंचरायत द्राररा वकए गए सफल 
करायषों करा व्यरापक प्रचरार और दसूरे ग्राम पंचरायतों द्राररा करायषों की 
पुनररािृपत्त के भलए प्रलेजखत वकयरा जरा सकतरा ह ै।

अध्ययन से पतरा चलरा वक फेट्ी ने पंचरायत सदस्ों और नरागररकों में 
वनरंतर पररित्यनकरारी प्रयरासों द्राररा मॉडल पंचरायत करा दजता हराधसल 
वकयरा। पंचरायत के सदस्ों और नरागररकों ने पंचरायत की चुनरौवतयों 
को बरारीकी से समझने के भलए िषषों तक प्रयरास वकयरा और पंचरायत 
की चुनरौवतयों करा सरामनरा करने के भलए एक व्यिस्स्त दृवटिकोण के 
सराथ एक समग् समराररान विकधसत वकयरा ह।ै पंचरायत ने वनितारचत 
प्रवतवनधरयों के प्रयरासों के करारण, संपूण्य स्वच्छतरा और खुले में िरौच से 
मुपति, पक्की सडकों, िररष् नरागररकों के भलए ग्ीन जजम, िराटर एटीएम, 
त्डजजटल कूिल, प्रभरािी कर संग्हण के भलए स्ियं के संसरारन रराजस्व 
और प्रणराली बढराने के भलए प्रभरािी योजनराओं करा विकरास जैसी 
बुवनयरादी सेिराएं प्रदरान की हैं । स्रानीय संस्रा को मजबूत करने के 
भलए, चयवनत प्रवतवनधरयों और कम्यचराररयों के भलए वनयपमत क्षमतरा 
वनमताण की पहल की गई ह।ै फेट्ी पंचरायत ने समरािेिी विकरास के 
विचरार से, परारदशिथि तरा और जिराबदेही तंत् को संस्रागत रूप त्दयरा ह।ै

इस प्रकरार, फेट्ी पंचरायत से प्रराप्त महत्िपूण्य सीख यह ह ैवक यत्द विकरास 
में हहसे्दरारी ह ैतो मोल भराि की िपति ह ैऔर यत्द विकरास प्रवकयरा में 
मोल भराि की िपति ह ैतो स्वरापमत्व ह।ै नरागररकों के अनुरूप वनितारचत 
प्रवतवनधरयों के स्वरापमत्व संबंरी रिैये ने फेट्ी को एक मॉडल पंचरायत 
बनने में सहयोग प्रदरान वकयरा ह।ै
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क्षेत्र दौर ेके दौरान मैनुअि सकैवेंणजंग का काम करने वािों के सा्‍ 
बातिीत करते हुए अध्ररन टीम का सदसर

ग. ग्ामीण समुदार में जि, स्वच्छता और स्वास‍थर पर कार्य:  
    मेघािर के री भोई णजिे का एक मामिा अध्यरन – श्ीमती.  
   जी.एस. लिंडम, श्ी एि. धर, ईटीसी, नोंगसडर, री बोई णजिा,  
   मेघािर

ग्रामीण समुदराय में परानी, स्वच्छतरा और स्िरास्‍थय की जरानकरारी और 
पद्धवतयों करा आकलन करने के भलए यह अध्ययन मेघरालय के री भोई 
जजले के तीन ब्ॉकों उपभलंग, उमधसंग और जजररंाग सी एंड आरडी 
ब्ॉक में आयोजजत वकयरा गयरा थरा । 

वनष्कषषों में, ग्रामीणों में उनके समुदराय को प्रभरावित कर रह े स्रानीय 
स्वरास्थ्य और स्वच्छतरा मुद्ों के बरारे सृजजत जरागरूकतरा सबसे महत्वपूण्य 
ह ै। अध्ययन के वनष्कष्य इस प्रकरार हैं:

 » अध्ययन क्षेत् में घरेलू िरौचरालयों में िृत्द्ध की गई ह ै और नए 
िरौचरालयों करा वनमताण प्रगवत पर ह।ै  97 प्रवतित उत्तरदरातरा 
िरौचरालय करा उपयोग कर रह ेहैं, जबवक उनमें से तीन प्रवतित 
को िरौचरालय करा उपयोग करनरा पसंद नहीं हैं, खरासकर ररात के 
समय।

 » ऐसे उत्तरदरातरा जो स्िरछतरा पद्धवतयों के बरारे में अधरक जरागरूक 
थे उन्होंने पपछले दो िषषों में कम बीमराररयों की ररपोट्य दी ह।ै 
अध्ययन क्षेत् में िहरां पर मलेररयरा और डरायररयरा जैसी बीमराररयों 
में तेजी से कमी देखी गई। पपछले एक सराल में डरायररयरा के 
मरामलों में 22 फीसदी की कमी आई ह ैऔर एनीपमयरा के मरामलों 
में 10 फीसदी की कमी आई ह।ै

 » समुदराय के सदस्ों, वििेष रूप से कूिल जराने िराले बच्चों में 
व्यिहराररक पररित्यन देखरा गयरा । उदराहरण के भलए, समुदराय के 
सदस् जल स्ोतों, सडकों और अन्य सराि्यजवनक स्रानों की 
सफराई कराय्य में िरापमल हैं । इससे सरामराजजक सद्भराि में सुररार 
हुआ ह ैऔर कूड ेस्थरान और  जल संचय के करारण उत्न्न संघष्य 
और विरोर में कमी आई ह।ै

 » विभभन्न एजेंधसयों के हस्क्षेप और इस कराय्यकम के तहत 
बहुआयरामी करायषों के करायतान्वयन के चलते स्वच्छ भरारत पमिन 
की ओर यह एक सरामुदरापयक दृवटिकोण ह।ै

मसफाररशें

 » यद्पप कराय्यकम करा अध्ययन क्षेत् बहुत प्रभरािी ह,ै परन्तु कराय्यकम 

घ. ग्ामीण भारत में मैनुअि सै्वेंणजंग के कार्य पर वनरीक्षण  
  (ग्ामीण कनयाटक, महाराष्ट और उतिर प्रदेश का मामिा  
    अध्ररन) – डॉ. आर. रमेश और डॉ. पी. शशवराम

स्वच्छ भरारत पमिन के सराथ स्वच्छ बनने के इचु्छक देि के भलए मैनुअल 
कैििेंजजंग  की पद्धवत उरचत संकेत नहीं ह।ै इस अध्ययन करा उदे्शय 
ग्रामीण क्षेत्ों में ‘मैनुअल स्कैिेंजजंग की पद्धवत’ के प्रचलन की पहचरान 
करनरा और ररपोट्य करनरा; तथरा स्िरछतरा िरौचरालयों में पररिवतथि त वकए 
गए अस्िरछ / बेकरार िरौचरालयों की संख्रा करा पतरा लगरानरा ह ै। यह 
अध्ययन केिल ग्रामीण क्षेत्ों में मैनुअल स्कैिेंजजंग तक ही सीपमत ह।ै 
अध्ययन में तीन रराज्यों अथतातय् उत्तर प्रदेि, महरारराष्ट और कनताटक को 
िरापमल वकयरा गयरा थरा जहरंा मैनुअल स्कैिेंजजंग करा प्रचलन करथत रूप 
से बहुत अधरक ह।ै  16 जीपी को िरापमल करने िराले अस्ी मरामलरा 
अध्ययन वकए गए हैं। अध्ययन के भराग के रूप में सरामराजजक न्यराय 
और सिपतिकरण मंत्रालय से प्रराप्त मैनुअल स्कैिेंजजंग की सूची से 80 
व्यपतियों करा सराक्षरात्रार वकयरा गयरा।

भरारत के ग्रामीण क्षेत् में मैनुअल कैििेंजजंग जजसे एक कराय्य के रूप में 
पररभरापषत वकयरा गयरा ह ैजजसमें बेकरार / अस्िरछ िरौचरालयों से मरानि 
मल सराफ करनरा, ले जरानरा और वनपटरान करनरा िरापमल ह,ै िह लगभग 
खत् हो चुकरा ह।ै स्वच्छ भरारत पमिन-ग्रामीण (एसबीएम-जी) द्राररा 
अस्वच्छ िरौचरालयों को स्वच्छ िरौचरालय में पररिवतथि त करने में त्दए गए 
समथ्यन को महत्वपूण्य करारकों में से एक मरानरा जरा सकतरा ह ै – चूंवक 
इस व्यिसराय में कोई नयरा व्यपति नहीं आयरा ह।ै इस अध्ययन के भलए 
सराक्षरात्रार वकए गए अधरकरंाि लोग 50 िष्य की ऊपरी आयु समूह के 
थे। 50 िष्य से अधरक उम्र के उम्रदरराज लोग, जो बेकरार िरौचरालयों से 
मरानि मल को सराफ करने, ले जराने और वनपटरान करने में िरापमल थे, 
रीरे-रीरे सेिरावनिृत्त हो रह ेहैं, और दसूरी ओर वनयपमत रूप से मैनुअल 
कैििेंजजंग के भलए आिश्यक बेकरार िरौचरालयों की संख्रा में पपछले 
परांच सराल में कमी आई ह।ै ऐसे समुदरायों की युिरा पीढी करा इस तरह 
के कराम में जुडने की संभरािनरा बहुत कम ह।ै यद्पप मरातरा-पपतरा चराहते 
हैं वक उनके बच्चे पढे और मरातरा-पपतरा के व्यिसराय को छोड दें, लेवकन 
कई युिरा मराध्यपमक और उच्चतर मराध्यपमक स्र की शिक्षरा से आगे नहीं 
बढ पराते हैं।

मैनुअल कैििेंजजंग की पद्धवत में बदलराि मंद और रीरे-रीरे ह।ै एसबीएम-
जी ने पहले से इस पररित्यन को तेज कर त्दयरा ह,ै जो अन्यथरा सरामरान्य 
प्रवकयरा में नहीं हो परातरा थरा।

में अधरकतम सरामुदरापयक भरागीदरारी सुवनरचित करने के भलए 
ग्राम-स्रीय सपमवत के सदस्ों के भलए क्षमतरा वनमताण और 
प्रशिक्षण की आिश्यकतरा ह।ै सदस्ों को जमीनी स्र पर 
कराय्यकम की वनगररानी हतेु कराय्यभरार सौंपरा जरा सकतरा ह।ै

 » आिरा और आंगनिराडी कराय्यकतताओं जैसे हहतररारकों को 
स्वयंसेिकों द्राररा की जराने िराली गवतविधरयों के बरारे में पतरा नहीं 
ह।ै इसभलए, यह सुझराि त्दयरा गयरा  ह ैवक समुदराय के सदस्ों को 
कराय्यकम के सराथ जोडरा जरानरा चराहहए। अल्पकराभलक पुनचियता 
प्रशिक्षण कराय्यकम परारस्ररक संचरार करौिल के सराथ-सराथ 
स्वरास्थ्य, स्वच्छतरा और सफराई के बरारे में अपने करौिल और ज्रान 
को उन्नत करने के भलए आयोजजत वकए जरा सकते हैं।

 » कराय्यकम की प्रगवत करा मूल्रांकन करने के भलए हर छह मराह में 
एक मध्यरािधर मूल्रांकन वकयरा जरा सकतरा ह।ै
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ग्ाफ 13: परामशथी अध्ररन की स्थिष्त - 2019-20

3.5 परामशवी अध्ययन
संकराय सदस्ों की वििेषज्तरा और संस्रान द्राररा व्यरापक ध्यरान त्दए 
जराने के करारण, भरारत सरकरार के विभभन्न मंत्रालय, रराज्य सरकरारें 
और कॉपडोरेट क्षेत् के संगठन अक्सर विशिटि उदे्श्य-उन्ुख अनुसंररान 
अध्ययन, मूल्रांकन अध्ययन आत्द करने के भलए एनआईआरडीपीआर 
से संपक्य करते हैं। इन अध्ययनों को पररामिशी अध्ययन के रूप में िगशीकृत 
वकयरा जरातरा ह।ै इस संबंर में कुछ ग्राहक समूह हैं) i) पंचरायती रराज 
मंत्रालय, ii) भूपम संसरारन विभराग, iii) कृपष विभराग, उत्तरराखंड, सरकरार  
iv) वनयोजन और अभभसरण विभराग, ओत्डिरा, सरकरार v) आरडी, 
विभराग, तेलंगरानरा, vi) यूएनडीपी, vii), नराबराड्य, viii) ओत्डिरा िराटरिेड 
पमिन, ix) यूएन िुमेन, x) पंचरायती रराज विभराग, आंध्र प्रदेि, सरकरार 
xi) रराष्टीय महहलरा आयोग, नई त्दल्ी, xii) एनएलसीआईएल, नेयिेली, 
तपमलनराडु, xiii) एचसीसीबी, आंध्र प्रदेि और xiv) यूपीएएसएसी ।

पररामिशी अध्ययन िुरू करने की प्रवकयरा संस्रान के प्रते्क कें द्र के 
परास उपलब्ध वििेषज्तरा पर आरराररत ह।ै अध्ययन के अध्यरादेि को 
देखते हुए, प्रत्ेक कें द्र प्रराप्त अनुरोरों के आररार पर इन अध्ययनों को 
आयोजजत करतरा ह।ै िष्य 2019-20 के दरौररान, आठ नए अध्ययनों को 
जरारी रखने के अलरािरा 13 नए पररामिशी अध्ययन आरम्भ वकए गए थे जो 
2019-20 से पहले प्ररारंभ वकए गए थे। 2019-20 में कुल 24 पररामिशी 
अध्ययन सम्पूररत वकए गए।

इन अध्ययनों के तहत आंध्र प्रदेि, असम, अरुणराचल प्रदेि, वबहरार, 
छत्तीसगढ, गुजररात, हररयराणरा, झरारखंड, कनताटक, केरल, मध्य प्रदेि, 
महरारराष्ट, मजणपुर, ओत्डिरा, पंजराब, रराजस्रान, धसक्किम, तपमलनराडु, 
तेलंगरानरा, त्त्पुररा, उत्तरराखंड, उत्तर प्रदेि और परचिम बंगराल रराज्यों को 
किर वकयरा गयरा थरा। दो अध्ययनों ने सभी 29 रराज्यों और कें द्र िराधसत 
प्रदेिों को किर वकयरा। अध्ययनों करा वििरण पररशिष्ट- VII, पररशिष्ट 
- VIII और पररशिष्ट - IX में प्रसु्त वकयरा गयरा ह।ै

कुछ संपूररत पररामिशी अध्ययन के वनष्कषषों करा सराररांि नीचे त्दयरा गयरा 
ह:ै

क. वनरंतर प्रशशक्षण और ई-सक्षम (2017-20) द्ारा पंिारती  
    राज संथिानों (पीआरआई) के सुदृढीकरण द्ारा भारत का  
     बदिता सवरूप 

पंचरायती रराज मंत्रालय (एमओपीआर) के सहयोग से संस्रान ने 2017-
2020 से ‘वनरंतर प्रशिक्षण और ई-सक्षम (टीआईएसपीआरआई) 
द्राररा पीआरआई के सुदृढीकरण द्राररा भरारत करा बदलतरा स्िरूप 
िीष्यक पर एक महत्वपूण्य पररयोजनरा िुरू की थी। पंचरायती रराज 
कें द्र ने पररयोजनरा को सफलतरापूि्यक लरागू वकयरा और रराष्टीय ग्राम 
स्वरराज अभभयरान (आरजीएसए) के समग् उदे्श्यों करा समथ्यन वकयरा। 
पररयोजनरा के विभभन्न घटकों के भराग के रूप में, पंचरायत िरासन और 
ग्रामीण विकरास से संबंधरत विषयों को किर करने िराले 72 मॉड्ूल 
को यूजीसी और एमएचआरडी त्दिरावनदवेिों के अनुसरार शिक्षण सरामग्ी 
के मरानकीकरण के भलए विकधसत वकयरा गयरा ह।ै मरानकीकृत मॉडू्ल 
करा उपयोग यूजीसी द्राररा अनुमोत्दत त्डप्ोमरा कराय्यकम के भलए वकयरा 
जरा रहरा ह,ै जो हदैरराबराद विश्वविद्रालय के सहयोग से दरूस्थ मोड में 
पंचरायती रराज िरासन और ग्रामीण विकरास '(डीपीआरजीआरडी) पर 
एनआईआरडीपीआर द्राररा आरम्भ वकयरा जरा रहरा ह।ै

प्रशिक्षण की गुणित्तरा में सुररार करने के प्रयरास में, पररयोजनरा करा 
एक घटक मरौजूदरा मरास्टर प्रशिक्षकों करा प्रमराणन थरा। प्रमराजणत मरास्टर 
प्रशिक्षकों करा एक पूल तैयरार करने के भलए िषषों से, विभभन्न रराज्यों में 
बडी संख्रा में प्रशिक्षकों के कराय्यकमों करा आयोजन वकयरा गयरा थरा। 
इस बड ेप्रयरास में, 162 बैचों में 27 रराज्यों में कुल 6,287 प्रशिक्षकों करा 
मूल्रांकन वकयरा गयरा ह।ै उनमें से, 4,322 सदस्ों ने ए एंड बी गे्ड गणनरा 
की और विशिटि विषयगत क्षेत्ों के तहत मरास्टर स्ोत व्यपति (एमआरपी) 
के रूप में प्रमराजणत वकयरा गयरा। िष्य 2019-20 में, पंचरायती रराज और 
ग्रामीण विकरास से संबंधरत विभभन्न विषयगत क्षेत्ों के तहत कुल 1,910 
मरास्टर स्त्ोत व्यपतियों को प्रमराजणत वकयरा गयरा ह।ै 

तीसरे घटक के भराग के रूप में, पीआरआई हहतररारकों के वनरंतर 
प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण के महत्व को ध्यरान में रखते हुए ऑनलराइन 
सत्टथि पफकेट कोस्य प्रदरान करने के भलए एक अलग ई-शिक्षण पे्टफॉम्य 
प्ररारंभ करने करा प्रयरास वकयरा गयरा थरा जजसमें एमआरपी, वनितारचत 
प्रवतवनधरयों और भरारत में पीआर विभरागों के अन्य अधरकराररयों को 
लधक्षत वकयरा गयरा थरा । पंचरायत िरासन और ग्रामीण विकरास पर वििेष 
ध्यरान देने िराले ऑनलराइन पराठ्यकम ग्राम स्वरराज मंच पर उपलब्ध 
करराए गए हैं।

चरौथे घटक के तहत, विभभन्न विषयगत क्षेत्ों में विभभन्न भरागीदरारी 
संस्रानों द्राररा 32 मरामलरा अध्ययनों करा दस्रािेजीकरण वकयरा गयरा 
थरा। अध्ययन के तहत आने िराले रराज्य परचिम बंगराल, हहमराचल प्रदेि, 
झरारखंड, हररयराणरा, पंजराब, तेलंगरानरा, ओत्डिरा, छत्तीसगढ, मध्य प्रदेि 
और उत्तर प्रदेि हैं। वनयपमत प्रशिक्षण कराय्यकमों में इन मरामलरा अध्ययन 
करा उपयोग वकयरा जरातरा हैं और एसआईआरडीपीआर के सराथ भी सराझरा 
वकयरा जरातरा हैं।

2019 में, ई-एफएमएस पर कुल सरात कराय्यिरालरा-सह-प्रशिक्षण 
2019-20

में आरम्भ वकए गए
चल रह ेअध्ययन सम्पूररत अध्ययन
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कराय्यकम आयोजजत वकए गए थे और पीईएस अनुप्रयोगों पर 440 स्त्ोत 
व्यपतियों की पहचरान की गई थी और उन्ें प्रशिधक्षत वकयरा गयरा थरा।

ख.  अपने ऋण पोट्यफोलिरो और पररसंपगति गुणवतिा के ववशेष  
   संदभ्य के सा्‍ एसएिजी-बीएिपी का मूलांकन –  
      डॉ. एम. श्ीकांत

नराबराड्य की एक पररकल्पनरा जैसे - स्व-सहरायतरा समूह-बैंक संयोजन 
कराय्यकम (एसएचजी-बीएलपी) को आज दवुनयरा करा सबसे बडरा 
सूक्षम वित्त कराय्यकम मरानरा जरातरा ह।ै कराय्यकम ने लराखों भरारतीयों को 
सफलतरापूि्यक एकजुट वकयरा जो बहुत नीचे थे, खरासकर महहलराऍं जजन्ें 
वित्तीय समरािेिन के सबसे लोकपप्रय मॉडल में सवकय रूप से भराग 
लेने के भलए एकजुट वकयरा गयरा । हरालरंावक यह कराय्यकम भरारतीय 
वित्तीय पररदृश्य में अपनी लंबी यरात्रा के दरौररान कई महत्िपूण्य दरौर से 
गुजर चुकरा ह,ै लेवकन इसने 31 मराच्य, 2018 को 4,628 करोड, यरानी 
कुल बकरायरा ऋण करा 6.12 प्रवतित डूबे ऋण को संरचत वकयरा ह।ै 
उपरोति पृष्भूपम के आलोक में, सीएफआईई ने इन एनपीए के विकरास 
के करारणों की पहचरान करने के भलए एक अनुसंररान अध्ययन वकयरा, 
जजसमें आय सृजन गवतविधरयों के भलए एसएचजी की पहुंच करा प्रभराि 
और हहतररारकों की ररारणरा के आररार पर एसएचजी की स्स्रतरा की 
जरानकरारी ह।ै

अध्ययन से पतरा चलरा ह ै वक एसएचजी सदस्ों की खरराब आरथथि क 
स्स्वत, वििराह, समरारोह, ऋण मराफी की उम्ीद आत्द से संबंधरत वकयरा 
गयरा खच्य, एनपीए के अलराभकरारी विकरास आत्द मुख् करारक हैं। इसके 
अलरािरा, अध्ययन में परायरा गयरा वक एसएचजी महहलराएं उच्च ऋण रराशि 
करा लराभ नहीं उठरा सकती हैं। एसएचजी बीएलपी में िरापमल होने 
के बराद उनके बच्चों की शिक्षरा पर उत्तरदरातराओं करा िरापषथि क व्यय स्र 
अभूतपूि्य रूप से बढ गयरा। बढते एनपीए से संबंधरत मुदे् से वनपटने 
के भलए, ररपोट्य में ऋण चूक, एसएचजी के भलए समूह बीमरा योजनरा, 
एसएचजी सदस्ों के ऋण पररामि्य, सरामराजजक करायषों पर खच्य को 
कम करनरा, वित्तीय सराक्षरतरा स्तर को बढराने के भलए वित्तीय सराक्षरतरा 
अभभयरान के मरामले में एसएचजी सदस्ों की सरामूहहक जजमे्दरारी को 
बंद करने करा सुझराि त्दयरा गयरा ह।ै आय सृजन गवतविधरयों के भलए 
ऋण तक एसएचजी की पहुंच में सुररार करने के भलए, इसने बैंकों द्राररा 
सहरानुभूवत, एसएचजी सदस्ों में आजीविकरा को सवकय बढरािरा देने 
और उद्मों के भलए उच्च ऋण रराशि, वित्तीय सराक्षरतरा अभभयरान आत्द 
सुवनरचित करने करा सुझराि त्दयरा ह ै। एसएचजी की स्स्रतरा को सुवनरचित 
करने के भलए ररपोट्य ने एसएचजी सदस्ों को दी जराने िराली शिष्टराचरारों 
और कराय्य व्यिहरार की रीवत – नीवतयों पर प्रशिक्षण करा सुझराि त्दयरा ह।ै

ग.  उतिराखंड में रूपीएएससी के ववतिीर समावेशन कार्यक्रमों  
      का प्रभाव मूलांकन- 

      डॉ. एम. श्ीकांत, डॉ. सोनि मोबार रॉर,  
      डॉ. भवानी ए., श्ी ववनीत कलिूर,  
      सुश्ी एस. नव्ा श्ीदेवी 

कृपष विकरास के भलए अंतरताष्टीय कोष (आईएफएडी) के सहयोग 
से उत्तरराखंड सरकरार उत्तरराखंड के पहराडी क्षेत्ों में खराद् सुरक्षरा प्रदरान 
करने, आजीविकरा बढराने और गरीबों की आय बढराने के भलए एकीकृत 
आजीविकरा सहरायतरा पररयोजनरा (आईएलएसपी) को लरागू कर रही ह।ै 
उत्तरराखंड के पहराडी इलराकों में गरीबों की आजीविकरा में सुररार लराने 
के भलए, उत्तरराखंड पि्यतीय आजीविकरा संिर्यन कंपनी (यूपीएएससी) 
आईएलएसपी के तहत तीन पररयोजनरा करायतान्वयन एजेंधसयों में से एक 
ह ैजो वित्त तक पहुंच की सुविररा प्रदरान करती ह।ै

चूंवक आईएलएसपी करा करायतान्वयन 2020 तक पूररा होने की उम्ीद 
ह,ै इसभलए यूपीएएससी ने एनआईआरडीपीआर को 'उत्तरराखंड में 
यूपीएएससी के वित्तीय समरािेिन कराय्यकमों के प्रभराि मूल्रांकन' पर 
एक अनुसंररान पररयोजनरा सौंपी। अध्ययन करा मुख्य उदे्श्य 2016-17 
से 2018-19 की अिधर के दरौररान यूपीएएससी के विभभन्न विकरासरात्क 
कराय्यकमों की प्रभराििीलतरा करा मूल्रांकन करनरा थरा। इस अध्ययन ने 
उद्म विकरास और आजीविकरा के अिसरों के भलए उत्परादक समूहों के 
सदस्ों, और यूपीएएससी के मराध्यम से आजीविकरा सरामूहहकतरा के 
भलए प्रदरान वकए गए संस्रागत ऋण के बैंक भलंकेज और बराह्य प्रभराि 
करा विश्ेषण वकयरा। अध्ययन ने यूपीएएससी द्राररा आयोजजत वित्तीय 
सराक्षरतरा कराय्यकमों की प्रभराििीलतरा की भी जरांच की।

अध्ययन में परायरा गयरा वक यूपीएएससी ने उत्तरराखंड के सभी 11 जजलों 
के उत्रादक समूहों के सदस्ों के भलए बैंक भलंकेज सुवनरचित करने 
में महत्वपूण्य भूपमकरा वनभराई ह।ै 31 मराच्य, 2019 तक, यूपीएएससी ने 
उत्तरराखंड में ग्रामीण पररिरारों के भलए बैंक से रु. 19.89 करोड के 1,412 
टम्य लोन, 17.31 करोड की 2,136 कैि केत्डट भलपमट खरातों 60.31 
करोड के 12,656 वकसरान केत्डट कराड्य त्दए ह।ै केत्डट भलंक्ड उत्परादक 
समूह में अधरकरांि प्रत्यरथथि यों ने उनके जीिन स्र में महत्वपूण्य सुररार 
की सूचनरा दी ह ैजैसे बैंक भलंकेज / केत्डट भलंकेज के करारण भोजन 
(84 प्रवतित), कपड े(66 प्रवतित), आश्य (69 प्रवतित), स्वरास्थ्य सेिरा 
(79 प्रवतित), और शिक्षरा (74 प्रवतित)। केत्डट और नॉन-केत्डट भलंक्ड 
उत्परादक समूह के सदस्ों में से लगभग 90 प्रवतित उत्तरदरातराओं ने 
बतरायरा वक उन्ें उद्म स्रापपत करने के भलए यूपीएएससी से प्रशिक्षण 
प्रराप्त हुआ। यूपीएएससी द्राररा प्रदरान की जराने िराली आजीविकरा के 
वित्तपोषण के करारण कुल वबकी में वनरंतर िृत्द्ध हुई और आजीविकरा 
संग्ह (एलसी) द्राररा लराभ हुआ। एलसी करा करारोबरार 105 प्रवतित और 
मुनराफे में 2016-17 से 2018-19 के बीच 180 प्रवतित की िृत्द्ध हुई।

अध्ययन में कहरा गयरा ह ैवक यूपीएएससी ने वित्तीय सराक्षरतरा प्रदरान करने 
और बैंकों के मराध्यम से ग्रामीण आजीविकरा वित्तपोषण की सुविररा 
प्रदरान करने में महत्वपूण्य भूपमकरा वनभराई ह,ै जजससे गरीबों की आय में 
िृत्द्ध हुई ह ैऔर वित्तीय समरािेिन में लक्षय प्ररापत वकयरा।

ववकाश प्रगष्त एसआरसी, अल्ोडा, उततराखंड की एग्ी-प्रोसेमसंग रूवनट

िम्ामसूरी एसआरसी,
रटहरी का ष्कसान कें द्र



43.6 ग्ाम अणभग्हण
अनुसंररान और कराय्य अनुसंररान के आररार पर मॉडल और करायतान्वयन 
तंत् के अनुप्रयोग को प्रदशिथि त करने के भलए, संस्रान ग्राम अभभग्हण 
अध्ययन कर रहरा ह।ै गरँाि के अध्ययन करा उदे्श्य ग्रामीण विकरास और 
गरीबी उनू्लन कराय्यकमों के प्रभरािी करायतान्वयन की सुविररा में संकराय 
सदस्ों की क्षमतरा को बढरािरा देनरा ह।ै वििेष रूप से ग्राम अभभग्हण 
अध्ययन के मराध्यम से की जराने िराली कराय्य अनुसंररान पहल, संकराय 
सदस्ों को स्िंय को जमीनी स्र की िरास्विकतराओं के सराथ बनराए 
रखने में सक्षम बनराती ह।ै संकराय सदस्ों को गरँाि के आकरार, गराँि के 
पपछडपेन और अन्य जनसरांख्ख्कीय मुद्ों को ध्यरान में रखते हुए विशिटि 
गराँि / ग्राम समूहों करा चयन करने के भलए प्रोत्सराहहत वकयरा जरातरा ह।ै 
नरापमत संकराय सदस् को गरांि की रूपरेखरा और मरौजूदरा सरामराजजक-
आरथथि क पररस्स्वतयों आत्द करा अध्ययन करने के भलए प्रोत्सराहहत वकयरा 
जरातरा ह।ै संकराय सदस् स्रानीय और प्रिरासन के बीच अंतर को कम 
करने की कोशिि करते हैं, और स्रानीय सरकरारी एजेंधसयों से आिश्यक 
हस्क्षेप की सुविररा प्रदरान करते हैं। 

29 रराज्यों के लगभग 150 गरंािों को ग्राम अभभग्हण योजनरा के तहत चुनरा 
गयरा ह।ै विस्ृत सूची पररशिष्ट-X में संलग्न ह।ै



4प्ररौद्ोरगकी     
   हस्तातंरण

अध्याय
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ग्रामीण क्षेत्ों के पररित्यन से संबद्ध नयी और उपयुति प्ररौद्ोवगवकयों को बढरािरा देने के भलए, संस्रान ने िष्य 2003 में लगभग 65 एकड भूपम में ‘ग्रामीण 
प्ररौद्ोवगकी पराक्य (आरटीपी)’ की स्रापनरा की। विभभन्न गैर सरकरारी संगठनों और सरकरारी संस्रानों के मराध्यम से प्ररौद्ोवगवकयों के हस्रांतरण की सुविररा 
के अलरािरा, संभरावित प्ररौद्ोवगवकयों को प्रदशिथि त करने, प्ररौद्ोवगवकयों में ग्रामीण समुदराय को प्रशिधक्षत करने के भलए आरटीपी को उद्पमयों की मदद 
से संचराभलत वकयरा जरातरा ह।ै हर सराल विभभन्न ग्रामीण प्ररौद्ोवगवकयों पर प्रदि्यन-सह-प्रशिक्षण कराय्यकमों और कराय्यिरालराओं के मराध्यम से बडी संख्रा 
में ग्रामीण युिराओं और एसएचजी महहलराओं को प्रशिधक्षत वकयरा जरातरा ह।ै

आरटीपी में रराष्टीय ग्रामीण भिन कें द्र (एनआरबीसी) ग्रामीण गृहों के प्रभरािी मॉडल को 40 विभभन्न तकनीकों के सराथ प्रदशिथि त करतरा ह।ै उरचत संख्रा 
में व्यपतिगत िरौचरालय मॉडल के सराथ 'स्वच्छतरा पराक्य' भी स्रापपत वकयरा गयरा जजसे ग्रामीण जनतरा िहन कर सकती  ह।ै  

िष्य 2018 में वनपमथि त महरावनदेिक करा बंगलरा उरचत प्ररौद्ोवगवकयों करा उपयोग करके स्रायी आिरास को बढरािरा देने के भलए एक स्रायी आिरास पहल 
ह।ै 

यह संस्रान पूि्यितशी कपराट्य के पररामि्य-सह-मराग्यदि्यन कें द्र की भी वनगररानी करतरा ह,ै जो बवनयरा गरँाि, िैिराली, वबहरार में स्स्त ह।ै 

4.1 ि््य 2019-2020 के कक्रयाकलाप
4.1.1 प्रशशक्षण काय्यक्रम

आईटीईसी के तहत भरारत सरकरार के विदेि मंत्रालय द्राररा प्ररायोजजत 
ग्ामीण आवास परयावास परररोजना की रोजना और प्रबंधन पर 
अंतरयाष्टीर प्रशशक्षण कार्यक्रम आयोजजत वकयरा गयरा थरा, जजसमें 
विभभन्न देिों के आिरास और योजनरा विभरागों के सराथ कराम करने 
िराले िररष् और मध्यम स्र के अधरकराररयों ने भराग भलयरा थरा। 13 
देिों अथतातय् अफगरावनस्रान, बोत्सिरानरा, डोपमवनकन गणरराज्य, केन्यरा, 
मॉरीिस, नमीवबयरा, नेपराल, नराइजीररयरा, पैभलस्ीन, दधक्षण सूडरान, 
सूडरान, ट्ूनीशियरा और जरास्म्यरा के कुल 22 प्रवतभरावगयों ने कराय्यकम 
में सहभराग भलयरा। 

सभी सहभरागी देिों के प्रवतवनधरयों के सराथ देि-विशिटि ग्रामीण 
आिरास और पयतािरास विकरास नीवतयों और अन्य उरचत पद्धवतयों 
को सराझरा वकयरा गयरा। लरागत प्रभरािी, पयतािरण- अनुकूल, ऊजता-
कुिल और आपदरा-प्रवतरोरी आिरास प्ररौद्ोवगवकयों जैसी पहलुओं पर 
पराठ्यकम के भराग के रूप में चचता की गई। भरारत और अन्य देिों की 
शिक्षरा पर आरराररत उनके अपने देि लरौटने पर कराय्य योजनरा की तैयरारी 
के भलए प्रवतभरावगयों को मराग्यदि्यन वकयरा गयरा। 

अपनराई गई प्रशिक्षण विधरयों में सहभरागी दृवटिकोण, क्लरासरूम 
व्यराख्रान, अध्ययन / के्षत् दरौरे, कराय्यिरालराएँ, िीत्डयो प्रस्ुवतयराँ, िराद-
वििराद / चचताएँ, भूपमकराएँ और सीएसई ब्ॉक, अथरांगुडी टराइल्स और 
विभभन्न त्टकराऊ आिरास प्ररौद्ोवगवकयों के वनमताण पर व्यरािहराररक 
प्ररायोवगक अनुभि िरापमल हैं।  

4.1.2 काय्यशालाए ंऔर समेमनार

क. ‘मत्स्य पािन क्षेत्र के माध्यम से ग्ामीण क्षेत्रों में उद्यमशीिता  
    और सतत आजीववका के संवध्यन में एस एवं टी संथिानों की  
     भूममका’ पर कार्यशािा 

मत्स्य परालन क्षेत् के मराध्यम से ग्रामीण क्षेत्ों में उद्मिीलतरा और सतत 
आजीविकरा को बढरािरा देने में विज्रान और प्ररौद्ोवगकी संस्रानों की 
भूपमकरा पर एक त्दिसीय कराय्यिरालरा करा आयोजन रराष्टीय मत्स्य विकरास 
बोड्य (एनएफडीबी), हदैरराबराद के सहयोग से वकयरा गयरा। कराय्यिरालरा में 
मत्स्य परालन क्षेत् में कराय्यरत विभभन्न विज्रान और प्ररौद्ोवगकी संस्रानों 
के प्रवतवनधरयों, केरल, तपमलनराडु, तेलंगरानरा, आंध्र प्रदेि, गोिरा, महरारराष्ट 
और लक्षद्ीप के मत्स्य विभराग के प्रवतवनधरयों और वित्तीय संस्रानों 
अथतातय् नराबराड्य और मत्स्य क्षेत् के वििेषज्ों ने भराग भलयरा।   

भरारत सरकरार की ‘नीली करांवत योजनरा’ के तहत त्दिरावनदवेिों के 
मदे्नजर विभभन्न हहतररारकों को संपूण्य पररस्स्वत की समग् समझ 
रखने और मत्स्य क्षेत् के विकरास में योगदरान देने के भलए कराय्यिरालरा ने 
सराि्यजवनक मंच प्रदरान वकयरा। 

एनआईआरडीपीआर के महरावनदिेक के सराथ

एनएफडीबी के अधरकरारी करा ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी पराक्य करा दरौररा
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ख. मध्य प्रदेश के पीएमएवाई-ग्ामीण अधधकारररों के लिए  
     थिारी आवास प्रौद्योगगकी पर कार्यशािा 

कराय्यिरालरा करा आयोजन मध्य प्रदेि और पीएमएिराई-ग्रामीण में 
स्रायी आिरास प्ररौद्ोवगवकयों को बढरािरा देने के भलए वकयरा गयरा । 
इस विषय पर अधरकराररयों, इंजीवनयरों और रराजपमस्ती की टीम को 
आरटीपी में प्रशिधक्षत वकयरा गयरा, जजन्ें पीएमएिराई- ग्रामीण कराय्यकम 
के तहत हररत पहल िुरू करने हतेु इन तकनीकों को बढरािरा देने के भलए 
मध्य प्रदेि सरकरार द्राररा वनयुति वकयरा जराएगरा। 

 4.1.3 करौशल विकास: प्रशशक्षण काय्यक्रम

िष्य 2019-20 के दरौररान, वन:िुकि प्रशिक्षण कराय्यकमों के अलरािरा, 
स्व-सहरायतरा समूहों, देि भर के अधरकतर ग्रामीण क्षेत्ों के बेरोजगरार 
/ अिवनयोजजत युिराओं सहहत लगभग 12,156 प्रवतभरावगयों को कई 
स्व-वित्त पोपषत प्रदि्यन-सह-प्रशिक्षण कराय्यकम में किर वकयरा गयरा । 
पुदचुेरी, चंडीगढ और आंध्र प्रदेि, छत्तीसगढ, नई त्दल्ी, हररयराणरा, 
झरारखंड, कनताटक, मध्य प्रदेि, पमजोरम, नरागरालैंड, ओत्डिरा, धसक्किम, 
तपमलनराडु और तेलंगरानरा रराज्यों के लराभरारथथि यों को प्रशिधक्षत वकयरा 
गयरा।   

विश्व बैंक एनएएचईपी पररयोजनरा और कई अन्य गैर सरकरारी संगठनों 
के तहत रराष्टीय मत्स्य विकरास बोड्य, रराजीि गरंारी रराष्टीय युिरा विकरास 
संस्रान, वकसरान उत्रादक संगठन, ग्रामीण विकरास ट्स्ट, अनंतपुर, 
श्ी भूमरा ट्स्ट, आंध्र प्रदेि, कृपष तकनीकी प्रबंरन एजेंधसयरंा, स्वरराज्य 
अभ्ुदय सेिरा सपमवत, विकरासरा (एनजीओ), कें द्रीय बराररानी कृपष 
अनुसंररान संस्रान, हदैरराबराद, वबहरार ग्रामीण आजीविकरा संिर्यन 
सोसराइटी-जीविकरा, आचराय्य एन.जी. रंगरा कृपष विश्वविद्रालय, गुंटूर, 
आंध्र प्रदेि नरामक विभभन्न संगठनों द्राररा शिनराख्त लराभरारथथि यों के भलए 
स्रायी आजीविकरा पर जरागरूकतरा सृजजत करने के इररादे से, कई वििेष 
प्रदि्यन-सह-प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत वकए गए थे।  

तालिका 5 क: 4: 2019-20 के दौरान प्रशशक्षण ष्क्रराकिाप

क्र.सं. वििरण संखया कुल लाभाथवी

1 आरटीपी प्रशिक्षण (रनःिुल्क) 14 365

2 आरटीपी प्रशिक्षण (िुगत़ान) 11 535

3 प्रदि्यन-सह-प्रशिक्षण (प्ऱारोजित) 19 528

4 प्रदि्यन दौऱा और अध्यरन दौऱा 193 10,526

5 क़ार्यि़ाल़ाएं 6 202

कुल 243 12,156

4.2. गणमान्य व्यरक्यों का दरौरा

तेलंगरानरा रराज्य के मराननीय रराज्यपराल डॉ. तपमभलसराई सौंदररारराजन 
ने 19 अगस्, 2019 को ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी पराक्य में तपमलनराडु और 
तेलंगरानरा के स्वयं सहरायतरा समूहों द्राररा बनराए गए ग्रामीण उत्रादों 
की प्रदि्यनी-सह-वबकी करा अिलोकन वकयरा। सतत आजीविकरा 
प्ररौद्ोवगवकयों और सरौर ऊजता समराररान के संिर्यन में आरटीपी / 
एनआरएलएम के प्रयरासों की सरराहनरा करते हुए, उन्ोंने कहरा वक 
ग्रामीण क्षेत्ों में महहलराओं की आत्वनभ्यरतरा के भलए पंचरायत स्र 
पर इन प्रयरासों को बढराने की जरूरत ह।ै  

एनआईआरडीपीआर के दरौर ेके समय तपमलनराडु की एसएचजी महहलराओं के सराथ 
बरातचीत करते हुए तेलंगरानरा के मराननीय रराज्यपराल डॉ. तपमभलसराई सौंदररारराजन
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4.3 विशे्  पहल
क. मध्य प्रदेश के महात्ा गांधी राज्य ग्ामीण ववकास संस्‍ान     
    (एमजीएसआईआरडी के इंजीवनररों और राजममस्ती के लिए  
     थिारी आवास प्रौद्योगगकी पर कार्यक्रम  

संस्रान ने एमजीएसआईआरडी, जबलपुर के सहयोग से स्रायी आिरास 
प्ररौद्ोवगवकयों पर जरागरूकतरा सृजजत करने और संस्रान के ग्रामीण 
प्ररौद्ोवगकी पराक्य में प्रदशिथि त विभभन्न तकनीकों में से उनके संबंधरत रराज्य 
के भलए उरचत स्रायी प्ररौद्ोवगवकयों को वनरताररत करने के भलए मध्य 
प्रदेि के विभभन्न जजलों के रराज्य स्ोत व्यपति (एसआरपी), इंजीवनयर, 
रराजपमस्ी/प्रदि्यकों सहहत 60 प्रवतभरावगयों की एक बैच के भलए स्रायी 
आिरास प्ररौद्ोवगवकयों पर एक प्रदि्यन कराय्यकम करा आयोजन वकयरा। 
चूहरा-जराल बॉन्ड प्ररौद्ोवगकी वनमताण, भरराि सै्ब, पमट्टी और फ्राई ऐि 
के सराथ सीमेंट के मजबूत ब्राक बनरानरा, मेहरराब बनरानरा, भूपम समतल 
तकनीक, कीचड प्रास्टर पर प्रवतभरावगयों के भलए प्ररायोवगक प्रशिक्षण 
कराय्यकम करा आयोजन वकयरा गयरा। प्रशिक्षण के दरौररान, इस कराय्यकम 
में भराग लेने िराले प्रवतभरावगयों ने अध्ययन प्रवकयरा के एक भराग के रूप 
में एक कमरे करा वनमताण वकयरा। 

ख. ‘कृगष आधाररत उद्यमशीिता’पर कौशि ववकास प्रशशक्षण  
      कार्यक्रम

आचराय्य एन. जी. रंगरा कृपष विश्वविद्रालय, आंध्र प्रदेि के सहयोग 
से संस्रान ने ‘कृपष-आरराररत उद्िीलतरा’ पर एक महीने के करौिल 
विकरास प्रशिक्षण कराय्यकम करा आयोजन वकयरा। प्रशिक्षण कराय्यकम 
में आंध्र प्रदेि के कुछ जजलों के स्रातक छरात्ों और युिरा वकसरानों को 
पमलराकर चौंतीस प्रवतभरावगयों ने सहभराग वकयरा। 

ग्रामीण क्षेत्ों के युिराओं, महहलराओं और हराशिए के समुदरायों में कृपष 
आरराररत उद्पमयों करा सृजन, प्रबंरन तथरा शिक्षरा प्रदरान करने और कृपष 
में उत्रादकतरा बढराने और स्रानीय रोजगरार करा विस्रार करने के भलए 
मराग्य प्रिस् करने हतेु एक पराररस्स्वतकी तंत् करा वनमताण करने के भलए 
कराय्यकम की योजनरा बनरायी गयी। कें द्रीय बराररानी कृपष अनुसंररान 
संस्रान, रराष्टीय कृपष अनुसंररान प्रबंरन अकरादमी, रराष्टीय कृपष विस्रार 
प्रबंरन संस्रान, रराष्टीय िनस्वत स्वरास्थ्य प्रबंरन संस्रान, रराष्टीय मत्स्य 
विकरास बोड्य, इकीसैट, एनआईईएलएएन – भरारतीय बराजररा अनुसंररान 
संस्थरान के प्ररौद्ोवगकी व्यरापरार इन्यूबेटर, भरारतीय चरािल अनुसंररान 
संस्रान, मृदरा परीक्षण प्रयोगिरालरा, कुकुिट अनुसंररान वनदेिरालय, 
कृपष संस्रान और जल एिं भूपम प्रबंरन प्रशिक्षण और अनुसंररान 
संस्रान नरामक विभभन्न विकरास से संबंधरत संगठनों की गवतविधरयों से 
प्रशिक्षुओं को अिगत कररायरा गयरा। 

प्रवतभरावगयों को कृपम-खराद, नीम के तेल करा वनष्कष्यण और त्टवकयरा 
बनरानरा, मिरूम की खेती, जैि-कीटनरािक, जैि-उि्यरक, सुगंधरत तेल 
वनष्कष्यण, खराद् प्रसंकिरण के भलए सरौर वनज्यलीकरण तकनीक और 
कृपष के भलए इलेक्ट्ो स्राक्य उपकरण और सरारन संबंरी व्यरािहराररक 
एिं प्ररायोवगक प्रशिक्षण त्दयरा गयरा। 

4.4 अध्ययन दरौरा और औद्ोरगक दरौरे

संस्थरान के ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी पराक्य द्राररा प्रदशिथि त विभभन्न तकनीकों 
और की जरा रही गवतविधरयों को समझने के भलए िष्य के दरौररान, बडी 
संख्रा में आगंतुक, जजनमें आम जनतरा, कूिल / कॉलेज के छरात्, 
अधरकरारी / गणमरान्य व्यपति, विभभन्न संस्रानों के प्रवतवनधर और 
अंतरताष्टीय प्रवतभरावगयों ने संस्रान करा दरौररा वकयरा।

क्र.सं. श्ेण्री संखया

1 अंतरयाष्टीर अधधक़ारी / प्ररतरनधध 250

2 अध्यरन दौऱा (सू्ल के छ़ात्र) 4,411

3 औद्ोवगक दौऱा (कॉलेि के स़्ातक - एमबीए, 
कृरर स़्ातक 2,758

4 संस़्ान / सरक़ारी / गैर-सरक़ारी संगठन 1,644

5 एनआईआरिीपीआर के प्ररति़ागी 1,113

6 ववजिन्न ऱाज्यों के अधधक़ारी 350

तालिका 5 ख: वष्य 2019-20 के दौरान आरटीपी का दौरा करने वािे प्रष्तभागगरों का 
वववरण

4.5 परामश्य और तकन्रीकी सहायता सेिाएं

क) संस्रान ने बरायोगैस प्ररौद्ोवगकी के प्रदि्यन के भलए उत्तर प्रदेि 
के करानपुर में नंत्दनी गरौिरालरा में 15 कू्वबक मीटर वनयत गुंबद 
बरायोगैस संयंत् की स्रापनरा की सुविररा प्रदरान की। संस्रान ने 
तपमलनराडु रराज्य विज्रान एिं प्ररौद्ोवगकी पररषद् और उनके संस्रानों 
अथतातय् तपमलनराडु के अनबगम कूिल, छरात्रािरास और वििेकरानंद 
कॉलेज के भलए खराद के बराग़ सहहत कचरे से ऊजता बनराने के भलए 
जैविक कचररा प्रबंरन बरायोगैस संयंत् और प्ररौद्ोवगकी की स्रापनरा 
की सुविररा भी प्रदरान की।

करानपुर, उत्तर प्रदेि में बरायोगैस प्रांट स्राप पत
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ख) प्ररौद्ोवगकी हस्रंातरण और प्रसरार के भराग के रूप में, परचिम 
बंगराल व्यरापक क्षेत् विकरास वनगम, परचिम बंगराल रराज्य ग्रामीण 
आजीविकरा पमिन और परचिम बंगराल सहकरारी सपमवतयरंा, मछली 
परालन आयुति, तेलंगरानरा को इको-हचैरी, सरौर वनज्यलीकरण, 
मोबराइल को्ड रूम, आइस ब्ॉक बनराने की मिीनों की 
प्ररौद्ोवगवकयों के हस्रांतरण की सुविररा संस्रान ने अपनी 
प्ररौद्ोवगकी सराझेदरारी के मराध्यम से प्रदरान की तरावक उति 
प्ररौद्ोवगवकयों के मराध्यम से वििेष रूप से एसएचजी महहलराओं 
और मछुआरों की आजीविकरा के अिसर सृजजत कर सकें ।  

ग) मत्स्य इकराई को प्रभरािी ढंग से बनराए रखने के उदे्श्य से 
वबजली की वनरंतर आपूवतथि  के भलए एक प्रदि्यन संयंत् के रूप में 
संस्रान ने रराष्टीय मत्स्य विकरास बोड्य, हदैरराबराद में 15 वकलो िैट  
सरौर इकराई की स्रापनरा की सुविररा प्रदरान की चूंवक इकराई को 
मछभलयों के स्वस् विकरास के भलए वबजली की वनरंतर आपूवतथि  की 
आिश्यकतरा होती ह।ै  

4.6 िार ष्िक काय्यक्रम

क. ग्ामीण नवप्रवत्यक स्ाट्य-अप सभा (आरआईएससी) – 2019  
2017 से संस्रान िरापषथि क रूप से ग्रामीण निप्रित्यक स्टराट्य-अप सभरा 
करा आयोजन कर रहरा ह ैऔर अपने निराचरारों को प्रदशिथि त करने के भलए 
निप्रित्यकों और स्टराट्य-अप के भलए एक मंच बनरायरा और वनधरकरण 
तथरा नेटिक्य समथ्यन के सराथ सराझेदरारी करने करा अिसर प्रदरान वकयरा 
ह।ै ग्रामीण निप्रित्यन त्डजराइन चुनरौती (आरआईडीई) घटक छरात्ों को 
ग्रामीण जीिन में सुररार के भलए निीन विचरारों को जुटराने करा अिसर 
प्रदरान करते हैं।  

आंध्र बैंक, इंत्डयन बैंक और नराबराड्य द्राररा प्ररायोजजत आरआईएससी - 

2019 करा उद्राटन डॉ. जी. रणजीत रेड्ी और श्ी अरविंद रम्यपुरी, मराननीय 
सरांसद, लोकसभरा की उपस्स्वत में श्ी नरेंद्र धसंह तोमर, मराननीय कें द्रीय 
ग्रामीण विकरास, कृपष और वकसरान कल्राण और पंचरायती रराज मंत्ी 
ने वकयरा। उनके निराचरारों, प्ररौद्ोवगवकयों और उत्रादों की प्रवतकृवतयों 
को प्रदशिथि त करते हुए कुल पमलराकर, 90 निप्रित्यकों और 48 स्टराट्य-
अप ने कराय्यकम में भराग भलयरा। इसके अलरािरा, 58 कॉलेज के छरात्ों 
और 68 कूिली छरात्ों ने उनके अभभनि त्डजराइन और प्रवतकृवत के सराथ 
आरआईडी चुनरौती में भराग भलयरा।      

उद्राटन के दरौररान और मराननीय कें द्रीय मंत्ी की उपस्स्वत में, समझरौतरा 
ज्रापन पर हस्राक्षर वकयरा गयरा और वनम्नभलजखत के बीच आदरान-प्रदरान 
वकयरा गयरा:

1. खराद् प्रसंकिरण प्ररौद्ोवगवकयों के हस्रांतरण के भलए 
एनआईआरडीपीआर और सीएफटीआरआई  

2. प्रराकृवतक डराई और बुनराई प्ररौद्ोवगकी के हस्रंातरण के भलए 
एनआईआरडीपीआर और मैरी गो्ड

3. बरायोमरास, बरायोगैस और खराद उद्रान प्ररौद्ोवगवकयों के हस्रांतरण 
के भलए एनआईआरडीपीआर और बरायो-टेक ररन्यूएबल एनजशी, 
केरल। प्रदि्यकों और आगंतुकों के लराभ के भलए विभभन्न विषयों 
पर पैनल चचताओं की एक श्ृंखलरा वनरताररत की गई थी।

समरापन कराय्यकम के भलए सराध्ी वनरजंन ज्योवत, मराननीय ग्रामीण 
विकरास रराज्य मंत्ी, भरारत सरकरार ने मुख् अवतरथ के रूप में उपस्स्त होकर 
पुरकिरार विजेतराओं को सम्रावनत वकयरा। उन्ोंने 12 प्रदि्यकों को जजनके 
निराचरारों, प्ररौद्ोवगवकयों और विचरारों को वििेषज्ों की जूरी ने उतृ्टि रूप में 
मूल्रांवकत वकयरा उनको वििेष मरान्यतरा प्रमराणपत् प्रदरान करने के अलरािरा 
14 निप्रित्यकों, 11 स्टराट्य-अप और 41 (21 कूिल के छरात्ों, 20 कॉलेज के 
छरात्ों) को योग्यतरा प्रमराण पत् और पुरकिरार वितररत वकए। 

एनआईआरडीपीआर, हदैरराबराद के आरआईएससी – 2019 
के दरौररान श्ी नरने्द्र धसंह तोमर, मराननीय ग्रामीण विकरास, 

कृपष कल्यराण और पंचरायती रराज मंत्ी
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ख. ग्ामीण प्रौद्योगगकी और शशल्प मेिा – 2019

ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी और शिल्प मेलरा के ‘17 िें संकिरण’ के अिसर पर - परंाच त्दिसीय कराय्यकम करा उद्राटन तेलंगरानरा के मराननीय रराज्यपराल, डॉ. 
तपमभलसराई सौंदररारराजन ने वकयरा। मेलरा करा आयोजन संस्रान द्राररा ग्रामीण उद्पमयों, निोने्षकों और करारीगरों को उनके उत्रादों के विपणन में मदद 
करने के भलए वकयरा जरातरा ह ैतरावक उनके प्रसरार को बढरायरा जरा सके।

आरटीपी मेलरा -2019 करा विषय 'महहलरा उद्पमतरा' थरा और इसमें केिल महहलरा स्वयं सहरायतरा समूहों एिं महहलरा उद्पमयों को भराग लेने के भलए 
आमंत्त्त करते हुए एक वििेष  महहलरा-उनु्ख समरारोह बनरायरा गयरा । कराय्यकम में सहभराग लेने के भलए स्वयं सहरायतरा समूहों के अभभवनरतारण में देि 
भर के एसआरएलएम ने एनआईआरडीपीआर को समथ्यन त्दयरा। रराष्टीय लघु उद्ोग वनगम और भरारतीय पैकेजजंग संस्रान, हदैरराबराद के सहयोग से, 
भराग लेने िराले एसएचजी को ई-मराकवे त्टंग, ब्रांत्डंग और पैकेजजंग के बरारे में शिधक्षत करने करा प्रयरास वकयरा गयरा।

जम्ू-कश्ीर कें द्र िराधसत प्रदेि और 23 रराज्यों-आंध्र प्रदेि, अरुणराचल प्रदेि, वबहरार, छत्तीसगढ, गुजररात, हररयराणरा, झरारखंड, कनताटक, केरल, मध्य 
प्रदेि, मजणपुर, महरारराष्ट, मेघरालय, पमजोरम, ओत्डिरा, पंजराब, रराजस्रान, धसक्किम, तपमलनराडु, तेलंगरानरा, त्त्पुररा, उत्तर प्रदेि और परचिम बंगराल की 
एसएचजी महहलराओं समेत चरार सरौ पचरास प्रवतभरावगयों ने मेले में सहभराग भलयरा। 2019 के मेले की मुख् वििेषतरा पूिडोत्तर रराज्यों से भरागीदरारी अधरक 
थरा। 

इस आयोजन के एक भराग के रूप में, रराष्टीय मरात्सत्स्यकी विकरास बोड्य, हदैरराबराद के सहयोग से 'मछली महोत्सि' करा आयोजन वकयरा गयरा थरा। कई 
मत्स्य-संबंधरत प्ररौद्ोवगवकयरां प्रदशिथि त की गईं और आगंतुकों को एनएफडीबी की नीली करांवत योजनराओं और एनआईआरडीपीआर के मराध्यम से 
प्रशिक्षण के अिसर से भी अिगत कररायरा गयरा। मत्स्यपरालन विभराग, भरारत सरकरार के उदे्श्यों को ध्यरान में रखते हुए एनएफडीबी, हदैरराबराद और 
मत्स्यपरालन विभराग, तेलंगरानरा सरकरार के सहयोग से, एक स्वस् और परौवटिक भोजन के रूप में मछली के सेिन को बढरािरा देने के भलए एक सचेत 
प्रयरास वकयरा गयरा। 

पीओएस मिीन के मराध्यम से एसएचजी में त्डजजटल लेन-देन में भरारतीय स्टेट बैंक और स्ती वनधर (एसएचजी बैंक), तेलंगरानरा के समथ्यन के मराध्यम 
से व्यरापराररक पत्राचरार को बढरािरा त्दयरा गयरा। 

एनआईआरडीपीआर, हदैरराबराद के आरआईएससी – 2019 के दरौररान सराध्िी वनरजंन ज्योवत, मराननीय ग्रामीण विकरास रराज्य मंत्ी
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4.7 ि््य 2019-20 में अन्य उपलब्धियां

क. मोररनरा, मध्य प्रदेि में ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी कें द्र की स्रापनरा

संस्रान की एक टीम ने मोररनरा करा दरौररा वकयरा और मोररनरा में एक ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी कें द्र स्रापपत करने के भलए जजलरा कलेक्टर और अन्य 
अधरकराररयों के सराथ चचता की। टीम ने भूपम और प्ररौद्ोवगवकयों करा अभभवनरतारण वकयरा जो उति कें द्रों में क्षमतरा वनमताण / प्रशिक्षण और उति 
प्ररौद्ोवगवकयों के प्रसरार के भलए स्रापपत वकए जराएंगे। इसके अलरािरा, विचरार हतेु एक विसृ्त पररयोजनरा ररपोट्य एमओआरडी को प्रसु्त की गई। इस 
कें द्र को भरारत सरकरार से अिसंरचनरा के भलए और मध्यप्रदेि सरकरार से आितशी व्यय के भलए के वनधरकरण सहरायतरा के सराथ िुरू करने करा प्रस्राि ह।ै       

ख. सीएसईबी प्ररौद्ोवगकी करा संिर्यन

स्रायी आिरास प्ररौद्ोवगवकयों को प्रदशिथि त करने के इररादे से, दो नए मेहरराबों, यरानी एक मुख् प्रिेि द्रार पर और दसूररा आरटीपी के प्रिेि द्रार पर कंप्रेस्ड 
स्टेबलराइज्ड अथ्यन ब्ॉक्स (सीएसईबी) करा उपयोग करके बनरायरा गयरा थरा। संस्रान के पररसर में भरारतीय विद्रा भिन विद्राश्म कूिल करा विस्रार कराय्य 
भी स्रायी आिरास प्ररौद्ोवगवकयों करा उपयोग करके वकयरा जरा रहरा ह।ै 

ग. 107 िीं भरारतीय विज्रान करांग्ेस, बेंगलुरु

संस्रान ने 107 िें भरारतीय विज्रान सम्ेलन के भराग के रूप में आयोजजत 'प्रराइड ऑफ इंत्डयरा' प्रदि्यन में भराग भलयरा। इस कराय्यकम करा उद्राटन भरारत के 
मराननीय प्रररानमंत्ी श्ी नरेंद्र मोदी द्राररा वकयरा गयरा थरा। एनआईआरडीपीआर के स्टॉल ने स्वरोजगरार और उद्पमतरा के भलए उपलब्ध कई विकल्पों पर 
जरागरूकतरा सृजजत करने के भलए विभभन्न तकनीकों पर जरानकरारी को प्रसराररत वकयरा। सीएसबीई ब्ॉक, अटं्टगुडी टराइल्स आत्द जैसी िहनीय सरामग्ी 
भी प्रदशिथि त की गई। इसके अलरािरा, ग्रामीण विकरास के क्षेत् में एनआईआरडीपीआर द्राररा प्रकराशित पुस्कों और ग्रामीण विकरास के भलए जीआईएस 
अनुप्रयोग पर सराहहत् और डीडीयू-जीकेिराई रोजगरार-उन्ुख कराय्यकमों पर पुस्स्करा भी प्रदशिथि त की गई।

4.8 नई प्ररौद्ोरगकी इकाइयाँ

क. जैि ऊजता अनुसंररान कें द्र

िैकल्ल्पक ऊजता समराररानों की बढती मरांग के आलोक में, बरायो-टेक एनजशी भलपमटेड, केरल के सराथ सराझेदरारी में संस्रान में एक जैि-ऊजता / बरायोमरास 
समराररान इकराई स्रापपत की गई थी जजसकरा िुभरारंभ श्ी नरेंद्र धसंह तोमर, मराननीय कें द्रीय ग्रामीण विकरास, पंचरायती रराज और कृपष एिं वकसरान 
कल्राण मंत्ी ने वकयरा।

ख. डयेरी विकरास इकराई

सराध्ी वनरंजन ज्योवत, मराननीय कें द्रीय ग्रामीण विकरास रराज्य मंत्ी, भरारत सरकरार ने गरौिरालरा और अन्य बुवनयरादी सुविरराओं की स्रापनरा के 
भलए शिलरान्यरास वकयरा। डयेरी-संबंधरत प्ररौद्ोवगकी को बढरािरा देने और मूल् िधरथि त उत्रादों के अिसरों करा पतरा लगराने के भलए यह पररयोजनरा 
एनआईआरडीपीआर और फॉर्ू्यन डयेरी, हदैरराबराद द्राररा एक संयुति उद्म ह।ै  

एनआईआरडीपीआर के ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी और शिल्प मेले के दरौररान डॉ. तपमभलसराई सौंदररारराजन, तेलंगरानरा के मराननीय रराज्यपराल
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अध्याय
भरारत में कराम करने िराले आयु समूह में 1.3 वबभलयन की आबरादी में 62 प्रवतित से अधरक की जनसरंाख्ख्कीय लराभरंाि प्रराप्त ह ैऔर 25 िष्य से कम 
आयु समूह में इसकी जनसंख्रा 54 प्रवतित से अधरक ह।ै ित्यमरान में, 55 पमभलयन मजबूत ग्रामीण आबरादी सरामराजजक-आरथथि क बरारराओं और एक 
अनुभिरात्क परारंपररक कृपष करौिल के चलते कराम के अिसरों करा उपयोग नहीं कर रही ह,ै जजन्ें अधरक कृपष उत्रादकतरा के भलए उन्नत करने की 
आिश्यकतरा ह।ै इस संदभ्य में, एनआईआरडीपीआर ग्रामीण भरारत के भलए स्रायी आजीविकरा विकल्प तैयरार करने के भलए सवकय रूप से निीन करौिल 
अिसरों की खोज कर रही ह।ै निीन करौिल और आजीविकरा एक उभरती प्रवकयरा ह ैऔर बराजरार की स्स्वतयों, सूचनरा प्ररौद्ोवगकी और स्थरानरांतरण 
में पररित्यन के करारण सवकय ह।ै ग्रामीण गरीबी को खत् करने के भलए आजीविकरा के दृवटिकोण को पहली बरार अपनरायरा गयरा और स्वण्यजयंती ग्राम 
स्वरोजगरार योजनरा (एसजीएसिराई) के अनुभि के आररार पर, ग्रामीण विकरास मंत्रालय करा एक िीष्य कराय्यकम, 1999 से एक दिक से भी अधरक समय 
से लरागू वकयरा गयरा थरा, जजसकरा पुनग्यठन वकयरा गयरा ह ैऔर 2010-11 से रराष्टीय ग्रामीण आजीविकरा पमिन (एनआरएलएम) के रूप में करायतान्न्वत वकयरा 
जरा रहरा ह।ै एसजीएसिराई करा लक्ष ग्रामीण गरीबी रेखरा से नीचे की आय (बीपीएल) पररिरारों को आय पैदरा करने िराली संपपत्त / आरथथि क गवतविधरयों 
के मराध्यम से स्रायी आय प्रदरान करनरा थरा तरावक उन्ें गरीबी से ऊपर उठरायरा जरा सके।. 

एनआईआरडीपीआर में स्स्त डीडीयू-जीकेिराई सेल इस कराय्यकम के 
करायतान्वयन से जुडी मुख् गवतविधरयों को एमओआरडी की कें द्रीय 
तकनीकी सहरायतरा एजेंसी (सीटीएसए) के रूप में संचराभलत करने के 
भलए उत्तरदरायी ह।ै सीटीएसए के रूप में, एनआईआरडीपीआर देि 
के 17 रराज्यों और 4 कें द्र िराधसत प्रदेिों में डीडीयू-जीकेिराई कराय्यकम 
करायतान्वयन की देखरेख करतरा ह,ै जो रोिनी (िरामपंथी अवतिरादी जजलों 
में), हहमरायत (जमू्-कश्ीर) बैनरों और बराकी देि में डीडीयू जीकेिराई 
के रूप में मंत्रालय की आंख और करान के रूप में वकयरान्न्वत ह।ै

5.1 स्वण्यजयंत्री ग्ाम स्वरोजगार योजना विशे् 
पररयोजनाएं (एसज्रीएसिाई (एसप्री))

स्वण्यजयंती ग्राम स्वरोजगरार योजनरा वििेष पररयोजनराएं ग्रामीण 
विकरास मंत्रालय (एमओआरडी) की करौिल और पदस्थरापन पहल ह।ै 
यह ग्रामीण गरीबों की आय में विविरतरा लराने और अपने युिराओं की 
व्यरािसरापयक आकरंाक्षराओं को पूररा करने की आिश्यकतरा से विकधसत 
हुआ। पदस्थरापन-संयोजजत करौिल विकरास वििेष पररयोजनराओं करा 
उदे्श्य बीपीएल पररिरारों से ग्रामीण युिराओं को करौिल त्दलरानरा और 
संगहठत क्षेत् में मजदरूी रोजगरार त्दलरायरा जरा सके । 

2007 से, मंत्रालय ने 87 एसजीएसिराई वििेष पररयोजनराओं को 
समन्वय और वनगररानी एजेंसी के रूप में एनआईआरडीपीआर को सौंपरा 
ह।ै 87 पररयोजनराओं में से 17 पररयोजनराएं औपचराररक रूप से बंद हो 
गई हैं। मंत्रालय और एनआईआरडीपीआर िेष 70 पररयोजनराओं को 
व्यिस्स्त रूप से बंद करने के भलए प्रयरास कर रह ेह।ै

एसजीएसिराई वििेष पररयोजनराओं के करायतान्वयन से एक महत्वपूण्य 
सीख अन्य बरातों के सराथ-सराथ यह अपयताप्त थरा यरा स्टि पररचरालन 
प्रोटोकॉल की कमी थी जजसे उपयोगी रूप में बदलरा जरा सकरा । इससे 
पररयोजनरा करायतान्वयन एजेंधसयों को कराफी असुविररा हुई, जजनकी 
पररयोजनरा के भलए नकदी-प्रिराह अक्सर बराधरत नहीं थी। इस तरह 
के विशिटि अंतरराल को भरने के भलए, एक नयरा कराय्यकम, अथतात दीन 
दयराल उपराध्यराय ग्रामीण करौिल्य योजनरा (डीडीयू-जीकेिराई) को एक 
बेहत्तर पररभरापषत मरानक संचरालन प्रवकयरा (एसओपी) के सराथ िुरू 
वकयरा गयरा ।

5.2 द्रीन दयाल उपाध्याय ग्ाम्रीण करौशल्य योजना (ड्रीड्रीयू-
ज्रीकेिाई)

दीन दयराल उपराध्यराय ग्रामीण करौिल्य योजनरा (डीडीयू-जीकेिराई) 
देि के उपेधक्षत ग्रामीण युिराओं के भलए पदस्थरापन-संयोजजत एक 
करौिल प्रशिक्षण कराय्यकम ह।ै कराय्यकम को ग्रामीण विकरास मंत्रालय 
(एमओआरडी), भरारत सरकरार द्राररा पररयोजनरा मोड में सराि्यजवनक-
वनजी भरागीदरारी के मराध्यम से करायतान्न्वत वकयरा जरा रहरा ह,ै जो रराज्य 
सरकरारों के सराथ सराझेदरारी कर रहरा ह।ै डीडीयू-जीकेिराई देि यरा विदेिों 
में एक अच्छी नरौकरी के भलए ग्रामीण युिराओं को सुसज्जित करने के 
भलए विश्व स्रीय प्रशिक्षण प्रदरान करने में विश्वरास रखतरा ह।ै

5.2.1 रनगरान्री और मूलांकन

कराय्यकम और नीवत की प्रराथपमकतराओं को प्रराप्त करने के भलए डीडीयू-
जीकेिराई कराय्यकम में वनगररानी और मूल्रांकन महत्वपूण्य ह,ै खरासकर 
पररणरामों की उपलस्ब्ध पर कें त्द्रत िरातरािरण में। एक प्रभरािी वनगररानी 
रेजजमेंट के मराध्यम से वनरंतर वनगररानी, यह सत्रापपत कर सकती ह ैवक 
क्रा योजनरा के अनुसरार और कुिल तरीके से गवतविधरयरँा की गई हैं। 
िष्य 2019-20 के दरौररान संस्रान द्राररा की गई गवतविधरयरँा इस प्रकरार हैं:

ग्ाफ 14: डीडीरू-जीकेवाई सेि, एनआईआरडीपीआर के तहत 
वनगरानी टीम द्ारा ष्क्रराकिाप

प्रशशक्षण कें द्रों का 
ष्करा गरा वनरीक्षण

भौष्तक थिानन 
सत्ापन

राज्य / पीआईए की 
प्रदश्यन समीक्षा
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ग्राफ 15: अप्रैल 2019 से मराच्य 2020 तक वनरीक्षण स्स्वत

क्र. सं. राज्य/यूट्री
पररयोजनाओ ं

की संख्ा 
प्रगवत में

सकक्रय ट्रीस्री 
की संख्ा

रनर्रीक्षणों की संख्ा सलाह की संख्ा

देय ककया हुआ % उठाए गए ककए गए %

1. आन्ध्र प्रदिे 76 145 259 237 92% 2,191 163 7%

2. असम 78 86 118 118 100% 925 499 54%

3. वबहरार 71 93 140 140 100% 1,688 785 47%

4. गुजररात 37 34 54 48 89% 799 558 70%

5. हररयराणरा 17 19 22 21 95% 349 152 44%

6. झरारखंड 72 91 155 155 100% 1,920 932 49%

7. जम्ू-कश्ीर 35 57 76 78 103% 972 592 61%

8. कनताटक 41 64 74 75 101% 724 372 51%

9. केरल 150 140 247 214 87% 2,074 1,729 83%

10. मेघरालय 15 12 24 24 100% 203 96 47%

11. पंजराब 54 29 30 30 100% 1,141 240 21%

12. रराजस्रान 102 98 95 95 100% 845 237 28%

13. धसक्किम 5 4 3 5 167% 62 0 0%

14. तपमलनराडु 59 62 96 88 92% 686 275 40%

15. तेलंगरानरा 74 77 104 104 100% 1,484 170 11%

16. परचिम बंगराल 30 78 83 83 100% 829 532 64%

कुल 916 1,089 1,580 1,515 96% 16,892 7,332 43%

त़ाशलक़ा 6: अप्रैल 2019 - म़ाच्य 2020 के दौऱान आरोजित प्रशिक्षण कें द्ों क़ा रनरीक्षण
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ग्ाफ़ 16: अप्रैि 2019 - माि्य 2020 के दौरान एनआईआरडीपीआर द्ारा कवर ष्कए गए राज्रों में सतरागपत पदस्‍ापन सैंपि 

ग्ाफ़ 18: अप्रैि 2019 – माि्य 2020 के दौरान सहभाग / आरोणजत परररोजना कार्य वनष्ादन पुनरीक्षण 
(एमओआरडी और राज्यों / कें द्र शामसत प्रदेशों द्ारा) 
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5.2.2 वि्यगत विश्े्ण और अध्ययन

एनआईआरडीपीआर ने िष्य 2019-20 के दरौररान वनम्नभलजखत 
विश्ेषणरात्क अध्ययन वकए, जजसकरा उदे्श्य डीडीयू-जीकेिराई 
कराय्यकम द्राररा अनुभि वकए गए कुछ मुद्ों के मूल करारणों को वनरताररत 
करनरा थरा । अध्ययन ररपोट्य को एमओआरडी के सराथ भी सराझरा वकयरा 
गयरा।

क. पीआईए को वकस् जरारी करने में देरी के करारण

ख. पदस्थरापन की चुनरौवतयरँा

ग. डीडीयू-जीकेिराई के संग्हण पर एक पररचरालन पुस्स्करा

घ. उच्च गंभीरतरा िराले एनसी करा विश्ेषण

इ. वनरीक्षण के दरौररान पराए जराने िराले एनसी की मरात्रा के आररार पर  
    प्रशिक्षण की आिश्यकतरा विश्ेषण (टीएनए) 

5.2.3 राज्ों को मानि संसाधन सहायता प्रदान करना

डीडीयू-जीकेिराई कराय्यकम के करायतान्वयन में गठबंरन के भलए अपने 
संसरारनों को प्रदरान करते हुए एनआईआरडीपीआर कुछ रराज्यों / 

क्र.सं. काय्यक्रम का श्री््यक
काय्यक्रमों की 

संख्ा
प्रवतभारगयों की 

संख्ा
श्ोतागण

1.
कौिल सल़ाह - िीिीरू- िीकेव़ाई पर 
अजिमुिीकरण क़ार्यक्रम: पोस् पीआरएन

11 260 पीआरएन के स़ाथ संगठनों के सीईओ, वे कम्यच़ारी िो 

िीिीरू-िीकेव़ाई परररोिऩा के संच़ालन के शलए जिम्ेद़ार हैं

2.
कौिल प्रवेि – िीिीरू-िीकेव़ाई पर प्रवेि 
क़ार्यक्रम : परररोिऩा सहहत

7 178 पररच़ालन प्रमुि, गुणवत्त़ा प्रमुि, एमआईएस प्रमुि, ववत्त 

प्रमुि, नए पीआईए के ऱाज्य प्रमुि / िीिीरू-िीकेव़ाई के 

उपरोति क़ार्यव़ाहक िो पीआईए में नए ि़ारमल हुए हैं

3.
एसआरएलएम के शलए िीिीरू-िीकेव़ाई पर प्रवेि 
और पुनश्चरया क़ार्यक्रम

1 24
एसआरएलएम के अधधक़ारी

4. कौिल प्रवीण: टीओटी 17 317 पीआईए के प्रशिक्षक

5. आईटी मंच पर ववररगत क़ार्यि़ाल़ा: पीएफएमएस 6 186 एसआरएलएम और पीआईए के ववत्त कम्यच़ारी िो अपने 

संबंधधत ऱाज्यों में पीएफएमएस की देिि़ाल करते हैं

6. कौिल प्रगरत 1 13 एसआरएलएम और पीआईए

7. आईटी मंच पर ववररगत क़ार्यि़ाल़ा: एसओपी 2 21 एसआरएलएम और पीआईए

8. गुणवत्त़ा प्रबंधन पर क़ार्यि़ाल़ा 1 6 पीआईए (गुणवत्त़ा प्रबंधक)

9. कें द् प्रबंधन पर ववररगत क़ार्यि़ाल़ा 5 102 पीआईए (कें द् प्रबंधक)

10. रकश्त ि़ारी करने पर ववररक प्रशिक्षण 5 93 एसआरएलएम और पीआईए

11. कौिल ि़ारत 13 392 एसआरएलएम, पीआईए और सीटीएसए

12. मूल़ांकन और ववत्त पर प्रशिक्षण 7 141 एसआरएलएम, पीआईए और सीटीएसए

13. कौिल पंिी 7 265 एसआरएलएम और पीआईए

14. अन्य प्रशिक्षण 22 598 एसआरएलएम, पीआईए और सीटीएसए

कुल 105 2596

कें द्र िराधसत प्रदेिों जैसे आन्ध्र प्रदेि, झरारखंड, हररयराणरा, जम्मू एिं 
कशमीर, कनताटक आत्द को मरानि संसरारन सहरायतरा प्रदरान कर रहरा ह ै। 
एनआईआरडीपीआर वनयत-पररश्म, वनरीक्षण, वकस् प्रसंकिरण आत्द 
जैसे करायषों को करने में रराज्यों की मदद करतरा रहरा ह।ै

5.2.4 प्रशशक्षण और विकास

िष्य 2019-2020 के दरौररान योजनरा के सुचरारू करायतान्वयन के भलए 
डीडीयू-जीकेिराई के हहतररारकों के भलए विभभन्न विषयगत कराय्यिरालराएं, 
प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण गवतविधरयरंा आयोजजत की गईं। डीडीयू-
जीकेिराई के विभभन्न विषयों पर 2,596 प्रवतभरावगयों ने भराग भलयरा, कुल 
105 प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत वकए गए।

नीचे दी गई तराभलकरा में वित्तीय िष्य 2019-2020 में प्रस्तुत प्रते्क 
विषय पर त्दए गए प्रमुख प्रशिक्षण कराय्यकमों और कराय्यकमों की संख्रा, 
प्रवतभरावगयों की संख्रा और लधक्षत दि्यकों पर जरानकरारी करा एक 
त्वररत दृश्य प्रदरान वकयरा गयरा ह।ै

त़ाशलक़ा 7: प्रदत्त क़ार्यक्रमों क़ा वववरण
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ग़्ाफ 19: िीिीरू िीकेव़ाई के तहत क़ार्यक्रम-व़ार ि़ागीद़ारी

ग़्ाफ 20: िीिीरू-िीकेव़ाई प्रशिक्षण क़ार्यक्रमों में ऱाज्यव़ार ि़ागीद़ारी

नीचे त्दयरा गयरा ग्राफ िष्य भर में प्रदत्त वकए गए उपरोति कराय्यकमों की रराज्यिरार भरागीदरारी प्रदरान करतरा है
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देी

गोवा
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िहमाचल �देश

ज मू�क� मीर

झारखंड

कना�टक

केरल

लीप

म� य �देश
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मिणपुर

मेघालय

िमजोरम
नागालै� ड

ओिडशा

पुदुरी

पंजाब

राज� थान

िस��म

तिमलनाडु

तेलंगाना

ि�पुरा

उ� तर �देश
उ� तराखंड

पिम बंगाल

प्रष्तभागगरों की संखरावनरीक्षण के लिए शेष
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आयोणजत कुल 
काय्यक्रम (2019-20)

कुल प्रशशरक्षत 
(2019-20 में) राज्य

17 317

आनध्र प्रदेश,
छतत्रीसगढ,

जममू-कशम्रीर,
झारखंड,
केरल,

मणणपुर,
मसक्किम

त़ाशलक़ा 8: कौिल प्रवीण की वविेरत़ाएं - 2019-20

एनआईआरडीपीआर द्राररा त्दसंबर 2017 में करौिल वकयराविधर पर 
प्ररारंभ वकयरा गयरा करौिल प्रिीण, डीडीयू-जीकेिराई के प्रशिक्षकों करा 
प्रशिक्षण डीडीयू-जीकेिराई उम्ीदिरारों के भलए प्रशिक्षण की गुणित्तरा 
बढराने के भलए एक सरारन ह।ै सीखने की क्षमतराओं पर गरीबी के प्रभराि 
को िरापमल करते हुए और करौिल अज्यन के दरौररान इससे उभरने में 
प्रशिक्षुओं को मदद करने के भलए 2019 में इस प्रशिक्षण को पुनः लोड 
वकयरा गयरा थरा। प्रशिक्षक एक पूि्य-परीक्षण और पूि्य-कराय्यिरालरा डमेो 
शिक्षण (मरौजूदरा वितरण करौिल करा आकलन करने के भलए) से गुजरते 
हैं और तीन त्दिसीय प्रशिक्षण के दरौररान सीखी गई करौिल पद्धवत पर 
दो शिक्षण-बैक प्रस्तुत करनरा पडतरा हैं ।

इस कराय्यकम के मराध्यम से प्रशिक्षण प्रराप्त करने िराले प्रते्क प्रशिक्षक 
टेलीग्राम ऐप पर प्रशिक्षकों के एक िरास्तविक समुदराय से जुड जराते 
ह,ै जजसके मराध्यम से मरास्टर प्रशिक्षकों द्राररा सलराह ली जराती ह ैऔर 
करौिल प्रशिक्षण में सिडोत्तम प्रथराओं को देि भर के प्रशिक्षकों के बीच 
सराझरा वकयरा जरातरा ह।ै

5.2.5  ड्रीड्रीयू-ज्रीकेिाई हहतधारकों और क्षेत्र करौशल परर्दों 
के साथ जुड़ाि

एनआईआरडीपीआर द्राररा ‘पदस्थरापन: चुनरौवतयरंा और संभरािनराएं' 
विषय पर डीडीयू-जीकेिराई के भलए एसआरएलएम के सीईओ और 
सीओओ करा एक सम्ेलन आयोजजत वकयरा गयरा । आयोजन में ग्रामीण 
विकरास मंत्रालय, रराज्य ग्रामीण आजीविकरा पमिन, नराबराड्य पररामिशी 
सेिरा और क्षेत् करौिल पररषद के िररष् अधरकराररयों ने भराग भलयरा। 
संगोष्ठी में पदस्थरापन के भलए एसएससी, एसआरएलएम, एमओआरडी 
और सीटीएसए के एकीकृत मंच करा सुझराि त्दयरा गयरा और बतरायरा वक 
पीआईए और एसआरएलएम को समपपथि त पदस्थरापन सेल होनरा चराहहए। 
यह वनष्कष्य वनकरालरा गयरा वक रराज्यों में जहरंा भी जरूरत हो, विभभन्न 
सरकरारी लराइन विभरागों के बीच अभभसरण आिश्यक ह।ै सुझराि त्दयरा 
गयरा वक उत्तर-पूि्य में उम्ीदिरार पदस्थरापन के भलए बमू् एसोधसएिन 
करा लराभ उठरायरा जरा सकतरा ह।ै इसके अलरािरा, यह प्रस्रावित वकयरा 
गयरा वक एक व्यरापक स्किल अंतरराल विशलेषण फे्मिक्य करा उपयोग 
पीआईए और रराज्यों द्राररा मरंाग और प्रशिक्षण की जरूरतों करा आकलन 
करने के भलए कें द्रीय रूप से इस्ेमराल वकयरा जरानरा चराहहए।

5.2.6 परामश्य काय्यशाला

व्यरािसरापयक पररामि्य और मराग्यदि्यन पर प्रशिक्षण कराय्यकम को 
त्डजराइन करने के भलए एनआईआरडीपीआर में डीडीयू-जीकेिराई के 
तहत ‘ग्रामीण युिराओं की प्रवत ररारणरा के भलए व्यरािसरापयक पररामि्य 
और मराग्यदि्यन’ पर तीन त्दिसीय पररामि्य कराय्यिरालरा आयोजजत की 
गई। एनआईआरडीपीआर ने देि के विभभन्न भरागों से उच्च-अनुभिी 

प्रोफेसरों और रचवकत्सकों को आमंत्त्त वकयरा। पररामि्य मॉड्ूल को 
तैयरार करने के भलए 'कराउंसभलंग' पर एक रराइटिॉप आयोजजत वकयरा 
गयरा । एक पररामि्य रूपरेखरा तैयरार की गई और प्रते्क वििेषज् ने 
प्रशिक्षण के भलए अध्यराय भलखने की पहल की।

सीईओ संगोष्ठी के दरौररान श्ोतराओं को 
सम्बोधरत करते हुए डॉ. डब्लु आर रडे्ी, 

आईएएस, महरावनदिेक, एनआईआरडीपीआर 

श्ी चरणजीत धसंह, संयुति सरचि, 
एमओआरडी 
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5.2.7 प्रबंधन सूचना प्रणाल्री (एमआईएस)

संस्रान डीडीयू-जीकेिराई पररयोजनराओं की सूचनरा-प्ररौद्ोवगकी संबंरी जरूरतों को पूररा करतरा ह।ै संस्रान उन अनुप्रयोगों के विकरास और रखरखराि में 
लगरा हुआ ह ैजजनमें 'करौिल भरारत', 'मूल्रांकन प्रणराली', 'एसओपी लवनिं ग पोट्यल', 'रूरल कनेक्ट', 'मॉवनटस्य एप्ीकेिन', 'ddugky.info पोट्यल' और 
'डॉक्ूमेंट मैनेजमेंट धसस्टम' (डीएमएस) िरापमल हैं। डीडीयू-जीकेिराई पररयोजनराओं से संबंधरत डटेरा और ररपोट्य प्रदरान करके विभभन्न हहतररारकों करा 
समथ्यन वकयरा जरातरा ह।ै ये ररपोट्य ज्यरादरातर रराष्टीय / रराज्य / पररयोजनरा स्र से संबंधरत जरानकरारी को दितातरा हैं।

संस्रान द्राररा विकधसत मूल्रांकन प्रणराली एक्प्केिन करा उपयोग भरािी पीआईए द्राररा प्रस्तुत आिेदनों के मूल्रंाकन और आकलन के भलए पररयोजनरा 
मूल्रांकन एजेंधसयों (पीएए) द्राररा वकयरा जरातरा ह।ै यह पोट्यल 10 जुलराई, 2018 को लरागू हो गयरा। प्रणराली वनम्नभलजखत आंकडों में पररलधक्षत होती ह:ै

करौिल भरारत एक्प्केिन एक एकल देि-व्यरापी मंच ह ैजो ग्रामीण विकरास मंत्रालय को डीडीयू-जीकेिराई योजनरा के एंड-टू-एंड, मोवबलराईजेिन 
से लेकर पदस्थरापन और टै्वकंग तक की वनगररानी करने में सक्षम बनरातरा ह।ै डीडीयू-जीकेिराई की कें द्रीय तकनीकी सहरायतरा एजेंसी (सीटीएसए) के 
रूप में एनआईआरडीपीआर ने डीडीयू-जीकेिराई के भलए एक व्यरापक आईटी पे्टफॉम्य विकधसत करने की पहल की । पररणरामस्वरूप, एमओआरडी 
के मराग्यदि्यन में, डीडीयू-जीकेिराई, एनआईआरडीपीआर द्राररा ‘करौिल भरारत’ िेब एक्प्केिन विकधसत वकयरा गयरा । यह डीडीयू-जीकेिराई के तहत 
सभी विषयों को किर करते हुए, प्रते्क हहतररारक की िरास्विक समय की व्यरािसरापयक प्रवकयरा आिश्यकतराओं को पूररा करतरा ह।ै यहरंा तक वक यह 
एमओआरडी, एसआरएलएम और सीटीएसए जैसी वनगररानी एजेंधसयों को वकसी प्रोजेक्ट के वकसी भी मोड पर कराय्यकम में टै्क करने, मूल्रांकन और 
अंतरराल पराटने के भलए सक्षम बनरातरा ह।ै यह अपने पूरे जीिन चक के मराध्यम से सभी पररयोजनराओं को किर करने की मंिरा रखतरा ह।ै

रचत् 1: मूल्रांकन प्रणराली करा उपयोग

कुल प्रस्ताि            
5,663

राज्ों की सखं्ा
33

सगंठनों की संखया
6,869

औसत उपयोगकतमा / ददन
132

कुल 
उपयोगकतमा

7,187

संस्रान द्राररा विकधसत ई-एसओपी लवनिं ग पोट्यल करा उपयोग डीडीयू-जीकेिराई के वनष्रादन में िरापमल सभी हहतररारकों द्राररा वकयरा जरातरा ह।ै 
एसडीओ के महत्वपूण्य पहलुओं पर प्रशिधक्षत, मूल्रांकन और प्रमराजणत वकए जराने के भलए डीडीयू-जीकेिराई के तहत पररयोजनराओं के करायतान्वयन में 
सीरे तरौर पर िरापमल सभी हहतररारकों के भलए इसे अवनिराय्य बनरायरा गयरा ह।ै ईएसओपी लवनिं ग पोट्यल के उपयोग की स्स्वत नीचे दी गई ह:ै



58

 

�� � �देश

5%

अणाचल �देश
0%

असम
5%

िबहार

5%

चंड़ीगढ़

0%

गुजरात
2%

ह�रयाणा
1%

िहमाचल �देश
1%

ज मू-क� मीर
3%झारखंड

4%

कना�टक
2%

केरल
7%

म� य �देश
5%

महारा� ट�

7%

मिणपुर
1%

मेघालय
1%

िमजोरम
0%

नागालै� ड
0%

ओिडशा
9%

पंजाब
3%

राज� थान

7%

िस��म
1%

तिमलनाडु
11%

तेलंगाना
4%

ि�पुरा
1%

उ� तर �देश

9%

उ� तराखंड
3%

पिम बंगाल 
2%

ग्राफ 21 - रराज्यों द्राररा पररयोजनरा की ऑनबोत्डिंग की स्स्वत

ग्राफ 22: 2019-20 में एनआईआरडीपीआर द्राररा आयोजजत डीडीयू-जीकेिराई पररयोजनराओं की वित्तीय जरांच



59

5.2.8 ड्रीड्रीयू-ज्रीकेिाई पररयोजनाओं की समितवी वित्त्रीय रनगरान्री

एसओपी के अनुसरार, एनआईआरडीपीआर को रराज्यों में पररयोजनराओं की तै्मराधसक यरादृब्च्छक लेखरापरीक्षरा करनी ह।ै वित्तीय िष्य 2019-20 के दरौररान, 
एनआईआरडीपीआर ने 16 रराज्यों में 172 जरांच की, जैसरा वक नीचे त्दए गए ग्राफ में त्दखरायरा गयरा ह:ै

5.2.9 ड्रीड्रीयू-ज्रीकेिाई के शलए पररयोजनाओं का मूलांकन

डीडीयू-जीकेिराई कराय्यकम के भलए मूल्रांकन एजेंसी के रूप में एनआईआरडीपीआर, पूरे देि में वबल्कुल सही पीआईए और सही समितशी वनगररानी के 
चयन पर जोर देतरा ह।ै ग्यरारह रराज्यों के डीडीयू-जीकेिराई पररयोजनराओं (रोिनी, हहमरायत और सरागरमरालरा सहहत) के भलए आिेदन एमओआरडी द्राररा 
अधरसूरचत प्रवकयरा के अनुसरार वकए जराते हैं। िष्य 2019-20 के दरौररान संस्रान द्राररा कुल 1,286 प्रस्रािों की स्कीवनंग की गई।

01/04/2019 से 31/03/2020 तक मूल्रांकन की स्स्वत

क.सं. पररयोजनरा रराज्य   प्रराप्त
प्रस्राि 

अवतररति लक्ष 
/ आईएस िुकि 

अस्वीकृत

प्ररारभंभक जरांच गुणरात्क मूल्रांकन
अ

नुि
ंधस

त 
(च

ैंपप
यन

 
वन

यो
ति

रा)
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रा)

धस
फ

रारर
ि 

नह
ीं क
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ई

धस
फ

रारर
ि 

क
ी ग

ई

धस
फ

रारर
ि 

नह
ीं क

ी
गई रराज्य द्राररा क्यूए 

को छूट दी गई प्रवकयरारीन

क्ूए िुकि
भुगतरान नहीं 
वकयरा गयरा 

1. आंध्र प्रदेि 3 0 0 1 2 1 0 0 0 0

2. असम 300 15 1 194 90 82 37 19 3 53

3. वबह़ार 236 13 2 156 65 71 39 0 2 44

4. हररऱाण़ा 155 3 1 96 55 39 31 0 0 26

5. िम्ू-कश्ीर 20 3 0 15 2 6 2 0 5 2

6. झ़ारिंि 106 10 3 46 47 23 5 0 3 15

7. कनयाटक 112 4 3 55 50 24 9 0 0 22

8. मेघ़ालर 38 0 0 26 12 7 11 0 0 8

9. रमिोरम 5 0 0 4 1 4 4 0 0 6

10. धसक्किम 19 2 1 11 5 6 1 3 0 1

11. तेलंग़ाऩा 67 5 0 48 14 32 8 0 1 7

12. उत्तऱािंि 225 8 2 132 83 61 46 0 0 25

कुल योग 1286 63 13 784 426 356 193 22 14 209

त़ाशलक़ा 9: मूल़ांकन ब्स्रत

5.2.10 पररयोजना प्रदश्यन पर प्रवतरनिेश का प्रािधान

एसआरएलएम से अपेक्षरा की जराती ह ै वक िह आिेदक पीआईए को 
पररयोजनराओं की मंजूरी देने से पहले डीडीयू-जीकेिराई पररयोजनराओं 
में पीआईए के प्रदि्यन पर फीडबैक ले । इसभलए, डीडीयू-जीकेिराई की 
मरौजूदरा पररयोजनराओं में पीआईए के प्रदि्यन पर एसआरएलएम के 
फीडबैक करा प्ररािररान सीटीएसए के रूप में एनआईआरडीपीआर के 
वनणतायक कराय्य में से एक ह।ै

ग़्ाफ 23 - ववजिन्न ऱाज्यों से मूल़ांकन के शलए 
प्ऱाप्त प्रस़्ावों की ब्स्रत
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5.3 ग्ाम्रीण स्वरोजगार प्रशशक्षण संस्ान (आरसेट्री) पररयोजना

ग्रामीण विकरास मंत्रालय (एमओआरडी) की आरसेटी पररयोजनरा करा 
उदे्श्य ग्रामीण गरीबी और ग्रामीण युिराओं में बेरोजगरारी, कृपष मजदरूों 
की बेरोजगरारी और ग्रामीण आबरादी के िहरी कें द्रों में पलरायन जैसी 
सरामराजजक-आरथथि क समस्राओं को कम करनरा ह।ै एमओआरडी करा 
लक्षय और पमिन ग्रामीण बेरोजगरार बीपीएल (गरीबी रेखरा से नीचे) 
युिराओं को अच्छी गुणित्तरा िराले करौिल प्रशिक्षण प्रदरान करने के भलए 
उतृ्टितरा कें द्र के रूप में हर जजले में एक आरएसईटीआई भिन करा 
वनमताण करनरा ह ैतरावक िे स्रानीय बैंकों से ऋण संयोजन की सहरायतरा 
से रोजगरार उद्म में स्वयं को सक्षम करके उद्मी बन सकें । 

एमओआरडी के तहत आरसेटी आररारभूत संरचनरा के वनमताण के 
भलए एनआईआरडीपीआर नोडल एजेंसी ह।ै एनआईआरडीपीआर को 
अनुमोदन के भलए एमओआरडी को प्रस्रािों की धसफराररि करते हुए, 
बैंकों को मंत्रालय की मंजूरी को सूरचत करते हुए और आरसेटी इमरारतों 
के वनमताण के भलए प्ररायोजक बैंकों को अनुदरान-सहरायतरा वनधर जरारी 
करते हुए आरसेटी को प्ररायोजजत करने िराले विभभन्न बैंकों द्राररा प्रस्ुत 
अनुदरान-सहरायतरा अनुरोर प्रस्रािों को प्रराप्त करने और कराय्यिराही करने 
की जजम्ेदरारी सौंपी गई ह।ै 

एनआईआरडीपीआर भिन वनमताण के भलए भूपम के वनविथि िराद स्िरापमत्ि  
के भलए आरसेटी को सहरायतरा करतरा ह,ै आरसेटी को जजलरा / रराज्य 
प्रराधरकरणों द्राररा भूपम के आिंटन से संबंधरत विभभन्न मुद्ों को हल करने 
में बैंकों को प्ररायोजजत करने में मदद करतरा ह ैऔर भिनों के वनमताण 
के भलए विभभन्न मंजूरी / अनुमोदन प्रराप्त करने में भी मदद करतरा ह।ै 
प्ररायोजक बैंकों को एमओआरडी के त्दिरावनदवेिों के अनुसरार आरसेटी 
भिनों के वनमताण को पूररा करने में सहरायतरा और मराग्यदि्यन त्दयरा जरातरा 
ह।ै एनआईआरडीपीआर आरसेटी वनदेिकों के भलए सेपमनरार आयोजजत 
करने, प्ररायोजक बैंकों के नोडल अधरकराररयों के भलए कराय्यिरालराओं 
और भूपम आिंटन और भिन वनमताण की स्स्वत की समीक्षरा के भलए 
रराज्यों के अधरकराररयों और संपक्य अधरकराररयों को िरापमल करने और 
आगे की प्रवकयरा के भलए उन्ें आिश्यक मराग्यदि्यन भी प्रदरान करतरा ह।ै

5.3.1 पुरस्ार विजेता आईस्रीआईस्रीआई-जोधपुर आरसेट्री 
भिन का उद्घाटन

जोरपुर में 11 धसतंबर, 2019 को आईसीआईसीआई बैंक द्राररा प्ररायोजजत 
एक नए पयतािरण अनुकूल आरसेटी भिन करा उद्घाटन वकयरा गयरा। 
भिन को इंत्डयन ग्ीन वबस््डंग कराउंधसल (आईजीबीसी) द्राररा 'नेट 
़िीरो एनजशी - पै्त्टनम' रेत्टंग से सम्रावनत वकयरा गयरा ह।ै यह देि करा 
अपनी तरह करा पहलरा भिन ह ै जजसे यह प्रवतवष्त पुरकिरार पमलरा ह।ै 
वनमताण के भलए भूपम रराजस्रान सरकरार द्राररा प्रदरान की गई और रराष्टीय 
ग्रामीण विकरास और पंचरायती रराज संस्रान ने ग्रामीण विकरास मंत्रालय, 
भरारत सरकरार द्राररा स्वीकृत 1 करोड रुपये की अनुदरान-सहरायतरा जरारी 
की। 100+ प्रशिक्षुओं की क्षमतरा िराले कें द्र करा उद्राटन श्ीमती अकिरा 
उपराध्यराय, आईएएस, अपर सरचि, ग्रामीण विकरास मंत्रालय, भरारत 
सरकरार द्राररा वकयरा गयरा । 

देि के अन्य सभी आरसेटी की तरह, आईसीआईसीआई जोरपुर 
आरसेटी भिन चरार मुख् प्रकरार के प्रशिक्षण प्रदरान करतरा ह:ै

1. कृपष पराठ्यकम जैसे डयेरी फरापमिं ग, पोल्ट्ी और िमशीकम्पोस्स्टंग।

2. उत्राद-उन्ुख पराठ्यकम जहरां प्रशिक्षु उत्रादों को बनराने के भलए 
करौिल प्रराप्त करते हैं जैसे परापड, अचरार आत्द।

3. प्रवकयरा-उन्ुख पराठ्यकम जो प्रशिक्षुओं को मोबराइल ररपेयर, 
दपुहहयरा और चरौपहहयरा सविथि धसंग इत्रात्द जैसी सेिराएं प्रदरान 
करने में सक्षम बनरातरा ह।ै

4. सरामरान्य ईडीपी (उद्पमतरा विकरास) पराठ्यकम जजसमें उम्ीदिरारों 
को उद्मिीलतरा और व्यिहरार करौिल प्रदरान वकयरा जरातरा ह।ै

एमओआरडी द्राररा देि के विभभन्न जजलों में आरसेटी को प्ररायोजजत 
करने िराले विभभन्न बैंकों के सभी कराय्यपरालक वनदेिकों / महराप्रबंरकों 
के भलए एक त्दिसीय कराय्यिरालरा करा आयोजन वकयरा गयरा, जजसकरा 
उदे्श्य आरसेटी भिनों जजसकरा वनमताण वकयरा जरानरा ह ैमें दोहरराए जरा 
सकने िराले लरागत-प्रभरािी और पयतािरण-अनुकूल सुविरराओं के बरार े
में जरानकरारी प्रदरान की जरा सकें ।  

5.3.2 2019-20 में आरसेट्री पररयोजना एनआईआरड्रीप्रीआर 
की प्रगवत और उपलब्धियां

 

ग़्ाफ 24 – सीटीएसए के रूप में एनआईआरिीपीआर द़्ाऱा एसआरएलएम को 
प्रद़ान रकऱा गऱा फीिबैक

पयतािरण अनुकूल 
आईसीआईसीआई 
जोरपुर आरसेटी 
भिन करा वनमताण 
एमओआरडी की 
अनुदरान सहरायतरा से 
वकयरा गयरा

31 मराच्य, 2020 तक, देि में 585 करायतात्क आरएसईटीआई हैं, 
जो विभभन्न सराि्यजवनक और वनजी क्षेत् के बैंकों द्राररा प्ररायोजजत हैं। 
एनआईआरडीपीआर ने संचयी रूप से 28 रराज्यों और 4 कें द्र िराधसत 
प्रदेिों में स्स्त 492 आरसेटी को रू. 376.04 करोड जरारी वकए ।

2019-20 के दरौररान रु. 36 आरसेटी को 13.92 करोड जरारी वकए गए हैं 
और अब तक 269 जजलों में आरसेटी भिनों करा पूरी तरह से वनमताण 
वकयरा गयरा ह।ै

विभभन्न बैंकों द्राररा प्ररायोजजत आरसेटी की संख्रा व्यरापक रूप से भभन्न 
होती ह।ै जबवक ओररएंटल बैंक ऑफ कॉमस्य, मेघरालय ग्रामीण बैंक 
और त्त्पुररा ग्रामीण बैंक जैसे कुछ बैंकों ने पराँच यरा उससे कम आरसेटी 
को प्ररायोजजत वकए हैं, भरारतीय स्टेट बैंक जैसे अन्य बैंकों ने पूरे देि में 
150 से अधरक आरसेटी को प्ररायोजजत वकए हैं।
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5.4 द्रीन दयाल अंत्ोदय योजना-राष्ट्रीय ग्ाम्रीण आज्रीविका 
ममशन (ड्रीएिाई-एनआरएलएम) 

ग्रामीण विकरास मंत्रालय (एमओआरडी), भरारत सरकरार द्राररा जून 2011 
में स्वण्य जयंती ग्राम स्वरोजगरार योजनरा (एसजीएसिराई) के पुनग्यठन 
संकिरण के रूप में आजीविकरा - रराष्टीय ग्रामीण आजीविकरा पमिन 
(एनआरएलएम) को िुरू वकयरा गयरा । पमिन करा उदे्श्य ग्रामीण गरीबों 
के भलए कुिल और प्रभरािी संस्रागत मंच तैयरार करनरा ह ैतरावक उन्ें 
स्रायी आजीविकरा संिद्ध्यन के मराध्यम से घरेलू आय में िृत्द्ध करने में 
मदद पमल सके और वित्तीय सेिराओं में सुररार हो सके।

निंबर 2015 में, कराय्यकम करा नराम बदलकर दीन दयराल अंत्ोदय 
योजनरा (डीएिराई-एनआरएलएम) रखरा गयरा। एनआईआरडीपीआर में 
2012 में विभभन्न ग्रामीण आजीविकरा करायषों की सुविररा के सराथ-सराथ 
रराज्य ग्रामीण आजीविकरा पमिनों (एसआरएलएम) की क्षमतरा वनमताण 
की जरूरतों को पूररा करने के भलए एक संसरारन प्रकोष् बनरायरा गयरा 
थरा। 

वित्तीय िष्य 2019-20 के दरौररान संस्रान द्राररा की गई प्रमुख गवतविधरयराँ 
ह।ै एसआरएलएम के नए भतशी कम्यचराररयों करा प्रेरण-सह-विसज्यन, 
सभी ित्टथि कल, सोप टे्वनंग में कैडरों करा प्रेरण के सराथ पुनशचयता 
प्रशिक्षण दृवटि वनमताण पर कराय्यिरालरा और व्यिसराय विकरास योजनरा, 
बैंकस्य ओररएंटेिन, बैंक सखी प्रशिक्षण, महहलरा वकसरान सिपतिकरण 
योजनरा (एमकेएसपी) मूल्रांकन, संयुति देयतरा समूह अध्ययन, पिुरन 
मॉड्ूल विकरास कराय्यिरालरा, जेंडर एकीकरण पर कराय्यिरालरा, जेंडर 
पररचरालन रणनीवतयों, रराष्टीय स्तर के सरामुदरापयक संसरारन व्यपतियॉं 
(एनसीआरपी) करा विकरास मुद्रा, एसआरएलएम को कराय्यकम करने 
में तकनीकी सहरायतरा प्रदरान करने के भलए रराष्टीय स्त्ोत व्यपतियों 
(एनआरपी) को संदभ्य जरारी करनरा आत्द ।

 

0 10 20 30 40 50

Andhra Pradesh

Arunachal Pradesh*

Assam

Bihar

Chhattisgarh

Dadra Nagar Haveli (UT)

Gujarat

Haryana

Himachal Pradesh

Jammu & Kashmir

Jharkhand

Karnataka

Kerala

Lakshadweep (UT)

Madhya Pradesh

Maharashtra

Manipur

Meghalaya

Mizoram

Nagaland

Odisha/ Orissa

Ponducherry (UT)

Punjab

Rajasthan

Sikkim

Tamil Nadu #

Telangana

Tripura

Uttar Pradesh

Uttarakhand

West Bengal

Yet to start n(i)

Stopped after commencement m(i)

In Progress l(i)

Completed k(i)  

0 10 20 30 40 50

Andhra Pradesh

Arunachal Pradesh*

Assam

Bihar

Chhattisgarh

Dadra Nagar Haveli (UT)

Gujarat

Haryana

Himachal Pradesh

Jammu & Kashmir

Jharkhand

Karnataka

Kerala

Lakshadweep (UT)

Madhya Pradesh

Maharashtra

Manipur

Meghalaya

Mizoram

Nagaland

Odisha/ Orissa

Ponducherry (UT)

Punjab

Rajasthan

Sikkim

Tamil Nadu #

Telangana

Tripura

Uttar Pradesh

Uttarakhand

West Bengal

Yet to start n(i)

Stopped after commencement m(i)

In Progress l(i)

Completed k(i)

 

0 10 20 30 40 50

Andhra Pradesh

Arunachal Pradesh*

Assam

Bihar

Chhattisgarh

Dadra Nagar Haveli (UT)

Gujarat

Haryana

Himachal Pradesh

Jammu & Kashmir

Jharkhand

Karnataka

Kerala

Lakshadweep (UT)

Madhya Pradesh

Maharashtra

Manipur

Meghalaya

Mizoram

Nagaland

Odisha/ Orissa

Ponducherry (UT)

Punjab

Rajasthan

Sikkim

Tamil Nadu #

Telangana

Tripura

Uttar Pradesh

Uttarakhand

West Bengal

Yet to start n(i)

Stopped after commencement m(i)

In Progress l(i)

Completed k(i)

ग़्ाफ 25 – 31 म़ाच्य, 2020 को आरसेटी िवन के रनमयाण की ऱाज्यव़ार ब्स्रत

5.4.1 वित्त्रीय ि ््य 2019-20 के दरौरान क्षमता रनममाण पहल

2019-20 के दरौररान विभभन्न कैम्पस और ऑफ-कैम्पस प्रशिक्षण 
कराय्यकम आयोजजत वकए गए। पररसर कराय्यकमों के अलरािरा, संस्रान 
ने अपने कम्यचराररयों और अन्य हहतररारकों के भलए आिश्यक कराय्यकमों 
करा संचरालन करने के भलए विभभन्न एसआरएलएम करा समथ्यन भी वकयरा 
और विभभन्न विषयगत कराय्यक्षेत्ों के तहत क्षमतरा वनमताण एजेंधसयों, 
गैर सरकरारी संगठनों, बैंकरों, पीआईए, सरकरारी अधरकराररयों आत्द को 
प्रशिधक्षत भी वकयरा।

क. संथिागत वनमयाण और क्षमता वनमयाण पर प्रशशक्षण (आईबीसीबी)

संस्रागत वनमताण और क्षमतरा वनमताण मरौजूदरा कम्यचराररयों और नए 
प्रिेिकों के क्षमतरा वनमताण में रराज्य पमिनों के समथ्यन के भलए संस्थरान 
करा एक प्रमुख घटक ह ैजो एसआरएलएम में एकमततरा बनराने और नई 
पहल करने और लरागू करने में सहरायक ह।ै 

वित्तीय िष्य 2019-20 के दरौररान, विभभन्न क्षमतरा वनमताण प्रशिक्षण और 
कराय्यिरालराएं, यरानी, एसआरएलएम स्टराफ प्रिेि, िरासन और फेडरेिन 
प्रबंरन पर एसओपी प्रशिक्षण और विजन वबस््डंग एंड वबजनेस 
डिेलपमेंट प्रान पर कराय्यिरालराओं करा आयोजन वकयरा गयरा। मॉडल 
क्स्टर स्र के संघों के विकरास में एसआरएलएम करा समथ्यन करने के 
भलए चरौहत्तर रराष्टीय स्र के सरामुदरापयक स्त्ोत व्यपतियों (एनसीपीआर) 
को भी प्रशिधक्षत वकयरा गयरा ।

‘संस्थरागत वनमताण एिं क्षमतरा वनमताण’ विषय के तहत कुल 101 कैम्पस 

आन्ध्र प्रदिे

अरूणराचल प्रदिे

असम

वबहरार

चंडीगढ

दरादर एिं नगर हिेली

गुजररात

हररयराणरा

हहमराचल प्रदिे

जम्मू-कशमीर

झरारखंड

कनताटक

केरल

लक्षद्ीप (यूटी)

मध्य प्रदिे

महरारराष्ट्

मजणपुर

मेघरालय

पमजोरम

नरागरालैण्ड 

ओत्डिरा / उडीसरा

पुदचुेरी (यूटी)

पंजराब

रराजस्थरान

धसक्किम

तपमलनराडु 

तेलंगरानरा

त्त्पुररा

उत्तर प्रदिे

उत्तरराखंड

परचिम बंगराल  

अभी िुरू करनरा है

िुरू करने के बराद रोके गये

प्रगवत में

पूर ेवकये गये



और ऑफ-कैम्पस टे्वनंग, कराय्यिरालरा, प्रिेि और पुनरीक्षण कराय्यकम 
आयोजजत वकए गए। इसमें 16 रराज्यों झरारखंड, पंजराब, वबहरार, रराजस्रान, 
गोिरा, कनताटक, छत्तीसगढ, हररयराणरा, मध्य प्रदेि, तेलंगरानरा, हहमराचल 
प्रदेि, उत्तरराखंड, पुदचुेरी, परचिम बंगराल, महरारराष्ट, तपमलनराडु, केरल और 
परांडीचेरी संघ िराधसत प्रदेि के 4,746 प्रवतभरावगयों ने भराग भलयरा।

ख. जेंडर ववषर पर प्रशशक्षण

2019-20 के दरौररान, एक कैम्पस और दो ऑफ-कैम्पस कराय्यिरालराएं 
और नरौ ऑफ-कैम्पस प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत वकए गए, जजसमें 
15 रराज्यों आंध्र प्रदेि, तेलंगरानरा, कनताटक, तपमलनराडु, केरल, ओत्डिरा, 
छत्तीसगढ, झरारखंड, मध्य प्रदेि असम, मेघरालय, मजणपुर, अरुणराचल, 
उत्तर प्रदेि, धसक्किम, जम्ू-कश्ीर यूटी से 309 प्रवतभरावगयों ने भराग 
भलयरा। एनआरपी को एसआरएलएम में कम्यचराररयों, कैडरों, नेतराओं और 
सीबीओ के सदस्ों के भलए विभभन्न क्षमतरा वनमताण वकयराकलरापों की 
योजनरा बनराने और संचराभलत करने के भलए प्रवतवनयुति वकयरा गयरा थरा।

ग. खाद्य, पोषण, स्वास्थ्य, जि, स्वास‍थर और स्वच्छता  
     (एफएनएिडब्लरु) ववषर पर प्रशशक्षण

पोषण अभभयरान के अनुरूप, संस्रान एनआरपी के समथ्यन से सभी 
रराज्यों में एफएनएचडब्ल्यु पहल को आगे बढराने के भलए समथ्यन कर रहरा 
ह।ै 2019-20 के दरौररान, छह एनआरपी को नरौ रराज्यों अथतातय् हररयराणरा, 
हहमराचल प्रदेि, महरारराष्ट, उत्तर प्रदेि, कनताटक, तपमलनराडु, मजणपुर, 
परचिम बंगराल और धसक्किम में तैनरात वकयरा गयरा । भोजन, पोषण, 
स्वच्छतरा, संस्रागत सुपुद्यगी, परानी के घटकों पर ध्यरान कें त्द्रत वकयरा 
गयरा थरा। यह सुवनरचित करने के भलए वक कुपोषण, टीकराकरण आत्द के 
प्रत्ेक मुदे् पर िीओ-एसएसी फॉलो-अप केिल एसएचजी के स्र तक 
प्रशिक्षण प्रदरान वकयरा गयरा थरा को संबोधरत वकयरा गयरा ।

घ. ववतिीर समावेशन ववषर पर प्रशशक्षण

2019-20 में, बैंकरों के करायषोंन्मुख कराय्यकम, बैंक सखी प्रशिक्षण, 
एसएचजी बैंक भलंकेज, एसएचजी केत्डट भलंकेज के भलए ऑनलराइन 
आिेदन प्रसु्त करनरा, वित्तीय समरािेिन के भलए ई-लवनिं ग मॉडू्ल, 
ऑनलराइन ऋण आिेदन प्रणराली पर टीओटी जैसे विभभन्न वकयराकलराप 
िुरू की गईं। 2019-20 के दरौररान, संस्रान ने 10 रराज्यों यथरा तेलंगरानरा, 
महरारराष्ट, छत्तीसगढ, रराजस्रान, गुजररात, हररयराणरा, पंजराब, तपमलनराडु, 

उत्तर प्रदेि और उत्तरराखंड में बैंक अधरकराररयों के भलए एक त्दिसीय 
उन्ुखीकरण कराय्यकम करा आयोजन वकयरा, जजसमें 172 बैचों में 12,658 
प्रवतभरावगयों को किर वकयरा गयरा। वित्तीय समरािेिन पर दो ई-लवनिं ग 
मॉड्ूल (एसएचजी-बैंक भलंकेज और एसबी खरातरा करा उद्राटन) भी 
विकधसत वकए गए । पराँच रराज्यों में से छह सरौ वतहत्तर ‘बैंक सजखयों’ 
उत्तरराखंड, पंजराब, गुजररात, मध्य प्रदेि और हररयराणरा को भी वित्तीय 
समरािेिन के विषय पर प्रशिधक्षत वकयरा गयरा।

इ. आजीववका पर प्रशशक्षण

संस्रान ने िष्य 2019-2020 में एसआरएलएम की प्रशिक्षण 
आिश्यकतराओं को पूररा वकयरा, रराष्टीय पमिन प्रबंरन इकराई 
(एनएमएमयू), एसआरएलएम करा समथ्यन आत्द को व्यिस्स्त करने 
के भलए रराज्य और जजलरा स्र पर विभभन्न क्षमतरा वनमताण वकयराकलरापों 
करा संचरालन वकयरा और एक मरानक संचरालन प्रवकयरा, मॉडू्ल तैयरारी, 
सिडोत्तम प्रथराओं करा अध्ययन और प्रलेखन वकयरा।

कृपष आजीविकरा के तहत, संस्रान ने कृपष पराररस्स्वतकी पद्धवतयों, 
पिुरन, मूल् श्ृंखलरा, वकसरान उत्रादक समूहों और वकसरान उत्रादक 
संगठनों पर समुदराय स्त्ोत व्यपतियों के प्रशिक्षण और क्षमतरा वनमताण में 
एसआरएलएम करा समथ्यन वकयरा और एमकेएसपी मूल्रांकन, सिडोत्तम 
प्रथराओं के प्रलेखन के भलए एनआरपी को तैनरात वकयरा। 

गैर-कृपष आजीविकरा के तहत संस्रान ने महरारराष्ट और दधक्षणी रराज्यों 
के भलए एनआईआरडीपीआर हदैरराबराद में, परचिम बंगराल और उत्तर-पूि्य 
रराज्यों के भलए कोलकरातरा में और बराकी रराज्यों के भलए वबहरार में एक 
क्षेत्ीय टीओटी करा आयोजन वकयरा। बीपीएम, सीआरपी ईपी सहहत 
201 प्रशिक्षकों को प्रशिधक्षत वकयरा गयरा ह।ै

5.4.2 आयोणजत अध्ययन 

संस्रान द्राररा विभभन्न अध्ययन भी वकए गए जैसे झरारखंड के परचिम 
धसंहभूम में आम के फलों पर मूल्-श्ृंखलरा अध्ययन वकयरा गयरा, 
महरारराष्ट में एसजीएसिराई वििेष पररयोजनरा पर मूल्रांकन अध्ययन 
और परचिम बंगराल के दधक्षण 24 परगनरा में सुंदरबन क्षेत् में चरार ब्ॉकों 
में एनआरएलएम वििेष पररयोजनरा करा अंवतम मूल्रांकन वकयरा गयरा।

संस्रान ने एनआरएलएम के तहत कुल 340 प्रशिक्षण और कराय्यिरालराएं 
आयोजजत कीं, जजसमें पूरे भरारत के विभभन्न रराज्यों और कें द्र िराधसत 
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त़ाशलक़ा 10: 2019-20 के दौऱान आरोजित प्रशिक्षण और क़ार्यि़ाल़ाएं

ग़्ाफ 26 - ववजिन्न एनआरएलएम प्रशिक्षण क़ार्यक्रमों के तहत ऱाज्य-व़ार ि़ागीद़ारी

वि्य कैम्पस प्रशशक्षण कैम्पस काय्यशालाएं ऑफ कैम्पस    
प्रशशक्षण

ऑफ कैम्पस     
काय्यशालाएं कुल

आईबीसीबी 12 3 83 3 101

ववत्तीर सम़ावेिन 2 0 185 1 188

कृरर आिीववक़ा 1 4 17 6 28

िेंिर 0 1 9 2 12

म़ानव  संस़ाधन 2 0 8 0 10

गैर कृरर आिीववक़ा 1 0  0 1

एसआईएसिी-एफएनएचिब्लु 0 0  0 0

कुल 18 8 302 12 340
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प्रदेिों के 16,849 प्रवतभरागी िरापमल हुए।

परचिम बंगराल    
उत्तरराखंड
उत्तर प्रदेि
तेलंगरानरा
तपमलनराडु
रराजस्थरान
पंजराब
पुदचु्चेरी
ओत्डिरा
नरागरालैण्ड 
मेघरालय
मजणपुर
महरारराष्ट्
मध्य प्रदेि
केरल 
कनताटक
झरारखंड
जम्मू-कशमीर
हहमराचल प्रदेि
हररयराणरा
गुजररात
गोिरा
त्दल्ली
दरादर एिं नगर हिेली
छत्तीसगढ
वबहरार
असम
अरूणराचल प्रदेि
आन्ध्र प्रदेि
अंडमरान एिं वनकोबरार



6
शकै्षणणक काय्यक्रम

अध्याय
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6
दिे में युिरा ग्रामीण विकरास प्रबंरन वििेषज्ों के एक कैडर को तैयरार करने के भलए संस्रान ने अपने दृवटिकोण में िैक्षजणक कराय्यकमों की िुरुआत की। िष्य 
2018 में ग्रामीण विकरास प्रबंरन (पीजीडीआरडीएम) में एक िषशीय आिरासीय स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा कराय्यकम प्रवत िष्य प्रवत बैच 50 छरात्ों की क्षमतरा के सराथ 
िुरू वकयरा गयरा थरा। संस्रान ने एआईसीटीई, नई त्दल्ी से अनुमोदन के सराथ विकरास प्रबंरन-ग्रामीण प्रबंरन (पीजीडीएम-आरएम) कराय्यकम में दो िषशीय 
पूण्यकराभलक स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा को प्ररारभं वकयरा।

िुरूआती दरौर में हदैरराबराद, 
विश्वविद्रालय (यूओएच) के सहयोग 
से संस्रान ने 2010 में सतत ग्रामीण 
विकरास (पीजीडी-एसआरडी) में एक 
िषशीय स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा कराय्यकम 
के सराथ दरूस् शिक्षरा कराय्यकम िुरू 
वकयरा। इसके बराद, संस्रान ने 2012 में 
जनजरातीय विकरास प्रबंरन (पीजीडी-
टीडीएम) में स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा 
कराय्यकम और अगस्, 2014 में ग्रामीण 
विकरास में भू-स्रावनक प्ररौद्ोवगकी 
अनुप्रयोग में स्रातकोत्तर त्डप्ोमरा 
नरामक कराय्यकमों को िुरू वकयरा ह।ै 
उपरोति तीन कराय्यकम एआईसीटीई, 
नई त्दल्ी द्राररा अनुमोत्दत हैं। 
िष्य 2018 में, संस्रान ने हदैरराबराद 
विश्वविद्रालय के सहयोग से ‘पंचरायती 
रराज िरासन और ग्रामीण विकरास’ 
पर एक और त्डप्ोमरा कराय्यकम िुरू 
वकयरा।

रराष्ट्ीय प्ररौद्ोवगकी संस्थरान 
(एनआईटी), अरुणराचल प्रदिे 
ने 2013-14 में रराष्ट्ीय ग्रामीण 
विकरास एिं पंचरायती रराज संस्थरान 
(एनआईआरडीपीआर) हदैरराबराद 
के सहयोग से एक स्व-प्ररायोजजत 
पराठ्यकम के रूप में एम.टेक (उपयुति 
प्ररौद्ोवगकी और उद्पमतरा पद्धवत) 
कराय्यकम िुरू वकयरा ह।ै 

  

ग्ाफ 27 - एनआईआरडीपीआर द्ारा प्रसताववत शैक्षणणक कार्यक्रमों के प्रकार

ऱाष‍टीर ग़्ामीण ववक़ास एवं पंच़ारती ऱाि संसथ़ान, हदैऱाब़ाद में पीिीिीआरिीएम प़ाठ्यक्रम 
स़्ातकों क़ा 16 व़ां दीक्षंत सम़ारोह 9 अगस् 2019 को संपन्न हुआ, इस अवसर पर 

मुख्र अरतधथ के रूप में श्ीमती नील़ा गंग़ाधरण, पूव्य मुख्र सधचव, केरल सरक़ार उपब्स्त हुई

दरूस्‍ 
कार्यक्रम 

वनरममत पीजी 
ष्डपिोमा कार्यक्रम 

वनरममत 
एम.टेक. कार्यक्रम 

शैक्षणणक काय्यक्रम  एनआईआरड्रीप्रीआर
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6.1 रनयममत स्ातकोत्तर वडप्ोमा काय्यक्रम

6.1.1  ग्ाम्रीण विकास प्रबंधन में स्ातकोत्तर वडप्ोमा
        ( प्रीज्रीड्रीआरड्रीएम ) काय्यक्रम
1-िषशीय पीजीडीआरडीएम करा 17 िरां बैच 26 जून, 2019 से िुरू हुआ, 
जजसमें कुल 31 छरात्ों करा नरामरांकन हुआ। छरात्ों को समूह चचता के सराथ 
अजखल भरारतीय प्रिेि परीक्षरा उसके बराद एक व्यपतिगत सराक्षरात्रार के 
मराध्यम से चयन वकयरा गयरा, ये छरात् भरारत के विभभन्न क्षेत्ों से संबंधरत 
हैं। मध्य भरारत से 2, दधक्षणी भरारत से 14, उत्तरी भरारत से 2, पूिशी भरारत 
से 7, परचिमी भरारत से 2। पफजी, मरांमरार, और इंडोनेशियरा से धसडताप द्राररा 
प्ररायोजजत चरार अंतररराष्टीय इन-सविथि स छरात् कराय्यकम में उपस्स्त हुए । 31 
मराच्य, 2020 तक, प्रथम दो ट्राइमेस्टर पूर ेहो चुके हैं और तीसररा / अंवतम 
ट्राइमेस्टर जुलराई 2020 तक पूररा हो जराएगरा।

धचत्र 2 : बैच 17 पीिीिीआरिीएम क़ार्यक्रम की संरचऩा

6.1.2 प्रबधंन में स्ातकोत्तर वडप्ोमा-ग्ाम्रीण प्रबधंन 
(प्रीज्रीड्रीएम-आरएम) काय्यक्रम

पीजीडीएम-आरएम करा दसूररा बैच 22 जून, 2019 से 21 छरात्ों के सराथ 
िुरू हुआ। छरात्ों करा चयन गुणरांक के आररार पर वकयरा गयरा, जो अजखल 
भरारतीय प्रबंरन एप्ीट्ूड परीक्षरा में उनके प्रदि्यन पर वनभ्यर करतरा ह,ै 
उसके बराद समूह पररचचता और व्यपतिगत सराक्षरात्रार होतरा ह।ै लगभग 20 
प्रवतित छरात् विज्रान (जैसे कृपष, बरागिरानी, पिु रचवकत्सरा विज्रान) से हैं, 
20 प्रवतित छरात् आरस्य से हैं और िेष 60 प्रवतित प्रबंरन, इंजीवनयररंग, 
िराजणज्य आत्द जैसे व्यरािसरापयक पराठ्यकमों करा प्रवतवनधरत्व करते हैं। 
ित्यमरान में, छरात् संगठनरात्क इंटन्यशिप कर रह े हैं। 31 मराच्य, 2020 तक 
प्रथम दो ट्राइमेस्टर पूर ेहो चुके हैं और िेष चरार ट्राइमेस्टर जून 2021 तक 
पूर ेहो जराएंगे।

पीजीडीएम-आरएम करा पहलरा बैच, जो अगस् 2018 में अठरारह छरात्ों 
के सराथ िुरू हुआ थरा, ित्यमरान में प्रगवत पर ह।ै ित्यमरान में, छरात् छठे और 
अंवतम ट्राईमेस्टर, अथतातय् पररयोजनरा कराय्य कर रह ेहैं, जो जुलराई 2020 तक 
समराप्त हो जराएगरा।

परचिमी ि़ारत,
मध्य ि़ारत,

दक्क्षणी ि़ारत,

उत्तरी ि़ारत,

पूवशी ि़ारत,
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क. आवासीर कार्यक्रम के लिए ग्ामीण संग‍ठनात्क इंटन्यशशप
पीजीडीआरडीएम बैच -17 और पीजीडीएम-आरएम बैच -2 छरात्ों के भलए फरिरी 2020 में आठ सप्तराह की ग्रामीण संगठनरात्क इंटन्यशिप करा 
आयोजन वकयरा गयरा तरावक ग्रामीण समराज और इसकी गवतिीलतरा की कट्टर समस्राओं के प्रवत छरात्ों को संिेदनिील बनरायरा जरा सके। क्षेत् सम्बद्धतरा 
घटक मुख्यत: संस्रानों, संगठनरात्क संरचनराओं, संगठनरात्क संकृिवत, प्रबंरन प्रणराली, मरानि संसरारन विकरास, वित्त, उत्रादन प्रवकयराओं, विपणन, 
मूल् संिर्यन आत्द पर कें त्द्रत ह।ै क्षेत् कराय्य संगठनरात्क सम्बद्धतरा के सराथ वकयरा गयरा। (i) आईसीआईसीआई फराउंडिेन (ii) एमपीएसडीएम  
(iii) रन फराउंडिेन (iv) एसआरएलएम - उत्तरराखंड (v) एसआरएलएम - उत्तर प्रदेि (vi) एसआरएलएम - हररयराणरा (vii) एसईआरपी - तेलंगरानरा 
(viii) ग्राम विकरास (ix) अक्षररा आजीविकरा (xii) एसआरएलएम - रराजस्रान (xiii) आईसीआईसीआई आरसेटी (xiv) एमिराईआरएडीए  
(xv) एसआरएलएम - परचिम बंगराल (xvi) एसआरएलएम - झरारखंड (xvii) आगरा खरान रूरल सपोट्य प्रोग्राम (xviii) श्ीजन (xix) के्स कॉप्य  
(xx) आरिराईएसएस।

धचत्र 3 : आव़ासीर पीिी क़ार्यक्रम कर रह ेछ़ात्रों क़ा इंटन्यशिप वववरण
 

आगा खान, पयावास

भारत हेतु एजसी 
4%

अ�रा आजीिवका �ा. िलिमटेड

4%

धन फाउंडेशन
4%

ाम िवकास, ओिडशा 
2%

ह�रया�ा एसआरएलएम
8%

आईसीआईसीआई फाउंडेशन, राजथान

12%

झारखंड एसआरएलएम

8%

म �देश एसआरएलएम

10%

एमवाईआरडीए, कनाटक
4%

�ेस िनगम, छीसगढ़

2%

4%

आरवाईएसएस, आं��देश

राज थान एसआरएलएम

4%

4%

ीजन, राजथान

4%

तेलंगाना - एसईआरपी
8%

उर �देश एसआरएलएम
10%

उराखंड एसआरएलएम

8%

पिम बंगाल एसआरएलएम
6%
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8%

20%

12%

24%

20%

4%

4%

8%

Jharkhand State Livelihoods Promotion
Society

Odisha Livelihood Mission,

 Madhya Pradesh State Rural Livelihoods
Mission,

Uttarakhand SRLM

SERP-Telangana,

Akshara Networks

ICICI - RSETI

Karnataka SRLM.

ख. बैि -16 पीजीडीआरडीएम कार्यक्रम की कैम्पस वनरुगतिरॉं  

पीजीडीआरडीएम कराय्यकम के बैच 16 के उन छरात्ों के भलए संस्रान ने 100 प्रवतित वनयुपति की ह,ै जजन्ोंने अगस् 2019 में संस्रान से स्रातक 
की शिक्षरा ग्हण की थी । वनम्नभलजखत आठ संगठनों में सभी 34 छरात्ों को प्ेसमेंट प्रदरान वकयरा गयरा : (i) झरारखंड रराज्य आजीविकरा प्रमोिन 
सोसराइटी (ii) ओत्डिरा आजीविकरा पमिन, (iii) मध्य प्रदेि रराज्य ग्रामीण आजीविकरा पमिन, (iv) उत्तरराखंड एसआरएलएम (v) एसईआरपी-तेलंगरानरा,  
(vi) अक्षररा नेटिक्य (vii) आईसीआईसीआई - आरसेटी और (viii) कनताटक एसआरएलएम।

 

 

 

Jharkhand State Livelihoods Promotion
Society

Odisha Livelihood Mission,

 Madhya Pradesh State Rural Livelihoods
Mission,

Uttarakhand SRLM

SERP-Telangana,

Akshara Networks

ICICI - RSETI

Karnataka SRLM.

मित्र 4: पीजीडीआरडीएम बैि 16 – छात्रों का पदस्‍ापन वववरण

ग. बैि -16 पीजीडीआरडीएम कार्यक्रम का दीक्षांत समारोह

बैच 16 पीजीडीआरडीएम कराय्यकम करा त्डप्ोमरा पुरकिरार समरारोह 9 अगस् 2019 को आयोजजत वकयरा गयरा। सुश्ी नीलरा गंगराररन, आईएएस 
(सेिरावनिृत्त), पूि्य मुख् सरचि, केरल सरकरार, इस अिसर के मुख् अवतरथ थे। 

डॉ. डबु्ल आर रेड्ी, आईएएस, महरावनदेिक और अध्यक्ष, अकरादपमक सपमवत, एनआईआरडीपीआर, पीजीडीआरडीएम ने त्डपलोमरा अिराड्य समरारोह की 
अध्यक्षतरा की ।

बचै -16 प्रीज्रीड्रीआरड्रीएम

 

 

 

8%

20%

12%

24%

20%

4%

4%

8%

Jharkhand State Livelihoods Promotion
Society

Odisha Livelihood Mission,

 Madhya Pradesh State Rural Livelihoods
Mission,

Uttarakhand SRLM

SERP-Telangana,

Akshara Networks

ICICI - RSETI

Karnataka SRLM.

पीिीिीआरिीएम प़ाठ्यक्रम ग्ेजरुएटस के 16 वें दीक्ष़ांत सम़ारोह में प्रम़ाण-पत्र 
प्रद़ान करते हुए, श्ीमती नील़ा गंग़ाधरन, पूव्य मुख्र सधचव, केरल सरक़ार और 
िॉ. िब्ल्रु.आर. रडे्ी, आईएएस, मह़ारनदेिक, एनआईआरिीपीआर

झरारखंड रराज्य आजीविकरा प्रोन्नत सपमवत 

ओत्डिरा आजीविकरा पमिन 

मध्य प्रदेि रराज्य ग्रामीण आजीविकरा पमिन 

उत्तरराखंड एसआरएलएम

एसईआरपी – तेलंगरानरा

अक्षररा नेटिक्य

आईसीआईसीआई - आरसेटी 

कनताटक एसआरएलएम



69

6.2. उपयुक् प्ररौद्ोरगकी और उद्ममता (एट्रीई) पर 
सहयोग्री दो ि्वीय एम.टेक. काय्यक्रम

रराष्ट्ीय प्ररौद्ोवगकी संस्थरान (एनआईटी), अरुणराचल प्रदेि ने उपयुति 
प्ररौद्ोवगकी और उद्पमतरा (एटीई) पर संस्रान के सराथ दो-िषशीय एम.टेक 
कराय्यकम की पेिकि के भलए सहयोग वकयरा ह।ै ित्यमरान में, एम.टेक 
करा छठरा बैच प्रगवत पर ह।ै 3 और 4 सेपमस्टर के दो छरात् जून 2020 में 
समराप्त होने िराले कराय्यकम से जुड ेहुए हैं। एनआईआरडीपीआर में, छरात्ों 
को ऑनलराइन टेलररंग सविथि सेज और पुरोहहतों की ऑनलराइन सेिराओं 
जैसे उद्मों की स्रापनरा के भलए प्रदि्यन त्दयरा गयरा ह।ै

6.3 दरूस् शशक्षा काय्यक्रम

256 छरात्ों के सराथ 18 महीने के एआईसीटीई द्राररा अनुमोत्दत 
पीजीडीएसआरडी बैच -11 कराय्यकम (दरूस्थ पद्धवत) प्रगवत पर ह।ै इस 
कराय्यकम की अिधर जनिरी 2019 से जून 2020 तक ह।ै संपक्य कक्षराएं और 
प्रथम सेपमस्टर की अंवतम परीक्षराएं 10 से -18 जुलराई, 2019 से आयोजजत 
की गईं और दसूररा सेपमस्टर 22 से 28 त्दसंबर, 2019 तक आयोजजत वकयरा 
गयरा । ित्यमरान में, छरात् तीसर ेसेपमस्टर पररयोजनरा कराय्य में कराय्यरत ह।ै 
पीजीडीएसआरडी बैच -12 की िुरुआत जनिरी 2020 में हुई जजसमें 174 
छरात्ों ने प्रिेि परायरा ।

इसके अलरािरा, संस्रान अफगरावनस्रान से भी पराठ्यकम के भलए छरात्ों 
को प्रिेि दतेरा ह ै और अफगरावनस्रान इंस्टीट्ूट ऑफ रूरल डिेलपमेंट 
(एआईआरडी), कराबुल के मराध्यम से भी इसकी सुविररा प्रदरान करतरा ह।ै 
संपक्य कक्षराएं कराबुल में आयोजजत की जराती हैं और एनआईआरडीपीआर के 
संकराय सदस्ों को कक्षराएं लेने के भलए तैनरात वकयरा जरातरा ह।ै कराय्यकम एक 
िष्य की अिधर करा ह।ै पीजीडीएसआरडी कराय्यकम करा 10 िरां बैच जनिरी, 
2019 में िुरू हुआ। चरौबीस छरात् इस कराय्यकम में िरापमल हुए और पहली 
और दसूरी सेपमस्टर परीक्षराओं में िरापमल हुए। अफगरावनस्रान इंस्टीट्ूट 
ऑफ रूरल डिेलपमेंट (अफगरावनस्रान) में 11 िें बैच पीजीडीएसआरडी 
कराय्यकम में 18 छरात्ों करा एक समूह िरापमल हुआ, जो जनिरी 2020 में िुरू 
हुआ और कराय्यकम अभी जरारी हैं।

प्रीज्रीड्रीएसआरड्री बचै – 11

256
174

प्रीज्रीड्रीएसआरड्री बचै – 12

6.3.2 जनजात्रीय विकास प्रबधंन में स्ातकोत्तर वडप्ोमा 
(प्रीज्रीड्रीट्रीड्रीएम)

जनिरी 2019 से 18 महीने की एआईसीटीई द्राररा स्वीकृत पीजीडीटीडीएम 
बैच -8 की िुरुआत हुई। इस बैच में 33 छरात् हैं। संपक्य कक्षराएं और 
प्रथम सेपमस्टर अंत की परीक्षराएं 10 से 18 जुलराई, 2019 तक और दसूर े
सेपमस्टर संपक्य कक्षराओं और परीक्षराओं करा आयोजन 22 से 28 त्दसंबर, 
2019 तक वकयरा गयरा । ित्यमरान में, छरात् तीसरे सेपमस्टर पररयोजनरा 
के कराय्य में कराय्यरत ह।ै पीजीडीटीडीएम, बैच -9 की िुरुआत जनिरी 
2020 से 45 छरात्ों के प्रिेि के सराथ हुई ।

ग्ाफ 28 (क): बैि -11 और बैि -12 के लिए छात्रों का नामांकन

ग्ाफ 28 (ख): एआईआरडी, अफगावनस्ान में बैि -10 और बैि -11 
पीजीडीएसआरडी कार्यक्रम के लिए छात्रों का नामांकन

24 18

ग्ाफ 29: बैि - 8 और बैि - 9 पीजीडीटीडीएम कार्यक्रम के लिए 
छात्रों का नामांकन

प्रीज्रीड्रीएसआरड्री बैच – 8

45

33

प्रीज्रीड्रीएसआरड्री बचै – 9

6.3.3 ग्ाम्रीण विकास में भू-स्ारनक प्ररौद्ोरगकी अनुप्रयोगों में 
स्ातकोत्तर वडप्ोमा (प्रीज्रीड्रीज्रीएआरड्री)

18 महीने की एआईसीटीई अनुमोत्दत पीजीडीजीएआरडी बैच – 4 
को जनिरी, 2019 से िुरू वकयरा गयरा । इस बैच में 98 छरात् हैं। संपक्य 
कक्षराएं और प्रथम सेपमस्टर की अंवतम परीक्षराएं 24 जून से 6 जुलराई, 
2019 तक आयोजजत की गईं और त्द्तीय सेपमस्टर संपक्य कक्षराएं और 
परीक्षराएं 26 त्दसंबर, 2019 से 4 जनिरी, 2020 तक आयोजजत की 
गईं। ित्यमरान में, छरात् तीसरे सेपमस्टर पररयोजनरा कराय्य में कराय्यरत ह।ै 
पीजीडीजीएआरडी करा बैच -5 जनिरी 2020 में 103 छरात्ों के नरामरांकन 
के सराथ िुरू हुआ थरा।

6.3.1 सतत योग्य ग्ाम्रीण विकास में स्ातकोत्तर वडप्ोमा 
(प्रीज्रीड्रीएसआरड्री)

प्रीज्रीड्रीएसआरड्री बचै – 10 प्रीज्रीड्रीएसआरड्री बचै – 11



6.3.4 हदैराबाद विश्वविद्ालय के सहयोग स ेपंचायत्री राज शासन और ग्ाम्रीण विकास पर वडप्ोमा काय्यक्रम (ड्रीप्री-प्रीआरज्रीआरड्री) 

जनिरी 2019 में प्ररारभं डीपी-पीआरजीआरडी बैच -1 करा एक िष्य करा कराय्यकम त्दसंबर 2020 में पूररा हुआ। इस बैच में 131 छरात् थे। संपक्य कक्षराएं और प्रथम 
सेपमस्टर की अंवतम परीक्षराएं 10 से 18 जुलराई 2019 तक आयोजजत की गईं और दसूर ेसेपमस्टर की संपक्य कक्षराएं और परीक्षराएँ 15 से 21 फरिरी, 2020 तक 
आयोजजत की गईं। डीपी-पीआरजीआरडी करा दसूररा बैच 47 छरात्ों के नरामरांकन के सराथ जनिरी 2020 से िुरू हुआ। ।

ग्ाफ 30: बैि -4 और बैि -5 पीजीडीगाड्य कार्यक्रम के लिए छात्रों का नामांकन

ग्ाफ 31: बैि -1 और बैि -2 डीपी-पीआरजीआरडी कार्यक्रम के लिए छात्रों का नामांकन

प्रीज्रीड्रीगाड्य बचै – 4

103
98

प्रीज्रीड्रीगाड्य बैच – 5

131

47

7
ड्रीप्री-प्रीआरज्रीआरड्री बैच – 1 ड्रीप्री-प्रीआरज्रीआरड्री बैच – 2



7
उततर-पिूवी के्षत्र

विशे्  फोकस
पर

अध्‍या्‍
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रराष्ट्ीय ग्रामीण विकरास एिं पंचरायती रराज संस्थरान करा उत्तर-पूिशी क्षेत्ीय कें द्र (एनआईआरडीपीआर – एनईआरसी) को भरारत के उत्तर-पूिशी रराज्यों 
की विशिष्ट आिशयकतराओं और क्षमतराओं की पूवतथि  के भलए अपने प्रशिक्षण और अनुसंररान गवतविधरयों को करायडोन्मुख करने के उदे्श्य से जुलराई 
1983 में गुिराहराटी में स्थरापपत वकयरा गयरा थरा ।

उत्तर-पूिशी क्षेत्ीय कें द्र :

7.1 प्रशशक्षण की मुखय विशे्तायें : 2019-20 
िष्य 2019-20 के दरौररान प्रत्येक कराय्यकम में 33 प्रवतभरावगयों की औसतन सहभरावगतरा के सराथ 1,753 प्रवतभरावगयों को सस्म्भलत करते हुए 
एनआईआरडीपीआर – एनईआरसी द्राररा कुल 51 कराय्यकमों करा आयोजन वकयरा गयरा जजसमें प्रशिक्षण सत्, कराय्यिरालरायें एिं सेपमनरार सस्म्भलत हैं । 
प्रत्येक कराय्यकम में औसत महहलरा भरागीदरारी लगभग सरात रही ह ै। 

आयोजजत कुल कराय्यकमों में 32 कराय्यकम ऑन-कैम्पस थे जबवक 21 ऑफ-कैम्पस कराय्यकमों को एसआईआरडी और क्षेत् के अन्य संस्थरानों और 
संगठनों में आयोजजत वकयरा गयरा । 

िररष्ठ विकरास अधरकराररयों के भलए प्रशिक्षण कराय्यकमों, सम्मेलनों, सेपमनरारों और कराय्यिरालराओं करा 
आयोजन करनरा ।

अपने स्तर पर यरा अन्य एजेस्सियों के मराध्यम से अनुसंररान आरंभ करनरा, सहरायतरा करनरा, बढरािरा देनरा और 
समन्िय स्थरापपत करनरा ।

ग्रामीण विकरास, प्रराकृवतक संसरारन प्रबंरन, विकें द्रीकृत िरासन, आई टी अनुप्रयोग, पंचरायती रराज और उनसे 
जुड ेमुद्ों के भलए कराय्यकमों की योजनरा और करायतान्ियन में जजन समस्यरंाओं करा सरामनरा करनरा पडरा ह ैउनकरा 
विशलेषण और समराररान करनरा ।

संस्थरान के मूल उदे्श्यों को बढराने में पत्त्कराओं, ररपोटडो और अन्य प्रकरािनों के मराध्यम से सूचनरा करा 
प्रचरार-प्रसरार करनरा ।

त़ाशलक़ा 11 : ववजिन्न प्रशिक्षण क़ार्यक्रमों में प्ररति़ावगरों की ववसतृत ि़ानक़ारी

क्र.सं. प्रवतभारगयों की श्ेणणयां प्रतयेक शे्ण्री में प्रवतभारगयों की संखया

1 सरकरारी पदराधरकरारी 1,426

2 जेड पी/पीआरआई/िी डी बी/िी सी कराय्यकतता 20

3 रराष्ट् और रराज्य स्तरीय संस्थरानों से िोरराथशी 74

4 विशिविद्रालयों/कॉलेजो के संकराय/ पदराधरकरारी 56

5 अन्य : पीएसयु/िीओ/बैंकस्य/ िैयपतिक इत्यरात्द 177

कुल 1,753
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त़ाशलक़ा 12 : ववजिन्न क़ार्यक्रमों के शलए उत्तर-पूवशी ऱाजरों से सहि़ावगत़ा

त़ाशलक़ा 13 : उत्तर-पूवशी ऱाजरों को छोड़कर ि़ारत के िेर ि़ागों से सहि़ावगत़ा

क्र.सं. राज्य प्रवतभारगयों की संखया

1 अरूणराचल प्रदिे 55

2 असम 454

3 मजणपुर 236

4 मेघरालय 187

5 पमजोरम 203

6 नरागरालैंड 299

7 धसक्किम 48

8 त्त्पुररा 123

कुल 1,605

क्र.सं. राज्य प्रवतभारगयों की संखया

1 वबहरार 3

2 त्दल्ली 24

3 गोिरा 1

4 गुजररात 1

5 झरारखंड 2

6 कनताटक 3

7 महरारराष्ट् 20

8 ओत्डिरा 3

9 तेलंगरानरा 10

10 उत्तरराखंड 66

11 परचिम बंगराल 15

ि््य 2019-20 के दरौरान विणभनन प्रशशक्षण काय्यक्रमों के मखुय वि्य इस प्रकार थ:े 

 � ग्रामीण आजीविकरा

 � ग्राम विकरास योजनरा की तैयरारी

 � खराद् प्रसंस्करण 

 � सराि्यजवनक वित्तीय प्रबंरन प्रणराली

 � त्डजजटल भुगतरान व्यिस्थरा 

 � सततयोग्य कृपष क्षेत् आजीविकरा एिं उद्मों को बढरािरा देनरा

 � ग्रामीण क्षेत्ों में जेंडर समरानतरा के भलए जेंडर बजत्टंग

 � पीएमजीएसिराई सडकों की योजनरा और प्रबंरन के भलए भू-
स्थरावनक तकनोलॉजी

 � जीआईएस आरराररत ग्राम पंचरायत योजनरा

 � ई-िरासन

 � खुलरा स्त्ोत आईसीटी अनुप्रयोग

 � प्रशिक्षण वकयराविधर एिं संचरार करौिल

 � कृपष क्षेत् में करौिल विकरास

 � ग्राम पंचरायत विकरास योजनरा

 � कंपयूटर सुरक्षरा एिं त्डजजटल स्िरछतरा
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7.2 आपदा जोखखम में कम करने पर सहयोगात्मक 
काय्यक्रम

संस्थरान के उत्तर-पूिशी क्षेत्ीय कें द्र (एनआईआरडीपीआर – एनईआरसी) 
ने रराष्ट्ीय आपदरा प्रबंरन संस्थरान (एन आई डी एम), गृह मंत्रालय, 
भरारत सरकरार के सहयोग से दो कराय्यकम आयोजजत वकए पहलरा 
ग्रामीण विकरास नीवतयों और कराय्यकमों में आपदरा जोजखम में कमी 
एिं जलिरायु पररित्यन व्यिहराय्यतरा करा एकीकरण एिं दसूररा बराल कें त्द्रत 
आपदरा (सी सी आर) जोजखम में कमी थरा ।      

ग्रामीण विकरास नीवतयों और कराय्यकमों में आपदरा जोजखम में कमी एिं 
जलिरायु पररित्यन व्यिहराय्यतरा करा एकीकरण करा उदे्शय आपदरा प्रबंरन 
के मूल धसद्धरान्तों तथरा संकट प्रबंर के विभभन्न चरणों करा विशलेषण 
करनरा थरा । कराय्यकम के मुख्य विषयों जैसे – आपदरा प्रबंरन एिं 
ग्रामीण विकरास के संस्थरागत ढरंाचो करा एकीकरण तथरा ग्राम आपदरा 
प्रबंरन योजनरा की भूपमकरा और ग्राम आपदरा प्रबंरन सपमवतयों और 
आपदरा प्रबंरन टीमों के गठन (डीएमटी) पर बल त्दयरा । इसके अलरािरा, 
आपदरा, जलिरायु पररित्यन, पयतािरण, सतत विकरास की चुनरौवतयों पर 
प्रकराि डरालते हुए पीआरआई की भूपमकरा पर सत्ों को िरापमल वकयरा 
गयरा ।  कुल पमलराकर, 43 मध्य स्तरीय कराय्यकतताओं को कराय्यकम में 
िरापमल वकयरा गयरा जो मुख्यत: लराईन विभरागों सहहत ग्रामीण विकरास, 
स्िरास्‍थय, कृपष और पिु परालन इत्यरात्द से संबंधरत थे और िे सभी 
उत्तर-पूिशी रराज्यों से आपदरा प्रबंरन समस्यराओं के कराय्य से संबंधरत थे । 

बराल कें त्द्रत आपदरा जोजखम की कमी कराय्यकम करा उदे्श्य जलिरायु 
पररित्यन एिं प्रराकृवतक संकट से बरचों की बढती संिेदनिीलतरा पर 
प्रकराि डरालनरा एिं जोजखम सूरचत कराय्यकम में बरचों की क्षमतरा 
को बढरानरा तथरा आपदरा जोजखम की कमी में बराल सहभरावगतरा को 
प्रोत्सराहहत करनरा ह ै। इस कराय्यकम में स्कूल सुरक्षरा मुद्ों एिं बराल कें त्द्रत 
आपदरा संकट की कमी कराय्यकमों पर प्रकराि डरालनरा ह ै। 

इस कराय्यकम में 45 पदराधरकराररयों ने भराग भलयरा जो रराज्य आपदरा 
प्रबंरन प्रराधरकरण (एस डी एम ए), जजलरा संकट प्रबंरन प्रराधरकरण 
(डी डी एम ए) एिं अन्य लराईनों विभरागों वििेषकर शिक्षरा विभराग से 
संबंधरत थे ।

 

7.3 ि््य 2019-20 के दरौरान अनुसंधान हस्तक्षेपों की 
विशे्तायें 

िष्य 2019-20 के दरौररान एनआईआरडीपीआर एिं पररामिशी श्ेणी में कुल 
पमलराकर 10 अनुसंररान अध्ययनों को प्ररारंभ वकयरा गयरा जजसमें तीन 
अध्ययन संपूररत हुए और सरात अध्ययन प्रगवत के विभभन्न चरणों में ह ै। 

7.4 इंटन्यशशप
एनआईआरडीपीआर – एनईआरसी के संकरायों ने क्षेत् के विभभन्न 
कॉलेजों और विशिविद्रालयों से आए एमएससी / एमटेक / एमएस 
डब्लु / एमए के कई छरात्ों करा मराग्यदि्यन वकयरा । इन छरात्ों ने 
जीआईएस क्षेत् में टूल्स और तकनीक, दरूसंिेदी एिं जीपीएस सीखरा 
तथरा क्षेत् डराटरा अनुसूरचयों के वनमताण में क्षेत् डराटरा संकलन, विशलेषण, 
पररयोजनरा करा आयोजन एिं ररपोट्य लेखन में उनके ज्रान और करौिल 
को बढरायरा । 

िष्य 2019-20 के दरौररान वनम्नभलजखत विशिविद्रालय / कॉलेज छरात्ों ने 
िोरकराय्य तथरा इंटन्यशिप पूररा वकयरा। 

 � असम इंजीवनयररंग कॉलेज, गुिराहराटी से एम टेक के छरात्

 � महरात्मरा गरंारी विशिविद्रालय, मेघरालय से एम एस डब्ल्यु के 
छरात्

 � महरात्मरा गरांरी विशिविद्रालय, मेघरालय से एम ए ग्रामीण 
विकरास के छरात्

 � कॉटन विशिविद्रालय, गुिराहराटी असम से एम एस सी भूगोल 
के छरात्

 � विज्रान एिं टेक्कनोलॉजी विशिविद्रालय, मेघरालय से एम ए 
के छरात्

 � कनताटक कें न्द्रीय विशिविद्रालय

जीिन रक्षक तकनीकों करा 
प्रदि्यन कर रही 
एनडीआरएफ टीम

मयरांग ब्लॉक, असम में अक्सर आने 
िराली बराढ – प्रभरावित गरांि में 

प्रवतभरावगयों करा दरौररा
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7.5   एनआरएलएम संसाधन कक्ष, 
एनआईआरड्रीप्रीआर, एनईआरस्री, गुिाहाट्री 
के कक्रयाकलाप

संस्थरान करा उत्तर-पूिशी कें द्र, उत्तर-पूिशी क्षेत् के एसआरएलएम 
की क्षमतरा वनमताण आिशयकतराओं की पूवतथि  करतरा ह ै । िष्य 2019-
20 के वित्तीय िष्य के दरौररान एसआरएलएम  के  क्षमतरा वनमताण 
आिशयकतराओं की पूवतथि  हतेु प्रशिक्षण कराय्यकमों एिं कराय्यिरालराओं जैस े
प्रमुख वकयराकलरापों तथरा एसआरएलएम के नि वनयुक्त कम्यचराररयों 
करा आरंभभक प्रशिक्षण, रराज्य समुदराय संिगषों तथरा एसएचजी – बैंक 
संयोजन पर बैंक पदराधरकराररयों करा प्रशिक्षण एिं प्रदि्यन आत्द प्ररारंभ 
वकयरा ।    

7.5.1 वित्त्रीय ि््य 2019-20 के दरौरान एनआरएलएम सेल, 
गुिाहाट्री की प्रमुख उपलब्धियां

एनआरएलएम संसरारन सेल ने अप्रैल 2019 से मराच्य 2020 तक की 
अिधर में कुल 1,672 प्रवतभरावगयों (918 महहलरा प्रवतभरावगयों सहहत) 
को िरापमल करते हुए 52 कराय्यकमों करा आयोजन वकयरा । कुल 24 
ऑफ-कैम्पस, 23 ऑन-कैम्पस और परांच एनएमएमयू समन्न्वत कराय्यकम 
आयोजजत वकए गए जजसमें सभी एनई -एसआरएलएम और परचिम 
बंगराल, ओत्डिरा, त्दल्ी और केरल के प्रवतभरावगयों को िरापमल वकयरा 
गयरा । इन 52 कराय्यकमों के अलरािरा, संस्रान ने मेघरालय, असम और 
पमजोरम रराज्यों में 15 एनआरपीएस तैनरात करके विभभन्न क्षमतरा वनमताण 
कराय्यकमों में एनई -एसआरएलएम करा समथ्यन वकयरा।

वित्तीय िष्य 2019-20 के दरौररान संस्रागत वनमताण और क्षमतरा वनमताण, 
सरामराजजक समरािेि और सरामराजजक विकरास पर कुल 31 कराय्यकम 
आयोजजत वकए गए, वित्तीय समरािेिन पर 5 कराय्यकम, आजीविकरा पर 
11 कराय्यकम और समीक्षरा कराय्यिरालराओं सहहत 5 बैठकें  आयोजजत की 
गईं। कराय्यकमों करा विस्ृत वििरण वनम्नभलजखत रूप में इस प्रकरार हैं:

धसक्किम, मेघरालय, असम, मजणपुर और पमजोरम के 180 नि 
वनयुति कम्यचराररयों ने भराग भलयरा। कराय्यकम करा उदे्श्य 
एनआरएलएम प्रवकयराओं पर नि वनयुति कम्यचराररयों को 
करायषोंन्ुख करनरा थरा।

ii. ग्ाम संघ से संबंधधत प्रशशक्षण: प्रराथपमक-स्र के महरासंघ से 
संबंधरत कुल छह प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत वकए गए 
जजसमें 145 प्रवतभरावगयों ने भराग भलयरा। इसकरा उदे्श्य प्रशिक्षकों 
को अिररारणरा, आिश्यकतरा, गठन प्रवकयरा, गठन, प्रकरार और 
ग्राम संगठन (िीओ) की उपसपमवतयों की भूपमकरा और 
जजमे्दराररयों के बरारे में प्रशिधक्षत करनरा थरा। िी ओ सरामरान्य 
सभरा (जीबी) की बैठक में एसएचजी सदस्-स्रीय स्वरुप को 
मजबूत करने के भलए िी ओ सुविरराकतता के भलए एक टीओटी 
उपलब्र हैं।

क. संस्ागत रनममाण और क्षमता रनममाण, सामाणजक 
समािेशन और सामाणजक विकास

i. नव वनरुति स्ाफ का प्रेरण और अणभववन्रास : इस अिधर के 
दरौररान कुल परंाच प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत वकये गए और 

iii. जेंडर, खाद्य पोषण स्वास्थ्य और डब्लुएएसएि 
(एफएनएिडब्लु) और सामाणजक समावेशन पर प्रशशक्षण 
और कार्यशािा : प्रशिक्षण, पुनचियता पराठ्यकम , आिधरक 
दरौरे, जेंडर से सम्ंधरत क्षेत् प्रदि्यन और जेंडर, एफएनएचडबु्ल  
और सरामराजजक समरािेिन से संबंधरत कराय्यिरालराओं सहहत 11 
कराय्यकम आयोजजत वकये गए। 67 प्रवतभरावगयों (31 महहलराओं) 
ने पररयोजनरा गरंािों में भोजन, पोषण, स्वरास्थ्य और स्वच्छतरा 
तथरा डबु्लएएसएच हस्क्षेप के महत्व पर कम्यचराररयों को 
उन्ुख करने के भलए दो एफएनएचडब्ल्यु प्रशिक्षण कराय्यकम  
आयोजजत वकए । मेघरालय के गरारो पहराडी जजलों में समराज में 
लैंवगक मुद्ों, चुनरौवतयों और असमरानतराओं के प्रकरार और सीमरा 
को समझने के भलए दो दरौरे वकये गए।

iv. मॉडि समूह सतर के संघ (सीएिएफ) से संबंधधत प्रशशक्षण 
और कार्यशािा : असम और मेघरालय एसआरएलएम के भलए 
मॉडल सीएलएफ के गठन, सुदृढीकरण, प्रबंरन और पंजीकरण 
से संबंधरत कुल चरार प्रशिक्षण कराय्यकम और कराय्यिरालराएं 
आयोजजत की गईं। कराय्यकम में कुल 260 (महहलरा 199) 
प्रवतभरावगयों ने भराग भलयरा। कराय्यकम के उदे्श्य नए सीएलएफ 
स्रापपत करने और ग्राम संगठन तथरा एसएचजी के समथ्यन के 
भलए मॉडल सीएलएफ को सुदृढ करनरा थरा।

v. सूक्षम ऋण रोजना तैरार करने पर प्रशशक्षण : एम सी पी के 
महत्व पर जरानकरारी और एम सी पी तैयरारी पर एसआरएलएम 
कम्यचराररयों की क्षमतरा बढराने के भलए असम और मेघरालय रराज्य 
के भलए कुल परांच एम सी पी प्रशिक्षण कराय्यकम आयोजजत 
वकए गए । प्रशिक्षण में एक-त्दिसीय कक्षरा सत् और क्षेत् में 
दो-त्दिसीय प्ररायोवगक सत् िरापमल थे।

िमशीकम्पोस्ट की तैयरारी के बरार ेमें 
समझराते हुए स्त्ोत व्यपति

नागािैंड एसआरएिएम के कम्यिारररों के लिए 
एफएनएिडब्लु पर टीओटी
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ख. वित्त्रीय समािेशन: बैंक सख्री प्रशशक्षण

एनआरएलएम के तहत एसएचजी के वित्तीय समरािेिन की मूल 
अिररारणरा के बरारे में जरागरूक बनराने के भलए असम और मेघरालय 
के बैंक सुविरराकतताओं के भलए दो बैंक सखी प्रशिक्षण कराय्यकम 
संचराभलत वकए गए। प्रशिक्षण की सरामग्ी में एनआरएलएम से पररचय, 
एनआरएलएम के तहत विभभन्न फंड, बैंक सखी की मुख् भूपमकराएं 
और जजम्ेदराररयरंा, बैंवकंग िब्रािली और बैंवकंग सेिराओं के भलए फॉम्य 
भरनरा, प्रलेखन, एसएचजी को विभभन्न प्रकरार के बैंक ऋण और इसकी 
चुकरौती, अिररारणरा और सीबीआरएम करा महत्व , बैंक सखी और दरािरा 
प्रवकयरा करा पराररश्पमक पैटन्य आत्द िरापमल हैं।

 

ग. आज्रीविका

प्रदि्यनी दरौररा- सह –प्रशिक्षण: 70 महहलराओं सहहत 74 प्रवतभरावगयों 
ने 3 प्रदि्यन दरौररा सह - यह प्रशिक्षण कराय्यकम में भराग भलयरा। 
प्रवतभरावगयों में एसएचजी नेतरा और आजीविकरा संिग्य िरापमल थे। 
प्रशिक्षण की पराठ्यकम सरामग्ी में एकीकृत खेती प्रणराली (आई एफ 
एस), मरुमक्ी परालन की प्रवकयरा, सतत योग्य कृपष, पिुरन 
प्रबंरन, मछली परालन और खराद् प्रसंकिरण विषय िरापमल थे।

एसआरपी सतत योग्य कृपष एिं पिुरन : एसआरपी के 5 प्रशिक्षण 
कराय्यकम आयोजजत वकए गए, कराय्यकम में 101 प्रवतभरावगयों ने भराग 
भलयरा, जजसमें 42 महहलराएँ िरापमल थीं। प्रशिक्षण में कृपष-
पराररस्स्वतक पद्धवतयों और पिुरन परालन के क्षेत् में रराज्य स्ोत 
व्यपतियों (एस आर पी) करा एक पूल बनराने के उदे्श्य से आठ-
त्दिसीय प्रमराणपत् पराठ्यकम िरापमल ह,ै जो आगे क्षेत् में सरामुदरापयक 
स्ोत व्यपतियों को प्रशिधक्षत करेगरा। 

1. अप्रैल-मई 2019 के दरौररान एनआईपीआरडीपीआर के 
पीजीडीआरडीएम और पीजीडीएम (आरएम) छरात्ों के भलए 
35-त्दिसीय इंटन्यशिप कराय्यकम के भलए अनुभि समथ्यन: 
एनआईआरडीपीआर, हदैरराबराद में स्नरातकोत्तर पराठ्यकम में 
शिक्षरा ले रह े10 प्रशिक्षुओं को सह-सलराहकरार के रूप में संसरारन  
सेल ने सहरायतरा प्रदरान की, जजन्हें परंाच एनई एसआरएलएम  
अथतातय् मजणपुर, पमजोरम, मेघरालय, धसक्किम और त्त्पुररा में 
वनयुपति पमली । सेल ने अपने 35-त्दिसीय इंटन्यशिप अिधर 
और अंवतम ररपोट्य लेखन के दरौररान प्रशिक्षुओं को सलराह दी।

2. एनआईआरडीपीआर-हदैरराबराद में 17 िरां ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी 
शिल्प मेलरा: एनआरएलएम संसरारन सेल ने एनआईआरडीपीआर-
हदैरराबराद में आयोजजत 17 िें ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी और शिल्प 

मेलरा में मेघरालय, मजणपुर, धसक्किम, पमजोरम और अरुणराचल 
प्रदेि एसआरएलएम के एसएचजी की भरागीदरारी करा समथ्यन 
वकयरा । एनआरएलएम संसरारन सेल ने एसएचजी को वबकी, 
प्रचरार, ब्रांड पहचरान, उत्राद मूल्ों को समझने और मूल् 
वनरतारण में मदद की। संबंधरत रराज्य समन्वयकों ने उनके 
एसएचजी को आगंतुक की मरंाग के अनुरूप तैयरार करने के भलए 
समथ्यन त्दयरा और उत्राद अिलोकन एिं वबकी को बढरािरा देने 
के भलए उनके सराथ एक रणनीवतक बैठक की व्यिस्रा की।

3.  क्षेत् डरायरी िॉलू्म-I: एनआरएलएम-आरसी एनईआरसी ने 
जमीनी स्र पर एनआरएलएम के हस्के्षप को समझने के भलए 
पूिडोत्तर क्षेत् के विभभन्न रराज्यों में क्षेत् दरौररा वकयरा। ‘फी्ड डरायरी’ 
इन दरौरों करा पररणराम ह,ै जो वनमताण संस्रानों की जमीनी स्र 
की कहरावनयों को दिताती हैं- एसएचजी और इसके संघ, 
सरामराजजक पररित्यन की त्दिरा में कराम करने िराली महहलराएं, 
ग्रामीण आजीविकरा की िृत्द्ध और ग्रामीण आजीविकरा के 
सुररार के भलए एसआरएलएम के प्रयरास आत्द । फी्ड डरायरी 
करा लोकराप्यण डॉ. डब्लु आर रेड्ी, आईएएस , महरावनदेिक, 
एनआईआरडीपीआर ने वकयरा। 

श्ेण्री प्रवतभारगयों की संखया

सरक़ारी अधधक़ारी (एनआरएलएम) 1,069

बैंक कमशी और समुद़ार संगठन 73

अन्र (पीएसरू/व्रवतिरॉं) समुद़ार संवग्य 530

कुल 1,672

क्षेत् दरौर ेके दरौररान एसएचजी के 
महहलरा सदस्यों के सराथ बरातचीत 
करते हुए बैंक कमशी

एमजेड एसआरएलएम धसक्किम एसआरएलएम के 
सतत कृपष पर एसआरपी प्रशिक्षण

अध्याय



8
न्रीवत

परामश्य

अध्याय
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एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकरास और पंचरायती रराज के विभभन्न 
क्षेत्ों और आयरामों के भलए नीवतयरां बनराने में विभभन्न मंत्रालयों, रराज्य 
सरकरारों और अन्य हहतररारकों की सहरायतरा करते हुए विचरार भंडरार के 
रूप में कराय्य करतरा ह।ै शिक्षराविदों और िोरकतताओं की एक बहुत 
मजबूत टीम के सराथ, संस्थरान ग्रामीण जनतरा के चेहरे पर उज्ज्वल 
मुकिरान लराने के भलए एक विकरास क्षेत् बनराने करा प्रयरास करतरा ह।ै 
संस्रान को अनुसंररान और कराय्य अनुसंररान अध्ययन करने के भलए 
बराध्य वकयरा जरातरा ह ैऔर विभभन्न ग्रामीण विषयों पर विभभन्न प्रशिक्षण 
कराय्यकमों, कराय्यिरालराओं और सेपमनरारों करा आयोजन करतरा ह।ै संस्रान 
द्राररा की गई गवतविधरयों के वनष्कष्य और सीख विभभन्न अधरकराररयों 
के भलए प्रशिक्षण कराय्यकमों को त्डजराइन करने के भलए गहरी अंतदृ्यवटि 
प्रदरान करते हैं और अध्ययन के वनष्कष्य विभभन्न विकरास कराय्यकमों के 
नीवत वनरतारण और प्रबंरन में महत्वपूण्य हैं।

िष्य 2019-20 में आयोजजत वकए गए कराय्यकम और प्ररारम्भ वकये गए  
अध्ययन प्रभरािी नीवत वनरतारण और ग्रामीण लोगों के जीिन को बेहतर 
बनराने के भलए उपयोगी वनिेि और सुझराि प्रदरान करते हैं।

8.1 ग्ाम्रीण विकास योजनाओं और काय्यक्रमों का आकलन

सरामरान्य पुनरीक्षण पमिन (सीआरएम) को 2016 से एमओआरडी 
द्राररा प्रवतिष्य वनयुक्त वकयरा जरातरा ह ै तरावक विभभन्न ग्रामीण विकरास 
योजनराओं के करायतान्वयन करा एक स्वतंत् मूल्रांकन वकयरा जरा सके, 
अंतरराल की पहचरान की जरा सके और आगे सुररार के भलए सुझराि 
त्दए जरा सकें । सीआरएम रराज्य सरकरार के अधरकराररयों को विभभन्न 
योजनराओं के कराम को प्रवतवबवंबत करने, उनके करायतान्वयन में आने 
िराली समस्राओं और चुनरौवतयों को उजरागर करने और एमओआरडी 
को प्रवतवकयरा देने करा अिसर प्रदरान करतरा ह।ै ग्रामीण विकरास मंत्रालय 
द्राररा सीआरएम के 5 िें संकिरण करा आयोजन निंबर 2019 में वकयरा 
गयरा थरा और सीआरएम के सदस्ों को प्रिरासन और शिक्षरा के विभभन्न 
क्षेत्ों से आकपषथि त वकयरा गयरा थरा। 31 सदस्ों की सीआरएम टीम करा 
नेतृत्व श्ी रराजीि कपूर, आईएएस (सेिरावनिृत्त) ने वकयरा।

एनआईआरडीपीआर, हदैरराबराद और एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, 
गुिराहराटी की टीम जजसमें श्ीमती रराधरकरा रस्ोगी, डॉ. ए. धसम्राचलम, 
डॉ. रुबीनरा नुसरत और सुश्ी हमेरांगी िमता िरापमल हैं, कमिः रराजस्रान, 
मजणपुर, छत्तीसगढ और मेघरालय रराज्यों करा दरौररा वकयरा।

समग् अध्ययन और क्षेत् दरौरों से इस बरात करा पतरा चलरा हैं वक बेहत्तर  
बुवनयरादी ढरंाचरा तैयरार वकयरा गयरा ह।ै जजन गरंािों करा दरौररा वकयरा गयरा, 
िे ररातुयुति सडकों से जुड ेथे। असंबद्ध ग्रामीण बस्स्यों को प्रररानमंत्ी 
ग्राम सडक योजनरा के तहत जोडरा गयरा ह ैऔर इससे ग्रामीण जनतरा के 
जीिन को बेहतर बनराने में मदद पमली ह।ै पीएमएिराई-जी के मराध्यम 
से ग्रामीण आिरास की समस्रा को बहुत कम समय में बड ेपैमराने पर 
संबोधरत वकयरा गयरा ह।ै बनराए गए घरों में एलपीजी कनेक्न के सराथ 
िरौचरालय की सुविररा ह।ै महरात्रा गरंारी रराष्टीय ग्रामीण रोजगरार गरारंटी 
योजनरा ग्रामीण पररिरारों को मजदरूी रोजगरार देने और स्रायी संपपत्त 
बनराने में सफल रही ह।ै सरामुदरापयक बुवनयरादी ढरांचरा बनराने पर भी 
अधरक ध्यरान कें त्द्रत वकयरा गयरा ह।ै आंगनिराडी कें द्र, पंचरायत भिन 
और पीएमएिराई घरों के वनमताण के भलए अन्य योजनराओं के सराथ 
एमजीएनआरईजीएस के अभभसरण के पररणरामस्वरूप रन और 
संसरारनों करा अधरकतम उपयोग हुआ ह।ै सरामराजजक लेखरापरीक्षरा, 
प्रत्यक्ष लराभ अंतरण, पीएफएमएस और पररसंपपत्तयों की जजयो-टैवगंग 
के मराध्यम से परारदशिथि तरा और जिराबदेही तंत् ने ररसराि, रन के दरुुपयोग 
को रोकने और बेहतर वनगररानी को सक्षम करने में मदद की ह।ै

रराष्टीय ग्रामीण आजीविकरा पमिन (एनआरएलएम) के मराध्यम से 
महहलराओं को बड े पैमराने पर सिति बनरायरा गयरा ह ै और एसएचजी 
आंदोलन ने जबरदस् सरामराजजक पूंजी बनराई ह ैऔर इसके पररणरामस्वरूप 
आय प्रराप्त हुई ह।ै व्यपतिगत और समूह आरथथि क गवतविधरयों ने ग्रामीण 
महहलराओं के भलए आजीविकरा के अिसर प्रदरान वकए हैं और प्रभरािी 
वनण्यय सृजन में उनकरा आत्मविशिरास बढरायरा ह ै। 

रराष्टीय सरामराजजक सहरायतरा कराय्यकम द्राररा प्रदरान वकयरा जराने िरालरा 
सरामराजजक सुरक्षरा किर उन िृद्ध व्यपतियों, त्दव्यरांगो, विरिराओं, पररिरारों 
के भलए एक िरास्विक सहरायतरा ह,ै जजन्ोंने अपने प्रमुख आय-सज्यक 
और विकलरांग व्यपतियों को खो त्दयरा ह।ै



79

डीडीयू-जीकेिराई और आरएसईटीआई जैसे कुिल कराय्यकमों के मराध्यम 
से ग्रामीण युिराओं में बेरोजगरारी के मुदे् को बड े पैमराने पर संबोधरत 
वकयरा ह।ै जजससे उम्ीदिरारों को करौिल प्रशिक्षण प्रदरान करने में और 
उन्ें बेहतर पे्समेंट के भलए तैयरार वकयरा ह ैयरा अपनरा स्वयं करा उद्म 
स्रापपत करने में मदद की ह।ै

सीआरएम टीम ने वनम्नभलजखत सुझराि त्दए:

 � विभभन्न ग्रामीण विकरास एिं पंचरायती रराज योजनराओं के 
बेहतर समन्वय और बेहतर पररणरामों के भलए ग्रामीण विकरास 
और पंचरायती रराज के विभरागों करा विलय वकयरा जरा सकतरा ह।ै

 � विभभन्न पदराधरकराररयों की बेहतर जिराबदेही के भलए ब्ॉक 
और ग्राम पंचरायतों के संगठन त्डजराइन करा पुनरीक्षण वकयरा 
जरा सकतरा ह।ै

 � विभभन्न कराय्यकमों और योजनराओं के तहत ररति पदों को 
प्रराथपमकतरा के आररार पर भरकर मरानि संसरारन मुद्ों को 
वनपटरायरा जरा सकतरा ह ै। यह सुवनरचित वकयरा जरा सकतरा ह ैवक 
अनुबंर के आररार पर कराम करने िराले कम्यचराररयों को 
वनयपमत भुगतरान जराए।

 � प्रत्ेक योजनरा के बेहतर मरानकों को बनराए रखने के भलए 
गुणित्तरा मरानकों को पररभरापषत करने की आिश्यकतरा ह।ै

 � विभभन्न योजनराओं के लराभरारथथि यों के बीच उनके अधरकरारों 
और हकों के बरारे में जरागरूकतरा पैदरा करने के भलए योजनराओं 
में आईईसी गवतविधरयों को मजबूत करने की आिश्यकतरा ह।ै

 � सभी ग्रामीण विकरास योजनराओं और कराय्यकमों के भलए एक 
सरामरान्य एकीकृत पोट्यल विकधसत वकयरा जरा सकतरा ह ै जो 
उपयोगकतता के अनुकूल और पररचरालन में आसरान ह।ै

 � प्रभरािी करायतान्वयन के भलए ज्रान / करौिल को अद्तन करने 
के भलए, प्रशिक्षण आत्द के मराध्यम से क्षेत्-स्रीय 
पदराधरकराररयों की क्षमतरा वनमताण पर अधरक ध्यरान कें त्द्रत 
वकयरा जरानरा ह।ै

 � जीपीडीपी कें त्द्रत ढरांचे को विभभन्न योजनराओं में बेहतर 
अभभसरण के भलए अपनरायरा जरा सकतरा ह।ै

 � एनआरएलएम को अपकेिल करने की तत्राल आिश्यकतरा ह ै
और एसएचजी को िुरू से अंत तक मूल्य श्ृंखलरा विकरास और 
उद्म बनराने के भलए पूंजी और तकनीकी सहरायतरा प्रदरान की 
जरा सकती ह।ै

 � मरौजूदरा एसईसीसी सूरचयों को बराह्य और समरािेिी तु्त्टयों से 
बचने के भलए अद्तन वकयरा जरा सकतरा ह।ै

 � आईटीआई / पॉभलटेवनिक कॉलेजों / व्यरािसरापयक प्रशिक्षण 
कें द्रों करा मरौजूदरा नेटिक्य डीडीयू-जीकेिराई के तहत पररयोजनरा 
करायतान्वयन एजेंधसयों के रूप में िरापमल हो सकतरा ह ैक्ोंवक 
िे दरूस् क्षेत्ों में स्स्त हैं और प्रशिक्षण भरागीदरारों के पूल के 
विस्रार में मदद करेंगे।

 � जहरंा भी संभि हो, ग्रामीण विकरास योजनराओं में कम लरागत, 
हररत प्ररौद्ोवगवकयों के उपयोग को प्रोत्सराहहत वकयरा जरा 
सकतरा ह।ै

 � पमिन के कई वनष्कष्य नीवतगत वनहहतराथ्य और विभभन्न आरडी 
योजनराओं के त्डजराइन और कराय्यप्रणराली में सुररार के भलए 
एक महत्वपूण्य दस्रािेज के रूप में कराय्य करेंगे।

एमओआरडी द्राररा संचराभलत 5िें सीएमआर के अन्य सदस्यों के सराथ एनआईआरडीपीआर के कम्यचरारी

8.2 पेसा अशधरनयम का प्रभाि्री कायमान्वयन: न्रीवतगत 
कायमान्वयन के शलए एक रूपरेखा

अनुसूरचत क्षेत्ों के भलए पंचरायतों करा विस्रार (पीईएसए) अधरवनयम 
करा उदे्श्य अनुसूरचत जनजरावतयों के विकरास के भलए अनुसूरचत क्षेत्ों 
में पंचरायत / ग्राम सभरा के भलए िरासन को प्रत्रायोजजत करनरा हैं 
इसके द्राररा परांचिी अनुसूची क्षेत् में आत्दिरासी स्व-िरासन, संकृिवत, 
प्रथरागत करानूनों के संरक्षण और प्रराकृवतक जीिन की रक्षरा करने के भलए 
संिैररावनक अधरकरार प्रदरान वकयरा गयरा ह।ै हरालरांवक 23 सराल पहले 
पेसरा अधरवनयम लरागू वकयरा गयरा थरा, लेवकन अभी तक पेसरा क्षेत्ों में 
िरासन को मजबूत वकयरा जरानरा ह ैऔर विकरास के प्रयरास लोगों के द्रार 
तक नहीं पहुंचे हैं। इस अधरवनयम के करायतान्वयन में समस्राओं को दरू 
करने के भलए, अजखल भरारतीय िनिरासी कल्राण आश्म के सहयोग से 
संस्रान ने एक रराष्टीय संगोष्ी करा आयोजन वकयरा, जजसकी अध्यक्षतरा 
मराननीय श्ी जुएल ओरराम, आत्दिरासी मरामलों के मंत्ी, भरारत सरकरार 
ने की। इस दो त्दिसीय संगोष्ी ने परांचिें अनुसूची क्षेत्ों में कुिल 
प्रिरासन के भलए करायतान्वयन प्रवकयरा को पहचरानने और मजबूत करने 
पर विचरार-विमि्य और चचता के भलए अिसर प्रदरान वकयरा।

संगोष्ी ने जनजरातीय क्षेत्ों के समग् विकरास को लराने के भलए कई क्षेत्ों 
में व्यरािहराररक समराररान प्रस्रावित वकए। सेपमनरार ने विकरास योजनराओं 
की रूपरेखरा तैयरार करने में महत्वपूण्य जरानकरारी दी और देि में पेसरा 
अधरवनयम के प्ररािररानों के प्रभरािी करायतान्वयन के भलए कई प्रकरार की 
धसफराररिें प्रस्ुत कीं:

 � पेसरा रराज्यों के रराज्यपरालों को पेसरा अधरवनयम के करायतान्वयन 
में पहल करनी चराहहए, जैसरा वक महरामहहम श्ी सी.विद्रासरागर 
रराि, महरारराष्ट रराज्य के तत्रालीन रराज्यपराल द्राररा वकयरा गयरा 
थरा।



80

 � परंाचिीं अनुसूची क्षेत्ों िराले रराज्यों के रराज्यपराल के करायतालय 
में, एक आत्दिरासी विकरास सलराहकरार सेल करा गठन वकयरा 
जरानरा चराहहए तरावक िह अपनी संिैररावनक िपतियों और 
जजम्ेदराररयों करा वनि्यहन करने में परांचिीं अनुसूची रराज्यों के 
रराज्यपरालों की सहरायतरा कर सके।

 � भरारत के रराष्टपवत से अनुरोर वकयरा जरा सकतरा ह ै वक िे 
पीईएसए अधरवनयम के करायतान्वयन में प्रगवत करा आकलन 
करने के भलए अनुसूरचत क्षेत्ों के सराथ संबंधरत रराज्यों के 
रराज्यपरालों के सराथ समय-समय पर बैठकें  करें।

 � परंाचिीं अनुसूची क्षेत् के रराज्यों में करानूनों को उन्ें पेसरा 
अधरवनयम, 1996 के अनुरूप लराने के भलए संिोधरत नहीं 
वकयरा गयरा ह।ै िरास्ि में, पीईएसए अधरवनयम रराज्य के 
करानूनों को ओिररराइड करेगरा। यह प्ररािररान जो पहले से ही 
ित्यमरान पेसरा अधरवनयम करा एक हहस्रा ह,ै को रराज्यों द्राररा 
अनदेखरा वकयरा जरा रहरा ह।ै इसभलए, इसे लरागू वकयरा जरानरा 
अवनिराय्य ह ै।

 � आत्दिराधसयों के प्रथरागत करानूनों को प्रलेजखत वकयरा जरा 
सकतरा ह।ै वििेष रूप से, इस प्ररािररान के अनुपरालन के भलए 
वििराद समराररान के प्रथरागत मोड को रराज्यों के रराज्यपरालों 
द्राररा अधरसूरचत वकयरा जरा सकतरा ह।ै

 � अनुसूची क्षेत्ों में लघु िन उत्राद (एमएफपी) पर मराभलकरानरा 
हक के भलए सभी एमएफपी को िन विभराग के वनयंत्ण से 
मुति करके इसे पेसरा ग्राम सभरा तक बढरायरा जरा सकतरा ह।ै 
अनुसूरचत क्षेत्ों में रराष्टीय स्र पर घोपषत वकए गए सभी 
एमएफपी को वनरस् वकयरा जरानरा चराहहए और उनकरा वनयंत्ण 
और स्वरापमत्व पेसरा ग्राम सभराओं के भलए घोपषत वकयरा जरानरा 
चराहहए।

 � पेसरा अधरवनयम के तहत गरांिों को अधरसूरचत वकयरा जरानरा 
चराहहए। ग्राम सभरा की कराय्यपद्धवत भी को सुवनरचित करने के 
भलए इसे अधरसूरचत वकयरा जराए और इसकी संरचनरा 
(कराय्यकतताओं और प्रकरायषों) को पररभरापषत वकयरा जरानरा 
चराहहए । ग्रामसभरा के करामकराज में ग्राम सभरा के सदस्ों को 
समथ्य वकयरा जरा सकतरा ह ै।

 � वकसी व्यपति को अनुसूरचत जनजरावत समुदराय के रूप में 
प्रमराजणत करने से पहले ग्राम सभरा से अनुमोदन आिश्यक ह।ै 
महहलराओं के नराम पर आत्दिराधसयों से गैर-आत्दिराधसयों द्राररा 
जमीन हडपने के भलए सभी गैरकरानूनी भूपम लेनदेन की जरांच 
करने के भलए ग्राम सभरा जरांच प्रराधरकरारी होगरा ।

 � ग्राम सभरा को जल-जंगल-जमीन के भलए िपतियराँ दी गई हैं। 
लघु वनकरायों के संबंर में वनयम और ितमें ग्राम सभरा द्राररा  
तैयरार की जरानी चराहहए । रॉयल्ी-ग्राम कोष करा हहस्रा होनरा 
चराहहए। 

 � आत्दिरासी विकरास योजनरा को ग्राम सभरा द्राररा अनुमोत्दत 
वकयरा जरानरा चराहहए।

 � सभी रराज्यों में पेसरा वनयमों को जल्द ही पूररा करनरा चराहहए। 
झरारखंड रराज्य, मध्य प्रदेि, ओत्डिरा और छत्तीसगढ को अभी 
उन वनयमों को लरागू करनरा बराकी ह ैजजन्ें तत्राल भलयरा जरानरा 
चराहहए ।

 � पंचरायती रराज मंत्रालय अधरवनयम के समुरचत करायतान्वयन के 
भलए सरामुदरापयक संघटकों की धसफराररि कर सकतरा ह ै।

8.3 राष्ट्रीय रुरबन ममशन- वडजाइन में सुधार

ग्रामीण विकरास मंत्रालय, भरारत सरकरार ने श्यरामरा प्रसराद मुखजशी 
रुरबन पमिन (एसपीएमआरएम) को 2016 में ’रराष्टीय रुरबन पमिन’ 
(एनआरयूएम) के नराम से आरम्भ वकयरा थरा। पमिन को प्ररारम्भ हुए 
लगभग पराँच सराल हो गए हैं। रराष्टीय रुरबन पमिन (एनआरयूएम) 
िरास्ि में कैसे कराम करतरा ह,ै इस पर कई अध्ययन नहीं वकए गए 
हैं। क्षेत् की िरास्विकतराओं को समझने के भलए गुणरात्क अनुसंररान 
त्डजराइन करा उपयोग करके तपमलनराडु और केरल में चरार रुरबन समूहों 
में तेजी से अध्ययन वकयरा गयरा।

रराष्टीय रुरबन पमिन (एनआरयूएम) को प्रथम कराय्यकम के रूप में 
मरान्यतरा दी जरानी चराहहए, जजसने िरास्विक रररातल पर अभभसरण 
करा प्रदि्यन वकयरा ह।ै हरालरंावक, एक क्स्टर में िरांधछत पररित्यन और 
अभभसरण के भलए चुनी गई योजनराओं के प्रकरार के बीच सरामंजस् की 
कमी ह।ै इसके अलरािरा, विभभन्न विभरागों की ओर से वकए गए हस्क्षेपों 

पीईएसए अधरवनयम, 1996 के प्रभरािी करायतान्ियन पर 
रराष्ट्ीय कराय्यिरालरा के दरौररान श्ी जुएल ओरराम, 

मराननीय जनजरातीय मरामलरा मंत्ी, भरारत सरकरार 
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की अपयतापत/आकस्मिक प्रकृवत िरांधछत पररणराम देने मैं सक्षम नहीं ह।ै 
उदराहरण के भलए, जब एक समूह बनराने के भलए 5-6 ग्राम पंचरायतों 
को एकजुट वकयरा जरातरा हो तो आिरासीय स्रान बहुत व्यरापक होतरा 
ह।ै नतीजरा यह होतरा हैं की करायतान्न्वत योजनराओं की प्रभरावितरा के 
प्रभराि को आंकने के भलए त्दकिते आ जराती ह।ै इसभलए, अध्ययन ने 
वनम्नभलजखत सुझराि त्दए:

1. रराज्यों को समूह पहचरान और क्षेत् रेखरंाकन के संबंर में 
व्यरािहराररक अनुकूलन के भलए अनुमवत दी जरानी चराहहए।

2. हर समूह में 30 प्रवतित महत्वपूण्य अंतरराल वनधर (सीजीएफ ) 
जरारी रखरा जरानरा चराहहए, क्ोंवक यह रराज्य और जजलरा प्रिरासन 
में इस कराय्यकम के प्रमुख प्रस्रािक के रूप में कराय्य करतरा ह।ै 
ग्राम पंचरायतों को लराभ पहुँचराने िराले कराय्यकम के दो महत्वपूण्य 
वििेषतराएं हैं: (i) भू-स्रावनक योजनरा, और (ii) गवतविधरयों / 
हस्क्षेपों के भलए योजनरा बनराने में सक्षम होने की सुविररा जो 
कोई मरौजूदरा योजनराएं वनधर नहीं दे सकती हैं - क्ोंवक 
सीजीएफ ऐसे वनिेिों/व्यय को किर कर सकतरा ह ै। इसभलए, 
एनआरयूएम के तहत सीजीएफ की अिररारणरा को जरारी रखरा 
जरानरा चराहहए।

3. जब एक स्टि ग्राम पंचरायतों में समूह के रूप में लराने िराले  
एनआरयूएम में स्टि रूप से रखरखराि की व्यिस्रा नहीं ह,ै तो 
सृजजत की गई संपपत्त करा रखरखराि एक मुद्रा बन जरातरा ह।ै कुछ 
संपपत्तयरंा सभी 4-5 ग्राम पंचरायतों की हैं। तरात्य्य यह ह ै वक 
प्रत्ेक पंचरायत लराभराथशी ह ैऔर प्रत्ेक पंचरायत जजमे्दरार ह।ै 
जल-जीिन पमिन की तज्य पर, पररयोजनरा की िुरुआत से 
पहले सभी ग्राम पंचरायतों से एकत् वकए गए एक वििेष 
रखरखराि फंड के वनमताण के मराध्यम से, िरायद, इसे संबोधरत 
वकयरा जरा सकतरा ह।ै इस वनधर को रखरखराि के भलए चकराित्यन 
वनधर के रूप में मरानरा जरा सकतरा ह।ै  

8.4 ग्ाम्रीण भारत में लाभकार्री रोजगार अिसरों के विस्तार में 
सेिा क्षेत्र की भूममका

वििेषरूप से ग्रामीण क्षेत्ों में आजीविकरा के अिसरों की कमी को 
देखते हुए, कृपष श्पमकों को कृपष से बराहर खदेडरा जरा रहरा ह ैऔर गंभीर 
रूप से इस संकट के करारण - पलरायन हो रहरा ह ै । अतः गरँाि में ही 
रोजगरार / यरा उद्मीय अिसर उत्न्न करने की तत्राल आिश्यकतरा 
ह,ै जो इन श्पमकों के भलए उच्च उत्रादकतरा, सुरधक्षततरा और स्रायी 
आजीविकरा सुवनरचित करेगरा । इसे देखते हुए, 2010-11, 2015-16 की 
अिधर के भलए भरारत में असमरािेशित गैर-कृपष (वनमताण को छोडकर) 
उद्मों से ड्राइंग यूवनट ररकॉड्य डटेरा तथरा उद्म विकरास के दृवटिकोण से 
सेिरा क्षेत् में रोजगरार सृजन की भूपमकरा और क्षमतरा को समझने के 
भलए अध्ययन करा आयोजन वकयरा गयरा। । यह अध्ययन सेिरा क्षेत् के 
उद्मों के उत्रान और पतन को उनके रोजगरार में हहस्ेदरारी और िृत्द्ध 
के संदभ्य में जरानकरारी प्रदरान करतरा ह।ै यह अध्ययन महहलराओं तक 
पहुंच और अंिकराभलक बेरोजगरारी की घटनराओं के मरामले में गुणरात्क 
रोजगरार चुनरौवतयों पर भी प्रकराि डरालतरा ह।ै अध्ययन में परायरा गयरा ह ै
वक ग्रामीण गैर-कृपष क्षेत् के भीतर, सेिरा क्षेत् ग्रामीण अथ्यव्यिस्रा में 
एक रोजगरार प्रदरातरा के रूप में उभर रहरा ह।ै सेिरा क्षेत् के अंतग्यत, फुटकर 
व्यरापरार, भूपम, पररिहन, समुदराय, सरामराजजक और व्यपतिगत सेिरा 
गवतविधरयराँ, खराद् सेिरा गवतविधरयरँा और वित्तीय सेिरा वकयराकलरापों के 
कुल रोजगरार करा लगभग 80 प्रवतित भराग हैं। हरालरंावक, कुल रोजगरार में 
महहलराओं की हहस्ेदरारी इन क्षेत्ों में से कई उद्मों में बहुत कम ह ैऔर 
अंिकराभलक रोजगरार करा प्रभराि भी इस अिधर में बढ रहरा ह।ै अध्ययन 

में आकरार, स्रान, स्वरापमत्व प्रकरार और अन्य उद्म-विशिटि वििेषतराओं 
के मेजबरान द्राररा महत्वपूण्य भभन्नतरा देखी गई। मरंाग में वगररािट, ऋण की 
अनुपलब्धतरा और वित्तीय बकरायरा की प्ररापप्त न होनरा सेिरा क्षेत् के उद्मों 
के संचरालन और विस्रार के भलए मुख् बराररा बतरायरा गयरा ह।ै

सेिरा क्षेत् के उद्मों में वित्त और विपणन के अलरािरा रोजगरार सृजन की 
अपरार संभरािनराओं को देखते हुए ग्रामीण महहलराओं और युिराओं को 
ध्यरान में रखते हुए अनुकूल करौिल और क्षमतरा विकरास कराय्यकम तैयरार 
वकए जराने की आिश्यकतरा ह।ै वनरंतर और दीघ्यकराभलक अनुभि और 
आकरांक्षी और मरौजूदरा उद्पमयों दोनों को सलराह देनरा भी इन उद्मों 
को एक पैमराने की सीढी पर रखने के भलए महत्वपूण्य होगरा, जो मध्यम 
और दीघ्यकराभलक समय में रोजगरार उत्न्न करेगरा। एनएलआरएम के 
तहत मरौजूदरा गैर-कृपष आजीविकरा कराय्यकम, जजसमें स्टराट्य-अप ग्राम 
उद्मिीलतरा कराय्यकम (एसिीईपी) िरापमल ह,ै को इस त्दिरा में आगे 
बढराने की आिश्यकतरा ह।ै यह अध्ययन कई सिरालों की श्ृंखलरा करा 
मराग्य प्रिस् करती ह,ै जजन्ें प्रराथपमक आंकडों के आररार पर जरंाचने की 
जरूरत ह।ै ग्राम पंचरायत विकरास योजनरा (जीपीडीपी) पर संपूण्य चचता 
में सेिरा क्षेत् के रो़िगरार से जुड ेमुद्ों को कैसे मुख् रराररा में लरायरा जरा 
सकतरा ह,ै की सूचनरा भी देतरा हैं।

8.5 एसएलएस्रीस्री पररयोजना: न्रीवत मसफाररशें

संस्रान ने 2019 के दरौररान जलिरायु पररित्यन (एसएलएसीसी) के 
भलए सतत आजीविकरा और अनुकूलन पर पररयोजनरा िुरू की ह।ै इस 
पररयोजनरा को िैरश्वक पयतािरण सुविररा और विश्व बैंक और एमओआरडी 
द्राररा वित्त पोपषत वकयरा गयरा । सरामुदरापयक स्त्ोत व्यपतियों (सीआरपी) 
और पमिन कम्यचराररयों को उत्रादन, प्ररौद्ोवगकी, पराररस्स्वतकी और 
वित्तीय पहलुओं पर प्रशिक्षण कराय्यकमों के मराध्यम से जलिरायु व्यिहराय्य 
पद्धवतयों करा प्रदि्यन वकयरा गयरा। वनम्नभलजखत वबंदओुं को िरायद 
पररयोजनराओं की उपलस्ब्धयों के आररार पर नीवतगत उपरायों के रूप 
में मरानरा जरातरा ह:ै

 � महहलरा एसएचजी, बैंकों / संिराददरातराओं और बीमरा एजेंटों के 
मराध्यम से केत्डट और बीमरा की बड े पैमराने पर प्रविवटियरंा 
िरांछनीय ह,ै क्ोंवक गरांि के अनपढ लोग केत्डट सुविरराओं 
तक पहुंचने में असमथ्य हैं।

 � परारंपररक वकररायरा कें द्र (सी एच सी) को सरकरार द्राररा बढरािरा 
त्दयरा जरातरा ह,ै लेवकन उपकरणों को बेहतर बनराने के भलए 
अवतररति बजट और आिंटन की आिश्यकतरा होती ह।ै लराइन 
बुिराई के भलए बीज त्ड्ल करा कराय्य महहलराओं की कहठनराइयों, 
लरागत और समय को कम करने के भलए उपयोगी हैं।

 � छोटे जुगराली करने िराले पिु 10 से 20 फीसदी पररिरारों तक 
ही बहुत सीपमत मरात्रा में हैं। पिु खरीद और रखरखराि के भलए 
एसएचजी के भलए अवतररति रन आजीविकरा गवतविधरयों में 
सुररार कर सकतरा ह।ै

 � मरौसम आरराररत कृपष सलराह (ड्बु् बी ए ए) सेिराएं सीआरपी 
के मराध्यम से गरांिों तक पहुंचनी चराहहए।

 � खेत तरालराबों और सूक्ष्म धसंचराई के विस्रार की आिश्यकतरा ह,ै 
जजसमें केिल संभरावित क्षेत् के 18 प्रवतित को अपनरानरा ह।ै 
एक त्त्कोणीय समझरौते के सराथ करायतान्वयन दृवटिकोण में 
जरागरूकतरा और प्रशिक्षण कराय्यकमों की योजनरा बनराई जरा 
सकती ह।ै
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अध्याय

संस्रान करा प्रिरासवनक खंड संस्रान के प्रशिक्षण कराय्यकमों, अनुसंररान और पररामिशी गवतविधरयों करा संचरालन करने में और त्दन प्रवतत्दन के करामकराज 
से संबंधरत सभी मरामलों को पूररा करने में संकराय सदस्ों को समथ्यन और सहरायतरा देतरा ह।ै संस्रान करा संचरालन महरापररषद, कराय्यकरारी पररषद और 
िैक्षजणक पररषद द्राररा वकयरा जरातरा ह।ै 

संस्रान की अध्यक्षतरा महरावनदेिक करते हैं जो संस्रान के प्रिरासन के भलए जजम्ेदरार हैं और कराय्यकरारी पररषद के वनदेि और मराग्यदि्यन के तहत िपतियों 
करा प्रयोग करते हैं। 

महरावनदेिक, उप महरावनदेिक, वनदेिक (वित्तीय प्रबंरन) -सह-वित्तीय सलराहकरार और रजजस्ट्रार सह वनदेिक (प्रिरासन) को सहरायक रजजस्ट्रार 
(स्रापनरा), सहरायक रजजस्ट्रार (प्रशिक्षण), सहरायक वित्तीय सलराहकरार सह िेतन और लेखरा अधरकरारी द्राररा सहरायतरा दी जराती ह।ै संगठनरात्मक ढरँाचे 
को वनम्नभलजखत तराभलकरा में दितायरा गयरा ह।ै 

धचत्र 5: एनआईआरिीपीआर क़ा संगठऩात्मक ढ़ांच़ा

�� य, महाप�रषद� के �ीय �ामी� �वकास एवं पं�ायती राज मं�ी�� य, महाप�रषद� के �ीय �ामी� �वकास एवं पं�ायती राज मं�ी

�� य, काय�कारी प�रषद� स��व, �ामी� �वकास, भारत सरकार

महा�नदेशक, (एनआईआरडीपीआर)

�नदेशक (एफ एम) एवं  �व� तीय सलाहकार �ोफेसर एवं �� य�प महा�नदेशक

एएफए एवं पीएओ एसो�सएट �ोफेसर

सहायक �ोफेसर 

र�ज �ार एवं �नदेशक (�शा�)

��श��नम�� एवं रखरखाव य��नट  वा � य के ��शासन दावेलेखा

काय�पालक

�ंजी�नयर

एस एम ओसहा� र�ज�

(ई)

�शा� ए

सतक�ता

गोपनीय

आर टी आई

वाहन

राजभाषा

सुरा

पीआरओ

सहा� र�ज�

(टी)

�शा� �ी

 व छ भारत 

�शा� सी

�शा� डी

(आर डी ओ)

�शा� ई

भंडार

छा�ावास

 लास म

एल एम ओ
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9.1 विणभन्न परर्दें

9.1.1 महापरर्द

महरापररषद की अध्यक्षतरा मराननीय कें द्रीय ग्रामीण विकरास मंत्ी, भरारत सरकरार करते ह।ै संस्रान के प्रबंरन और प्रभरािी कराय्य पद्धवत के भलए महरापररषद 
जजम्ेदरार होतरा ह।ै 31 मराच्य, 2020 तक िष्य 2019-20 के भलए महरापररषद करा गठन अनुबंर XI में त्दयरा गयरा ह।ै 

9.1.2 काय्यकार्री परर्द 

सरचि, ग्रामीण विकरास विभराग, भरारत सरकरार कराय्यकरारी पररषद के अध्यक्ष होते हैं । संस्थरान करा प्रबंरन और प्रिरासन महरापररषद द्राररा प्रदत्त सरामरान्य 
वनयंत्ण और त्दिरावनदवेिों के अध्ययरीन कराय्य करनरा कराय्यकरारी पररषद की जजम्मेदरारी ह ै। 31 मराच्य, 2020 को िष्य 2019-20 के भलए कराय्यकरारी 
पररषद करा गठन अनुबंर XII में ह।ै 

9.1.3 शैक्षणणक परर्द 

िैक्षजणक पररषद संस्रान के प्रशिक्षण कराय्यकमों और अनुसंररान पररयोजनराओं के भलए िरापषथि क कैलेंडर को अंवतम रूप देने सहहत अनुसंररान और 
प्रशिक्षण कराय्यकमों के मरामलों करा वनपटरान करतरा ह।ै िैक्षजणक पररषद के गठन को अनुबंर XIII में त्दयरा गयरा ह।ै 

9.2 एनआईआरड्रीप्रीआर के काय्यरत कें द्र  
ग्रामीण विकरास के भलए क्षमतरा वनमताण की बढ रही चुनरौवतयों से वनपटने के भलए, संस्रान में समग् ग्रामीण विकरास के विभभन्न विषयगत क्षेत्ों में 6 
कूिलों के अंतग्यत आने िराले 22 कें द्र हैं। इसके अवतररति, संस्रान में तीन व्यरािसरापयक सहरायतरा कें द्र भी हैं—प्रलेखन एिं प्रकरािन के संचरालन के भलए 
विकरास प्रलेखन एिं संचरार कें द्र, आईटी- समराररान एिं आईटी आररारभूत संरचनरा को बनराये रखने में प्रस्रावित सूचनरा एिं संचरार प्ररौद्ोवगकी कें द्र 
जबवक अनुसंररान एिं प्रशिक्षण समन्वयन और नेटिवकिं ग कें द्र विभभन्न रराज्य स्रीय संस्रानों के सराथ अनुसंररान और प्रशिक्षण गवतविधरयों के समन्वय, 
सराझेदरारी और नेटिवकिं ग के भलए जजम्ेदरार ह।ै 

त़ाशलक़ा 15: एनआईआरिीपीआर के सू्ल और कें द्

क्र.सं. सू्ल सू्ल के अंतग्यत कें द्र

1 ववक़ास अध्यरन एवं स़ाम़ाजिक न्य़ार

i. म़ानव संस़ाधन ववक़ास कें द् 
ii. िेंिर अध्यरन एवं ववक़ास कें द्
iii. समत़ा एवं स़ाम़ाजिक ववक़ास कें द्
iv. कृरर अध्यरन कें द् 
v. स़्ातकोत्तर अध्यरन एवं दरूस् शिक्ष़ा कें द् 

2 ग़्ामीण आिीववक़ा और आध़ारिूत संरचऩा 

i. मिदरूी रोिग़ार कें द्
ii. कौिल और रोिग़ार कें द्
iii. ग़्ामीण आध़ारिूत संरचऩा कें द्
iv. उद्रमत़ा ववक़ास कें द्
v. ववत्तीर सम़ावेिन और उद्रमत़ा कें द्
vi. आिीववक़ा कें द्

3 सतत ववक़ास i. प्ऱाकृरतक संस़ाधन प्रबंधन कें द्
ii. िलव़ारु पररवत्यन और आपद़ा न्यूनीकरण कें द्

4 स़ाव्यिरनक नीरत और सुि़ासन
i. रोिऩा, रनगऱानी और मूल़ांकन कें द्
ii. सीएसआर, स़ाव्यिरनक रनिी ि़ागीद़ारी और िन    
iii. क़ार्यव़ाई कें द्
iv. सुि़ासन और नीरत ववश्ेरण कें द्

5 स़्ानीर सुि़ासन
i. पंच़ारती ऱाि कें द्
ii. ववकें द्ीकृत रोिऩा कें द्
iii. स़ाम़ाजिक सेव़ा ववतरण कें द्
iv. स़ाम़ाजिक लेि़ापरीक्ष़ा कें द्

6 ववज़्ान, प्रौद्ोवगकी और ज़्ान प्रण़ाली i. ग़्ामीण ववक़ास में िू-संसूचऩा ववज़्ान अनुप्ररोग कें द्
ii. नव़ाच़ार और उपरुति प्रौद्ोवगकी कें द्

व्ावसागरक सहारता कें द्र
i. ववक़ास प्रलेिन एवं संच़ार कें द्
ii. सूचऩा और संच़ार प्रौद्ोवगकी कें द्
iii. अनुसंध़ान एवं प्रशिक्षण समन्वर और नेटवरकिं ग कें द् 
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9.3 सामान्य प्रशासन 
महरावनदेिक, संस्रान के मुख्य कराय्यपरालक अधरकरारी होते ह ैजो संस्रान 
के प्रिरासन के भलए जजमे्दरार होते हैं और कराय्यकरारी पररषद के अनुदेिो 
और मराग्यदि्यन के तहत िपतियों करा प्रयोग करते हैं। 

संस्रान करा प्रिरासन खंड, सरंाविधरक बैठकों करा आयोजन, स्रापनरा 
और करापमथि क प्रबंरन, अवतरथ गृहों करा प्रबंरन, पररसर सहरायक सेिरा, 
स्वरास्थ्य सेिराओं और कम्यचराररयों के कल्राण के भलए जजम्ेदरार ह।ै 

9.3.1 सांविशधक बैठकें  

9.3.3 सूचना का अशधकार (आरट्रीआई) अशधरनयम, 2005 का 
कायमान्वयन 

संस्रान ने सूचनरा प्रदरान करने और परारदशिथि तरा सुवनरचित करने हतेु सूचनरा 
करा अधरकरार अधरवनयम, 2005 के प्ररािररानों को लरागू करने के भलए 
कदम उठराए हैं। एनआईआरडीपीआर िेबसराइट आरटीआई अधरवनयम, 
2005 के तहत प्रदरान वकए गए अवनिराय्य खुलरासे करा वििरण प्रदरान 
करती ह।ै संस्रान ने आरटीआई आिेदकों द्राररा मरांगी गई जरानकरारी 
प्रदरान करने के भलए अपीलीय प्रराधरकरारी, जन सूचनरा अधरकरारी, 
दो सहरायक जन सूचनरा अधरकराररयों और परारदशिथि तरा अधरकरारी को 
नरापमत वकयरा ह ैऔर उनके नराम एनआईआरडीपीआर िेबसराइट में भी 
प्रदशिथि त वकए गए हैं। संस्रान करा गुिराहराटी के अपने पूिडोत्तर क्षेत्ीय कें द्र 
(एनईआरसी) गुिराहराटी के भलए एक अलग अपीलीय प्रराधरकरारी और 
जन सूचनरा अधरकरारी भी ह।ै 

िष्य 2019-20 के दरौररान नरागररकों से 67 आरटीआई आिेदन और विभभन्न 
मुद्ों पर अपील प्रराप्त हुई और प्रवकयरा के अनुसरार उनकरा वनपटरान वकयरा 
गयरा थरा। संस्रान ने प्रवकयरा के अनुसरार ऑनलराइन वतमराही ररटन्य भी 
जमरा वकयरा ह।ै आरटीआई आिेदन पररयोजनराओं, िैधक्षक कराय्यकमों, 
सेिरा मरामलों, अदरालती मरामलों, भवतथि यों, प्रकरािनों और अपील आत्द 
से संबंधरत हैं। 

बैठक ददनांक स्ान

127 िीं कराय्यकरारी 
पररषद 27.05.2019 i. ग्रामीण विकरास मंत्रालय, कृपष 

भिन, नई त्दल्ी

128 िीं कराय्यकरारी 
पररषद 28.11.2019 ii. ग्रामीण विकरास मंत्रालय, कृपष 

भिन, नई त्दल्ी

129 िीं कराय्यकरारी 
पररषद 24.01.2020 iii. ग्रामीण विकरास मंत्रालय, कृपष 

भिन, नई त्दल्ी

62 िीं महरापररषद 17.02.2020 iv. भरारत पयतािरास कें द्र, नई त्दल्ी

9.3.2 आधारभूत संरचना सुविधाएं 

संस्थरान 174.21 एकड के क्षेत् में स्स्त ह ै जजसमें आररारभूत संरचनरा 
सुविरराऍं जैसे संकराय भिन, प्रिरासवनक भिन, सुसज्जित पुस्करालय, 
223 अवतरथ कमरों के सराथ चरार िरातरानुकूभलत अवतरथ गृह, 11 सम्लेन 
कक्ष, 300 व्यपतियों के बैठने की क्षमतरा िरालरा सभरागरार, सरामुदरापयक 
भिन, स्वरास्थ्य कें द्र, खेल पररसर, 219 आिरासीय क्राट्यर, स्टराफ कैं टीन, 
शििु सदन, योग और जजमनेधसयम सुविरराएं आत्द ह ै। 

संस्रान के परास एक उतृ्टि आईटी आररारभूत संरचनरा ह ैजजसमें इंटरनेट 
और इंट्रानेट की समपपथि त कनेल्क्टविटी सहहत कंप्ूटर कें द्र ह।ै करापमथि क 
और प्रशिक्षण विभराग, भरारत सरकरार द्राररा संस्रान को उतृ्टितरा कें द्र के 
रूप में मरान्यतरा दी गई ह।ै 

एनआईआरडीपीआर नेटिक्य प्रभरािी िैक्षजणक, प्रिरासवनक 
करायषों, ई-ऑपफस, ई-जन्यल्स, आईपीकेएन के सराथ रराज्य, जजलों, 
एसआईआरडी / ईटीसी, रराष्टीय संस्रानों, अनुसंररान संगठनों आत्द के 
भलए ऑनलराइन सेिराएं प्रदरान करतरा ह ै और इसमें भरारत सरकरार के 
मंत्रालयों और विभरागों के भलंक के सराथ 1000 अलग-अलग नेटिक्य 
रेंज ह ै। 

संस्रान को रराष्टीय ज्रान नेटिक्य (एनकेएन) कनेल्क्टविटी से 45 
एमबीपीएस ररडडसंी समपपथि त भलंक के सराथ 1 जीबीपीएस की 
कनेल्क्टविटी के मराध्यम से वनबतार इंटरनेट सेिराएं पमलती हैं। िराई-फराई 
सुविरराएं पररसर, करायतालय भिनों और अवतरथ गृहों में उपलब्ध ह।ै 

अंतररराष्टीय और रराष्टीय प्रवतभरावगयों के भलए प्रशिक्षण, मूल्रांकन, 
प्ररायोवगक अभ्रास आत्द के भलए दो सुसज्जित कंपू्टर लैब और 
जीआईएस लैब उपलब्ध ह।ै ये प्रयोगिरालराएँ करायतालय की ित्यमरान 
आिश्यकतराओं और संस्रान की प्रशिक्षण और अनुसंररान गवतविधरयों 
को पूररा करती हैं और उद्ोग के समरूप हैं । 

त़ाशलक़ा 16: वर्य 2019-20 के दौऱान आरोजित स़ांववधधक बैठकें

9.3.4 संकाय विकास 

संकराय विकरास और अभभिृत्द्ध प्रवकयरा के एक भराग के रूप में, संस्रान 
के संकराय और गैर-संकराय सदस्ों को भरारत और विदेिों में विभभन्न 
सेपमनरारों, समे्लनों, कराय्यिरालराओं और प्रशिक्षण कराय्यकमों के भलए 
वनयपमत आररार पर प्रवतवनयुति वकयरा जरातरा ह।ै 2019-20 के दरौररान 
विभभन्न कराय्यकमों में संकराय और गैर-संकराय की भरागीदरारी करा वििरण 
अनुबंर XIV में त्दयरा गयरा ह।ै 

9.3.5 कम्यचार्री वििरण 

िैक्षजणक और गैर-िैक्षजणक कम्यचराररयों की कुल संख्यरा तराभलकरा -17 
में दी गई ह:ै 

संस्रान की हहतकरारी वनधर से बहुत कम ब्राज दरों पर गु्प सी एिं 
डी कम्यचराररयों के बहुत से बच्चों के वििराह, उरच शिक्षरा आत्द के भलए 
पुनदवेय ऋण जैसे लराभ त्दए गए । 

गरीब महहलरा समूह करा समथ्यन करने के प्रयरास के रूप में, संस्रान के 
कैं टीन प्रबंरन को एक स्व-सहरायतरा समूह को सौंपरा गयरा ह।ै संस्रान 
पररसर में स्स्त भरारतीय विद्रा भिन विद्राश्म (बीिीबीिी) को भी 
सहरायतरा और समथ्यन प्रदरान करतरा ह।ै 

9.3.6 भवतषियॉं 

िष्य के दरौररान वनदेिक (एफएम) एिं एफए और सहरायक वित्तीय 
सलराहकरार एिं िेतन और लेखरा अधरकरारी (एएफए और पीएओ) के 
पद प्रवतवनयुपति द्राररा भरे गए । सहरायक रजजस्ट्रार के ररति पदों को 
प्रवतवनयुपति पर भरने के भलए भतशी वनयमों में संिोरन के बराद, ररपतियों 
को भरने के भलए निंबर 2019 में एक विज्रापन जरारी वकयरा गयरा थरा 
और सराक्षरात्रार मराच्य 2020 में आयोजजत वकए गए थे। संस्रान समय-
समय पर विभभन्न पररयोजनराओं के भलए अस्रायी कम्यचराररयों की भतशी 
भी करतरा ह।ै 
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9.4 2019-2020 में संस्ान द्ारा आयोणजत 
महत्वपूण्य काय्यक्रम 

संस्रान हर सराल स्वतंत्तरा त्दिस और गणतंत् त्दिस आयोजजत करतरा ह,ै 
बीिीबीिी के छरात्ों द्राररा मराच्य परास्ट और सरंाकृिवतक कराय्यकमों प्रस्तुत 
वकयरा जरातरा ह ैजजसमें भरारतीय और अंतररराष्टीय प्रवतभरावगयों के भलए 
स्ॉट गेम्स प्रवतयोवगतरा भी आयोजजत की गई। अन्य देिों के सराथ 
अचे्छ संबंरों को बढरािरा देने की त्दिरा में एक प्रयरास के रूप में, संस्रान 
अंतरताष्टीय प्रवतभरावगयों को भी सुविररा प्रदरान करतरा ह ै जो संस्रान 
के विभभन्न कें द्रों द्राररा आयोजजत विभभन्न प्रशिक्षण कराय्यकमों करा एक 
हहस्रा हैं। 

महत्वपूण्य कराय्यकम जैसे डॉ. बी. आर. अमे्डकर जयंती और अंतररराष्टीय 
योग त्दिस को एनआईआरडीपीआर के कम्यचरारी एिं उनके पररिरार के 
सदस् और प्रशिक्षण कराय्यकमों के प्रवतभरावगयों के सराथ मनरायरा गयरा। 

9.4.1 स्ापना ददिस समारोह 

संस्रान करा 61 िरां स्रापनरा त्दिस मनरायरा गयरा और ‘संपूण्य भरारत में चेंज 
मेकर संरपचों द्राररा अनुभि सराझरा करनरा’ पर दो त्दिसीय कराय्यिरालरा के 
आयोजन सहहत विभभन्न कराय्यकमों, पैनल चचताओं करा आयोजन वकयरा 
गयरा। भरारत भर में कुल 200 सरपंचों को अपने अनुभिों को सराझरा 
करने और पररित्यन के भलए सच्चे आदि्य बनने के भलए आमंत्त्त वकयरा 
गयरा। समरारोह के भराग के रूप में, ग्रामीण विकरास पर चरौथे रराष्टीय 
पफल्म महोत्सि करा भी आयोजन वकयरा गयरा, जजसने युिरा पफल्म 
वनमतातराओं को अपनी प्रवतभरा त्दखराने और ग्रामीण मुद्ों एिं ग्रामीण 
विकरास पर आरराररत िृत्तरचत् पफल्मों को बढरािरा देने के भलए एक मंच 
प्रदरान वकयरा। 

पफल्म महोत्सि के चरौथे संकिरण के भलए, प्रविवटियों को दो श्ेजणयों में 
आमंत्त्त वकयरा गयरा थरा – (i) ग्रामीण विकरास पर सरकरारी योजनराएं 
(दस्रािेजी) और (ii) ग्रामीण विकरास से संबंधरत विभभन्न विरराओं में 
पफल्में (कथरा) । प्रत्ेक श्ेणी में प्रथम, त्द्तीय और तृतीय पुरकिरार 
विजेतराओं को स्मृवत रचन्ह और प्रमराण पत् के सराथ पुरकिरार रराशि से 

सम्रावनत वकयरा गयरा। सरंाकृिवतक वनरंतरतरा - ग्रामीण से िहरी और कम 
होते विभराजन - ग्रामीण से िहरी तक विषयों पर एक मोबराइल पफल्म 
वनमताण प्रवतयोवगतरा भी आयोजजत की गई थी। कुल पमलराकर, देि के 
18 रराज्यों से 55 प्रविवटियराँ प्रराप्त हुईं थी ।  

शैक्षणणक पद

1 2 3 4 5 6 7 8

संवग्य अनु. 
जाष्त

अनु. 
जनजाष्त ओबीसी अन्य कुि पूव्य सैवनक स्म्भ 5 में से महहिाएं

ग्ुप-A 6 3 15 34 58 - 14

ग्ुप -B - - 1 3 4 - -

कुल 6 3 16 37 62 - 14

गैर शैक्षणणक कम्यचार्री

1 2 3 4 5 6 7 8

संवग्य अनु. 
जाष्त

अनु. 
जनजाष्त ओबीसी अन्य कुि पूव्य सैवनक स्म्भ 5 में से महहिाएं

ग्ुप -A 1 1 - 12 14 - 4

ग्ुप -B 4 - 4 13 21 - 7

ग्ुप -C 12 4 40 50 106 5 26

ग्ुप -C (पुनः वगथीकृत) 32 5 19 16 72 0 11

कुल 49 10 63 91   213 5 48

तालिका 17: शैक्षणणक और गैर-शैक्षणणक कम्यिारररों की संखरा

बराल त्दिस समरारोह के दरौररान विजेतरा को पुरकिरार प्रदरान करते हुए डॉ. ड्बु्. आर. रेड्ी, आईएएस, महरावनदेिक, 
एनआईआरडीपीआर; श्ीमती रराधरकरा रस्ोगी, आईएएस, उप महरावनदेिक, एनआईआरडीपीआर

9.4.2 बाल ददिस समारोह

समरारोहों के भराग के रूप में, एनआईआरडीपीआर पररसर के भरारतीय 
विद्रा भिन विद्राश्म के छरात्ों के भलए एक ख्क्ंटरडराईल प्रवतयोवगतरा 
करा आयोजन वकयरा गयरा जजसमें त्दए गए पराठ को पढनरा, त्दए गए 
विषय पर बोलनरा और प्रख्रात व्यपतियों की तस्वीरों को देखकर 
पहचराननरा आत्द विषय िरापमल थे। प्रवतयोवगतरा में कक्षरा V से कक्षरा 
IX के कुल 55 छरात्ों ने भराग भलयरा। डॉ. ड्ब्ु. आर. रेड्ी, आईएएस, 
महरावनदेिक, एनआईआरडीपीआर और श्ीमती रराधरकरा रस्ोगी, 
आईएएस, उप महरावनदेिक, एनआईआरडीपीआर द्राररा विजेतराओं को 
पुरकिरार प्रदरान वकए गए। 
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9.4.3 मोबाइल रफल्म रनममाण पर त्रीन ददिस्रीय काय्यशाला
विज्रान और प्ररौद्ोवगकी मंत्रालय की विज्रान प्रसरार युवनट के सहयोग 
से संस्रान ने 2019 में मोबराइल पफल्म वनमताण पर तीन त्दिसीय 
रराष्टीय कराय्यिरालरा करा आयोजन वकयरा। स्ोत व्यपति श्ी वनपमष कपूर, 
िैज्रावनक ई, विज्रान प्रसरार और श्ी संतोष परंाड,े िररष् वनमतातरा, ईटीिी 
भरारत, श्ी सुनील प्रभराकर और श्ी ररतेि तकसरंादे ने पफल्म वनमताण के 
विभभन्न विषयों पर बरात की। 

प्रवतभरावगयों (एनआईआरडीपीआर में पीजी पराठ्यकम के छरात्) को 
पफल्मरांकन की मूल बरातें धसखराई गईं जैसे वक कैमररा िॉरस, कहरानी 
दृवटिकोण, पटकथरा लेखन और पफल्म संपरादन। कराय्यिरालरा के दरौररान, 
मिराट्यफोन करा उपयोग करके पफल्म के वनमताण पूि्य, वनमताण और 
वनमताण के बराद संचरालन पर जोर त्दयरा गयरा। 

9.4.4 पुस्तकालय िातमा  

कम्यचराररयों और स्टराफ की समग् भलराई के भलए संस्रान वनयपमत रूप 
से विभभन्न िरातता और सेपमनरार आयोजजत करतरा ह।ै 2019-20 में, परँाच 
पुस्करालय िरातता और ग्रामीण विकरास से लेकर मरानि की भलराई तक 
की एक वििेष बरातचीत - पिुरन के मराध्यम से बेहतर आजीविकरा, 
अधरकतम मेत्डटेिन के मराध्यम से तनराि को खत् करनरा, मरानि िरीर 
पर नमक खराने के दषु्प्रभराि, गरौरैयरा करा संरक्षण, मनरेगरा करा दिक: 
स्स्वत और मुदे्, ग्रामीण विकरास पर गरांरी की प्ररासंवगकतरा और प्रभराि 
- करा आयोजन वकयरा गयरा। 

9.5 प्रलेखन और संप्रे्ण
संस्रान में विकरास प्रलेखन और संचरार कें द्र (सीडीसी) के सराथ ही सराथ 
परांच उप-अनुभराग जैसे प्रलेखन, पुस्करालय, प्रकरािन, रराजभराषरा 
और दृश्य-श्व्य करा व्यरािसरापयक समथ्यन कें द्र ह।ै संस्रान के अनुसंररान 
और प्रशिक्षण गवतविधरयों और विकरास समुदराय के अन्य सदस्ों को 
जरानकरारी करा समथ्यन प्रदरान करने के भलए, विकरास प्रलेखन और संचरार 
कें द्र, ग्रामीण विकरास सराहहत् की पहचरान करने, एकत् करने और 
प्रभरािी तथरा व्यरापक प्रसरार के भलए समरान दस्रािेज बनराने में लगरा 
हुआ ह।ै वकतराबें, जन्यल, सीडी / डीिीडी, ई-बुक्स, और ग्रामीण विकरास 
पर ई-डटेराबेस जैसे मुत्द्रत और गैर-मुत्द्रत के रूप में सूचनरा संसरारनों करा 
एक समृद्ध संग्ह ह ैऔर िषषों से एकत् संबद्ध पहलू एनआईआरडीपीआर 
की तराकत ह ैऔर उसी सूचनरा भंडरार को प्रसराररत करने के भलए मजबूत 
बनरातरा ह।ै 

2019-20 के दरौररान, संस्रान ने अपने संग्ह में कुल 250 पुस्कें  और 
अन्य दस्रािेज जोड ेहैं। कें द्र में 1,23,448 पुस्कों / प्रकरािनों करा संग्ह 
ह।ै संस्रान ने प्रवतभरावगयों और कम्यचराररयों के भलए हहंदी पुस्कों करा 
एक अलग संग्ह बनराए रखरा ह।ै आिश्यकतरा और मरंाग के आररार पर, 
इस खंड में पुस्कों करा वनयपमत समरािेि वकयरा जरातरा ह।ै 

संस्थरान ने िष्य 2020 में ई-बुलेत्टन, एक त्द्मराधसक समराचरार पत् भी 
िुरू वकयरा, जो कें द्र में आए नई पुस्तकों, पत्त्कराओं, ई-संसरारनों और 
निीनतम घटनराओं के बरारे में जरानकरारी करा प्रसरार करने के भलए आरम्भ 
वकयरा गयरा थरा । 

मोबराइल पफल्म वनमताण पर प्रवतभरावगयों के सराथ बरातचीत करते हुए श्ी िशि भूषण, वित्तीय सलराहकरार ( (बराएं से प्रथम), डॉ. ड्बु्. आर. रेड्ी, आईएएस, महरावनदेिक, एनआईआरडीपीआर (बराएं से दसूरे), 
श्ीमती रराधरकरा रस्ोगी, आईएएस, उप महरावनदेिक, एनआईआरडीपीआर (दराएं से तीसरे) और डॉ. आकॉंक्षरा िुक्लरा, एसोधसएट प्रोफेसर, अध्यक्ष (प्रभरारी), सीडीसी 

ई-संसाधन
सभी इलेक्ट्ॉवनक संसरारन दरूस् रूप से एनआईआरडीपीआर के पुस्करालय के उपयोगकतताओं (छरात्ों, संकराय और कम्यचराररयों) के भलए ररमोट एक्स 
एस सि्यर के मराध्यम से सुलभ हैं। उपयोगकतता यूजर आईडी के रूप में ईमेल आईडी से एनआईआरडीपीआर पोट्यल में सूचीबद्ध ई-संसरारनों के विभभन्न 
रूपों जैसे ई-बुक्स, ई-जन्यल्स, ई-डटेराबेस आत्द करा उपयोग कर सकते हैं। 
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महत्वपूण्य घटनराओं को उजरागर करतरा ह ै । समराचरार पत् में संकराय 
विकरास, प्रशिक्षण कराय्यकम, मरामलरा अध्ययन, ग्रामीण विकरास पेिेिरों 
के सराक्षरात्रार, सफलतरा की कहरावनयरंा, दरौरे और संस्रान के (भरारतीय 
और विदेिी दोनों) प्रवतवनधरमंडल आत्द के समराचरार िरापमल होते 
हैं। इसके मराध्यम से, एनआईआरडीपीआर एसआईआरडी, ईटीसी, 
डीआरडीए और एनजीओ के सराथ वनयपमत संपक्य बनराए रखतरा ह।ै िष्य 
के दरौररान कुल 12 समराचरार पत् प्रकराशित वकए गए। 

ग़्ाफ-33: 2019-20 वर्य के शलए ई-संस़ाधनों क़ा उपरोग

9.5.1 प्रलेखन प्रबंधन प्रणाल्री

आधरकराररक उदे्श्यों के भलए त्डजजटल प्ररारूप में दस्रािेजों करा प्रबंरन 
करने और सूचनरा सुरक्षरा नीवत को बनराए रखने के भलए, संस्रान ने 
दस्रािेजों को व्यिस्स्त, सुरधक्षत करने, अधरकृत और त्डजजटल करने 
करा एक स्वचराभलत िेब आरराररत दस्रािे़ि प्रबंरन प्रणराली (डीएमएस) 
स्रापपत की ह।ै विभभन्न कें द्रों / कूिलों, विभरागों और सपमवतयों को 
आधरकराररक ररकॉड्य रखने के भलए http://dms.nirdpr.in 
पर डीएमएस करा उपयोग करने के भलए प्रोत्सराहहत वकयरा जरातरा ह।ै 
डीएमएस में प्रलेजखत प्रशिक्षण कराय्यकमों की कुल संख्रा 542 ह,ै 
जजसमें 31 मराच्य, 2020 तक परािरपॉइंट प्रेजेंटेिन, आयोजजत कराय्यकमों 
की अध्ययन सरामग्ी, िोर पत्, िरापषथि क ररपोट्य आत्द िरापमल हैं। 

9.5.2 प्रकाशन

क) ग्ाम्रीण विकास पकत्रका

त्ैमराधसक ग्रामीण विकरास पत्त्करा एनआईआरडीपीआर करा प्रमुख 
प्रकरािन ह ैऔर ग्रामीण विकरास एिं संचरार प्रिरासन के क्षेत् में अग्णी 
िैक्षजणक पत्त्कराओं में से एक ह।ै एक प्रभराििराली पररसंचरण के सराथ, 
यह िैक्षजणक समुदराय, ग्रामीण विकरास प्रिरासकों और योजनराकरारों 
द्राररा सबसे अधरक मरांग िराली पत्त्कराओं में से एक ह।ै 

िष्य के दरौररान, महरात्रा गरंारी की 150 िीं जयंती से संबंधरत एक वििेष 
अंक सहहत जेआरडी के चरार अंकों करा प्रकरािन वकयरा गयरा। चरार अंकों 
में 34 लेख और एक पुस्क समीक्षरा िरापमल ह।ै 

ख) एनआईआरड्रीप्रीआर का समाचार पत्र 

एनआईआरडीपीआर करा समराचरार पत् ‘प्रगवत’, एक मराधसक प्रकरािन ह,ै 
जो एनआईआरडीपीआर द्राररा वनयपमत आररार पर चलराए जरा रह ेविभभन्न 
प्रशिक्षण कराय्यकमों, सेपमनरारों और कराय्यिरालराओं की धसफराररिों और  

ग) ि््य 2019-20 के दरौरान अन्य प्रकाशन 

संस्रान ने िरापषथि क ररपोट्य - 2018-19, िरापषथि क लेखरा - 2018-19 और 
प्रशिक्षण कैलेंडर 2019-20 के अलरािरा 2019-20 में कुल 18 प्रकरािनों 
को प्रकराशित वकयरा जो इस प्रकरार हैं: 

1. अनुसंररान ररपोट्य - पीएमएिराई-जी करा प्रभराि आकलन (मध्य 
प्रदेि, ओत्डिरा और परचिम बंगराल) 

2. लोक कराय्यकम अभभयरान पुस्स्करा - अंग्ेजी और हहंदी 

3. सतत आजीविकरा और जलिरायु पररित्यन के भलए अनुकूलन - 
प्रशिक्षण पुस्स्करा – अंग्ेजी 

4. सतत आजीविकरा के भलए जलिरायु पररित्यन अनुकूलन पर 
रराष्टीय समे्लन के भलए सरार पुस्स्करा 

5. वबहरार के भलए नीवत संक्षेप - सतत आजीविकरा और जलिरायु 
पररित्यन के भलए अनुकूलन 

6. मध्य प्रदेि के भलए नीवत संक्षेप - सतत आजीविकरा और 
जलिरायु पररित्यन के अनुकूलन 

7. एसएलएसीसी प्रशिक्षण कराय्यकम के भलए 24-पृष्ठों िरालरा 
फ्फ्पकराट्य 

8. कराय्यिरालरा की कराय्यिराही - ग्रामीण क्षेत्ों में उद्मिीलतरा और 
सतत आजीविकरा को बढरािरा देने में एस एिं टी संस्रानों की 
संभरावित भूपमकरा 

9. ग्रामीण निप्रित्यक स्टराट्य-अप संगोष्ी (आरआईएससी-2018) 
- ररपोट्य

10. ग्रामीण निप्रित्यक स्टराट्य-अप संगोष्ी (आरआईएससी -2019) 
की कराय्यिराही 

11. भरारत में सरामराजजक लेखरापरीक्षरा की स्स्वत, 2019, ग्रामीण 
विकरास कराय्यकमों की सरामराजजक लेखरापरीक्षरा पर रराष्टीय 
संगोष्ी की कराय्यिराही और अनुिंसराएँ 

12. अपने ऋण पोट्यफोभलयो और पररसंपपत्त गुणित्तरा के वििेष 
संदभ्य में स्वयं सहरायतरा समूह-बीएलपी करा मूल्रांकन 

13. एनआईआरडीपीआर-नराबराड्य सहयोगी क्षेत्ीय कराय्यिरालरा के 
भलए 11 लेखरा पुस्कों करा संग्ह 

14. प्रशिक्षण वििरजणकरा (पोषण अभभयरान जन आन्ोलन और 
ग्राम पंचरायत पोषण कहरानी) 

15. पीआरआई प्रशिक्षक पुस्स्करा (पोषण अभभयरान जन आंदोलन 
पर पीआरआई सदस्ों करा अभभमुखीकरण) 

16. अंग्ेजी और तेलुगु में महहलरा स्वरास्थ्य पर 6-पृष् की वििरजणकरा 
- (एनआईआरडीपीआर -बीडीएल सहयोग) 

17. जल संग्ह - महरात्रा गरांरी नरेगरा के तहत (एमओआरडी के 
भलए) जल संरक्षण की कहरावनयरंा 

18. प्रास्स्टक अपशिटि प्रबंरन (अक्सर पूछे जराने िराले प्रश्) 

ग़्ाफ-32: 2019-20 वर्य के शलए उपरोगकतया द़्ाऱा ई-संस़ाधनों क़ा उपरोग

पुस्कािर आगंतुक
पी जी डी आर एम -1

संकार
15 वीं पी जी डी आर डी एम

एस आई आर डी
संकार

पी जी डी आर एम -14
16 पी जी डी आर एम

एनआईआरडीपीआर के कम्यिारी
पुस्कािर कम्यिारी

एनआईआरडीपीआर के
परररोजना कम्यिारी

जे ए स टी ओ आर
प्रो क़वेस्
सेज जन्यि
ई पी डब्लु
जे आर डी
जे जी ए टी ई
ओपन एक्ेस ररसोस्य
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9.6 राजभा्ा के रूप में हहंद्री भा्ा का उत्तरोत्तर 
प्रयोग : 2019-20  

संस्रान समय-समय पर भरारत सरकरार की रराजभराषरा नीवत को लरागू 
करतरा रहरा ह।ै रराजभराषरा के क्षेत् में संस्रान करा कराय्य वनष्परादन उल्ेखनीय 
रहरा। ‘प्रवतत्दन एक हहंदी िब् सीजखए’ संस्रान में अधरकराररयों / 
कम्यचराररयों के कराय्यसरारक ज्रान को बढराने के भलए लरागू वकयरा जरा रहरा 
ह।ै संस्रान के अधरकरारी / कम्यचराररयों में हहंदी में रुरच पैदरा करने के 
भलए संस्रान के प्रमुख स्रानों पर हहंदी उद्धरण भी प्रदशिथि त वकए गए हैं। 

9.6.1 संस्ान में हहंद्री भा्ा के प्रगाम्री प्रयोग के संबंध में रनर्रीक्षण 

श्ी बृजभरान, संयुति वनदेिक, ग्रामीण विकरास मंत्रालय, नई त्दल्ी द्राररा 
वनरीक्षण वकयरा गयरा । रराजभराषरा अनुभराग के कराय्य प्रदि्यन की सरराहनरा 
की गई और संस्रान के प्रयरासों को नगर रराजभराषरा करायतान्वयन सपमवत 
(टोभलक) के संयोजक के रूप में सरराहरा गयरा। 

9.6.2 2019-2020 में राजभा्ा अनुभाग के कक्रयाकलाप

उत्तर-पूि्य में रराजभराषरा की प्रगवत के मराध्यम से करायतालय की संबद्धतरा 
और उन्नवत पर प्रकराि डरालने हतुे िष्य 2019-20 के दरौररान, अजखल 
भरारतीय रराजभराषरा सम्ेलन, गुिराहराटी और रराजभराषरा तकनीकी 
सेपमनरार जैसे कई सेपमनरार आयोजजत वकए गए। हहंदी पखिराडरा / हहंदी 
त्दिस भी मनरायरा गयरा और संस्रान के कम्यचराररयों और छरात्ों में हहंदी 
के उपयोग को बढराने के भलए हहंदी वनबंर लेखन प्रवतयोवगतरा और 
भराषण प्रवतयोवगतरा जैसे कराय्यकम आयोजजत वकए गए। ररपोटतारीन 
िष्य के दरौररान वनम्नभलजखत हहदंी प्रकरािन भी प्रकराशित वकए गए: 

 � िरापषथि क ररपोट्य - 2018-19

 � िरापषथि क लेखरा - 2018-19

 � एनआईआरडीपीआर प्रशिक्षण कैलेंडर- 2019-20

 � एनआईआरडीपीआर प्रगवत समराचरार पत् - 12 अंक

 � सरामराजजक लेखरापरीक्षरा के त्दिरावनदवेि

 � सतत आजीविकरा और जलिरायु पररित्यन के प्रवत अनुकूलन

 � जीपीडीपी - सबकी योजनरा सबकरा विकरास

 � सोलरार पैनल पुस्स्करा 



10
वित्त एि ंलेखा 

अध्याय

Image credit @ pixabay
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अध्याय

एनआईआरडीपीआर अपने सभी गवतविधरयों के भलए ग्रामीण विकरास मंत्रालय द्राररा वित्त पोपषत एक कें द्रीय स्वरायत्त वनकराय ह।ै हर सराल, अनुमोत्दत 
बजट के अनुसरार, मंत्रालय िेतन / सरामरान्य िीषषों के तहत अनुदरान जरारी करतरा ह।ै एनआईआरडीपीआर के प्रस्रािों और आिश्यकतरा के अनुसरार 
विशिटि पूंजीगत व्यय के भलए अनुदरान भी जरारी वकयरा जरातरा ह।ै संस्रान के वित्त और लेखरा प्रभराग को बजत्टंग, भुगतरान और वनधरयों के लेखरंाकन, 
िरापषथि क लेखरा की तैयरारी आत्द के कराय्य सौंपे जराते हैं। संस्रान प्रवत िष्य 1 अप्रैल से िुरू होनेिराले और 31 मराच्य को समराप्त होनेिराले वित्तीय िष्य की 
दोहरी प्रविवटि प्रणराली करा अनुसरण कर रहरा ह।ै संस्रान के िरापषथि क खरातों की लेखरापरीक्षरा भरारत के वनयंत्क और महरालेखरापरीक्षक (सीएजी) द्राररा की 
जराती ह।ै कें द्रीय स्वरायत्त वनकरायों के भलए सीएजी द्राररा अनुमोत्दत वनरताररत मरानदंडों करा परालन करते हुए संस्रान के खरातों को यथोरचत तैयरार वकयरा 
जरातरा ह।ै संस्रान के खरातों पर सीएजी की लेखरापरीक्षरा ररपोट्य हर सराल िरापषथि क खरातों में िरापमल की जराती ह ैऔर संसद को प्रस्ुत की जराती ह।ै 

संस्रान की मुख् गवतविधरयों जैसे क्षमतरा वनमताण, अनुसंररान, विकरास, सेपमनरार और समे्लन, ग्रामीण प्ररौद्ोवगकी पराक्य, प्रकरािन, पत्त्कराओं की 
सदस्तरा, पुस्करालय, रखरखराि और अन्य आितशी और गैर-आितशी व्यय पर व्ययों को पूररा करने के भलए िेतन / सरामरान्य िीषषों के तहत जरारी अनुदरान 
करा उपयोग वकयरा जरातरा ह।ै उपरोति के अलरािरा, एनआईआरडीपीआर को ग्रामीण क्षेत् में भरारत सरकरार के विभभन्न प्रमुख कराय्यकमों जैसे दीन दयराल 
उपराध्यराय ग्रामीण करौिल्य योजनरा (डीडीयूजीकेिराई), सरासंद आदि्य ग्राम योजनरा (एसएजीिराई), रूब्यन पमिन, मनरेगरा, सरामराजजक लेखरापरीक्षरा के 
तहत क्षमतरा वनमताण, एनआरएलएम, आरसेटी, आत्द के भलए एमओआरडी के विभभन्न कराय्यकम प्रभरागों से वनधरयरंा भी प्रराप्त होती हैं। विभभन्न अन्य 
मंत्रालयों, रराज्य सरकरारों, संयुति रराष्ट के अंतररराष्टीय वनकरायों आत्द से भी अनुसंररान, प्रभराि मूल्रांकन और क्षमतरा वनमताण के भलए वनधरयरां प्रराप्त होती 
हैं जो वक वित्त पोषण एजेंधसयों की आिश्यकतरा के भलए विशिटि हैं। 

वित्तीय िष्य 2019-20 के भलए, 80.42 करोड रु. के दराम पर जरारी वकए गए अनुदरान के मुकराबले संस्रान करा व्यय 80.00 करोड रुपये ह।ै  

पपछले परंाच िषषों में उपगत अनुदरान और व्यय के संबंर में ग्राफीय प्रवतपरादन वनम्नरानुसरार ह ै।

त़ाशलक़ा 18: अंरतम प़ाँच वरषों में संस़्ान क़ा व्यर

वष्य कुि अनुदान
(करोड रुपरे में) व्र ( करोड रुपरे में )

2015-16 57.23 67.64

2016-17 58.83 62.25

2017-18 50.00 70.88

2018-19 72.17 79.32

एनआईआरडीपीआर के लेखरा कम्यचराररयों के भलए आयोजजत वित्त 
कराय्यिरालरा के दरौररान पदराधरकरारी
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10.1 एनआईआरड्रीप्रीआर की समग् रनशध 

संस्रान की समग् वनधर की स्रापनरा 2008-09 में 21 अगस्, 2008 को 
हुई कराय्यकरारी पररषद (ईसी) की 105 िीं बैठक में अनुमोदन से की गई 
थी। उति बैठक में वनधर के उदे्श्यों, स्ोतों, अनुप्रयोगों, प्रबंरन आत्द 
को वनत्दथि टि करते हुए, वनधर के संचरालन और प्रबंरन के भलए समग् 
वनधर वनयम ईसी द्राररा अनुमोत्दत वकए गए थे। वनधर करा मुख् उदे्श्य 
संस्रान की दीघ्यकराभलक वित्तीय स्स्रतरा को सुरधक्षत करनरा ह।ै 31 मराच्य, 
2020 तक, समग् वनधर 263.21 करोड रुपये रही जो 31 मराच्य, 2019 तक 
217.72 करोड रुपये थी। यह संस्रान की दीघ्यकराभलक वित्तीय स्स्रतरा 
और आत्वनभ्यरतरा की अवनिराय्यतरा को पूररा करने के भलए सकल रूप 
से अपयताप्त ह,ै यह देखते हुए वक संस्रान ने 2019-20 के दरौररान लगभग 
80 करोड रुपये करा व्यय उपगत वकयरा ह ै(अधरक भवतथि यरां और संस्रान 
की गवतविधरयों में घरातीय िृत्द्ध के करारण इसके अवतररति बढने की 
उम्ीद ह)ै। 

संचरालन की देखरेख के भलए समग् वनधर प्रबंरन सपमवत (सीएफएमसी) 
करा गठन ईसी द्राररा वकयरा गयरा ह ैऔर वनधर के प्रबंरन की पररकल्पनरा 
ईसी अनुमोत्दत समग् वनधर वनयमों में की गई ह।ै सपमवत में वनम्नभलजखत 
सदस् िरापमल हैं: 

i. महरावनदेिक, एनआईआरडीपीआर (सपमवत के अध्यक्ष) 

ii. उप-महरावनदेिक, एनआईआरडीपीआर

iii. वनदेिक (एफएम) एिं एफए, एनआईआरडीपीआर

iv. रजजस्ट्रार एिं वनदेिक (प्रिरा.), एनआईआरडीपीआर

v. ईसी द्राररा नरापमत एक सदस्

vi. वनिेि बैंवकंग अनुभि रखनेिराले एक वििेषज्

vii. महरावनदेिक द्राररा नरापमत वनिेि अनुभि रखनेिराले एक 
वििेषज् 

समग् वनधर वनयमों के अनुसरार, वनधर से संबंधरत व्यिहरार के लेन-देन 
के भलए सपमवत को जजतनी बरार आिशयक मरानरा जरातरा ह ैउतनी बरार 
बैठक होती ह ै । वनधर करा पररचरालन प्रबंरन ईसी द्राररा सीएफएमसी 
को सौंपरा जरातरा ह ै। 

तदनुसरार, एनआईआरडीपीआर समग् वनधर प्रबंरन सपमवत के भलए 
एक सदस् नरापमत करने हतेु संस्रान के अनुरोर की प्रवतवकयरा  में,  
एमओआरडी ने डॉ. सुपणता पचरौरी, संयुति सरचि (वित्त), एमओआरडी 
को 28.02.2020 से नरापमत वकयरा । 

वनिेि बैंवकंग में वििेषज् को अभभवनरताररत करने के भलए अनुभि, 
अह्यतरा एिं आयु के आररार पर कवतपय अभ्रथथि यों करा विचरार वकयरा 
गयरा । कोष, ऋण और सरामरान्य बैंवकंग सहहत वित्तीय बराजरार में 30 से 
अधरक िषषों करा सुसंगत अनुभि रखनेिराले सेिरावनिृत्त बैंक कम्यचरारी 
श्ी. मरारिन िेखर को इस सपमवत में नरापमत वकए जराने के भलए सक्षम 
प्रराधरकरारी द्राररा मंजूरी दी गई ह ै। 
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ग्ाफ 34: अनुदान और व्रर के संबंध में तुिना

10.2 एनआईआरड्रीप्रीआर द्ारा अनरुरक्षत अन्य रनशधयां 

इसके अलरािरा, संस्रान ने विकरास वनधर, हहतकरारी वनधर, भविष्य वनधर, 
भिन वनधर और रचवकत्सरा समग् वनधर की भी स्रापनरा की ह,ै जो एक 
विशिटि उदे्श्य के सराथ प्रयोजन-उन्ुख हैं। वनधरयों करा संधक्षपत वििरण 
नीचे त्दयरा गयरा ह:ै

एनआईआरडीपीआर के प्रवतभरािराली कम्यचरारी/अधरकराररयों की उच्चतम 
शिक्षरा, संस्रान के वित्त विशिटि विकरासरात्क पररयोजनराओं आत्द के भलए 
वित्तीय सहरायतरा प्रदरान करने हतेु विकरास वनधर की स्रापनरा 4 अतूिबर 
1982 को प्ररारभं की गई। कम्यचराररयों के कल्राण के उपराय जैसे ग्ुप सी 
कम्यचराररयों के बच्चों की शिक्षरा और वििराह के भलए ऋण, मृतक कम्यचराररयों 
के पररिरारों को एक बरार की वित्तीय सहरायतरा प्रदरान करने हतेु उसी अिधर में 
हहतकरारी वनधर की भी स्रापनरा की गई। उपयु्यति दो वनधरयों करा मुख् स्ोत 
पररामि्य पररयोजनराओं और वनधर पर अजजथि त ब्राज से संस्रान की वनिल 
बचत / आय करा एक वनयत अंि ह।ै 31 मराच्य, 2020 तक वनधरयों करा िेष 
कमिः 9.48 करोड रुपये और 5.76 करोड रुपये थरा। 

भिन वनधर करा गठन 20 अप्रैल 1989 को वकयरा गयरा थरा, जो मुख् रूप से 
उसी के भलए वनरताररत वनधर से संस्रान के ढरांचरागत विकरास के भलए िुरू 
वकयरा गयरा थरा। 31 मराच्य, 2020 तक वनधर करा िेष 29.26 करोड रुपये थरा। 

संस्रान के कम्यचराररयों के सभी पीएफ से संबंधरत लेनदने के भलए भविष्य 
वनधर की स्रापनरा की गई थी। 31 मराच्य, 2020 तक वनधर करा िेष 19.68 
करोड रुपये थरा। 

सेिरावनिृत्त कम्यचराररयों और उनके पररिरारों को रचवकत्सरा लराभ प्रदरान करने 
के भलए रचवकत्सरा समग् वनधर की स्रापनरा की गई थी। इस वनधर करा स्ोत 
कम्यचराररयों / सेिरावनिृत्त कम्यचराररयों से सदस्तरा और वनधर पर अजजथि त 
ब्राज ह।ै 31 मराच्य, 2020 तक वनधर करा िेष 1.63 करोड रुपये थरा। 

त़ाशलक़ा 19 : 2019-20 के दौऱान ववजिन्न गरतववधधरों के शलए आवंडटत रनधध

क्र.सं. ववततपोषण राशश (रूपरे में)

1. एनआईआरिीपीआर कैं टीन 1,65,000

2.
कम्यच़ारी के आरश्तों और लोकहहतैरी गरतववधधरों 
हतेु संगीत शिक्षक के शलए एनआईआरिीपीआर 
महहल़ा मंिली को  

1,10,000

कुल 2,75,000

कुल अनुदरान (करोडों में)              व्यय (करोडों में)
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2019-20 के दरौरान एनआईआरड्रीप्रीआर काय्यक्रमों में शाममल प्रवतभारगयों का श्ेण्री-िार वितरण
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क) हदैराबाद

अप्रैल 66 0 129 77 15 0 0 7 294 118 8

मई 428 0 238 62 50 7 0 0 785 214 22

जून 183 33 69 55 52 3 16 182 593 150 19

जुलराई 769 78 163 74 83 227 44 210 1648 415 39

अगस् 373 30 117 90 43 20 0 1198 1871 190 29

धसतंबर 782 10 524 79 62 2 68 347 1874 558 31

अतूिबर 780 30 375 64 37 39 41 245 1611 410 31

निंबर 340 127 303 43 28 12 50 589 1492 677 23

त्दसंबर 441 1 78 55 39 3 0 269 886 152 19

जनिरी 514 48 36 49 9 19 117 322 1114 339 35

फरिरी 211 12 92 128 39 85 22 481 1070 297 28

मराच्य 62 1 100 23 0 5 0 24 215 28 7

कुि 4949 370 2224 799 457 422 358 3874 13453 3548 291

आरटीपी 647 240 149 39 0 4863 100 5664 11702 4124 210

नेटवष्किं ग            

एनआरएलएम आरसी     16855    16855 7674 340

मनरेगरा        13578 13578  650

डीडीयू-जीकेिराई        2471 2471 606 105

 Total 5596 610 2373 838 17312 5285 458 25587 58059 15952 1596

ख) एनईआरसी

अप्रैल 28 0 0 0 3 0 0 0 31 10 1

मई 81 0 4 0 3 0 0 0 88 20 3

जून 23 0 0 0 19 0 0 0 42 5 2

जुलराई 155 2 0 0 5 0 0 2 164 32 2

अगस् 42 0 0 0 1 0 0 30 73 31 4

धसतंबर 302 0 5 24 18 5 0 8 362 59 10

अतूिबर 63 0 0 16 0 0 0 0 79 17 3

निंबर 79 0 11 0 17 0 0 1 108 26 4

त्दसंबर 42 0 0 0 0 0 0 0 42 0 1

जनिरी 96 0 0 0 5 4 0 0 105 21 4

फरिरी 393 1 0 53 0 45 0 1 493 137 11

मराच्य 122 0 0 38 3 2 0 1 166 38 6

एनआरएलएम एनईआरसी 1069 73 0 0 0 0 0 530 1672 918 52

कुि 2495 76 20 131 74 56 0 573 3425 1314 103

कुि रोग (क+ख) 8091 686 2393 969 17386 5341 458 26160 61484 17266 1699

सहभरावगतरा प्रवतिततरा में 13.18 1.12 3.89 1.58 28.28 8.69 0.74 42.55 100.00 28.12 9.8
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अंतरमाष्ट्रीय प्रशशक्षण काय्यक्रमों का वििरण

क. विदेश मंत्रालय, भारत सरकार के आईट्रीईस्री फेलोशशप काय्यक्रम 

 » ग्रामीण रोजगरार पररयोजनराओं करा प्रबंरन और गरीबी उन्ूलन 

 » ग्रामीण विकरास में भू-संसूचनरा अनुप्रयोग पर कराय्यकम 

 » इंडोनेशियरा के ग्राम नेतराओं के भलए ग्रामीण विकरास 

 » सतत ग्रामीण आजीविकरा के भलए प्रराकृवतक संसरारन प्रबंरन

 » ग्रामीण विकरास कराय्यकमों के प्रबंरन के भलए सुिरासन

 » ग्रामीण विकरास कराय्यकमों की योजनरा और प्रबंरन

 » ग्रामीण विकरास के भलए सतत कृपष रणनीवतयराँ

 » ग्रामीण विकरास के भलए महहलराओं करा सिपतिकरण

 » ग्रामीण आिरास और पयतािरास पररयोजनराओं की योजनरा और प्रबंरन

 » गरीबी वनिरारण और सतत विकरास के भलए सहभरागी योजनरा

 » विकरास पेिेिरों के भलए प्रशिक्षण वकयराविधर 

ख. एमओआरड्री- एनआईआरड्रीप्रीआर- मसडमाप सहयोग्री काय्यक्रम

 » सहभरागी ग्रामीण विकरास पर धसडताप अंतरताष्टीय कराय्यकम

 » ग्रामीण रोजगरार पररयोजनराओं करा प्रबंरन और गरीबी उन्ूलन

 » भू-संसूचनरा पर भू-संसूचनरा प्रशिक्षण कराय्यकम और योजनरा एिं प्रबंरन के भलए मॉडल सिवेक्षण तकनीक

 » सतत ग्रामीण आजीविकरा के भलए प्रराकृवतक संसरारन प्रबंरन

ग. अन्य

 » ग्रामीण उद्पमतरा और सूक्ष्म वित्त: वित्तीय समरािेिन में वबंदओुं को जोडनरा

 » ग्रामीण विकरास के भलए लघु उद्म करा वित्तपोषण 

पररशशष्ट -II
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क्र.
सं. अध्ययन का श्री््यक दल के दरौरान प्रारंभ 

ककए गए

क. अनुसंधान अध्ययन

1. रनचले कािेर्री डेल्ा में कृर् पररित्यन की एक सद्री: पलकुररच्री गांि का एक 
अध्ययन, 1918-2018

डॉ. सुरणजत विक्रमन, 
डॉ. मुरूगेसन

01-07-2019

2. ग्ाम्रीण युिाओं के करौशल और रोजगार के रनममाण में आरसेट्री की दक्षता पर एक 
अध्ययन

डॉ. आर. अरुणा जयमणण,
सुश््री चंपकिल््री

01-08-2019

3. वबहार में श्रीतोष्ण प्रिृत्त्त - आज्रीविका और सामाणजक-आरथषि क गवतविशधयों पर 
शराब रन्ेध के प्रभाि का विश्े्ण

डॉ. ज्ोवतस सत्पालन 01-08-2019

4.

प्रधान मंत्र्री आिास योजना-ग्ाम्रीण (प्रीएमएिाई-ज्री) के कायमान्वयन में सेिा 
वितरण शासन मुद्ों और चुनरौवतयों का आकलन

डॉ. के. प्रभाकर,
डॉ. एस. ज्ोवतस सत्पालन,
श््री राजेश्वर,
सुश््री सुरक्षा रॉय (एसआईआरड्रीप्रीआर 
मसक्किम)

01-08-2019

5. ग्ाम पंचायतों के शलए राजस्व के अपने स्ोत (ओएसआर) को बढाने और विकास में 
इसकी भूममका के शलए पहल - चयरनत राज्ों में एक अध्ययन

डॉ. आर. मचन्नादुरै 01-08-2019

6. ग्ाम पंचायत के शलए ई-गिननेंस रेड्रीनेस इंडेक्स का विकास श््री के राजेश्वर 01-08-2019

7.
राष्ट्रीय ग्ाम्रीण आज्रीविका ममशन में समूह शासन डॉ. एस के सत्प्रभा,

श््री नागराज राि, ममशन प्रबंधक, 
एनआरएलएम

01-08-2019

8. तेलंगाना में कृर् में रनिेश पर आय सहायता योजना का कायमान्वयन और इसके 
प्रभाि 

डॉ. स्रीएच राशधका रान्री,
डॉ. रनतया ि्री.ज्री.

01-08-2019

9.
ग्ाम्रीण मजदूर्री में एमज्रीएनआरईज्रीएस न्यूनतम मजदूर्री और रुझान डॉ. ज्ोवतस सत्पालन,

डॉ. ददगंबर. ए,
डॉ. प्री. अनुराधा

01-08-2019

10. ग्ाम सभा में महहलाओं की भाग्रीदार्री पर ड्रीएिाई-एनआरएलएम के प्रीआरआई-
स्रीब्रीओ पररयोजना का प्रभाि और उनके मांगों के शलए ज्रीप्री का प्रवतकक्रया 

डॉ. राजेश कुमार मसन्ा 01-08-2019

11. ग्ाम्रीण विकास काय्यक्रमों के कायमान्वयन में ‘णजला विकास संयोजन और रनगरान्री 
सममवत (ड्रीआईएसएचए) की भूममका’ - पुरस्ार विजेता राज्ों का अध्ययन

डॉ. आर. अरुणा जयमणण 01-08-2019

12.
उन्नत भारत अणभयान योजना का मूलांकन - उदे्श्यों की उपलब्धि का पता लगाने 
के शलए एक त्वररत गहन अध्ययन

डॉ. ज्री. िेंकट राजू,
डॉ. िारनश््री जोसेफ

2019

ख. मामला अध्ययन

13. कांगड़ा णजला, हहमाचल प्रदेश में ई-वडस्स्ट्क्ट अनुप्रयोग के कायमान्वयन का अध्ययन 
करना 

श््री के राजेश्वर, 
श््री मनु महाजन 

1-7-2019

14. ग्ाम्रीण समुदाय रेवडयों की सफल कहान्री का मानमचत्रण (आरस्रीआर) – एक 
मामला अध्ययन 

डॉ. आकाँक्षा शुक्ा 1-8-2019

15. व्यापक ग्ाम पंचायत विकास योजना (ज्रीप्रीड्रीप्री) की प्रकक्रया और रणन्रीवत - 
सफल ज्रीप्री के मामलों का दस्तािेज्रीकरण

डॉ. आर. मचन्नादुरै 1-6-2019

16. ग्ाम पंचायतों को मानि संसाधन सहायता: झारखंड में ज्रीप्री स्वयंसेिकों का 
मामला अध्ययन

डॉ. राजेश कुमार मसन्ा 01-08-2019

ग. सहयोगात्मक अध्ययन

17.
एसएचज्री व्यिहार पररित्यन ददशायें डॉ. एस के सत्प्रभा,

डॉ. सुचररता पुजार्री
1-4-2019

18.
एसएचज्री के माध्यम से ग्ाम्रीण महहला उद्ममयों का सामाणजक-आरथषि क 
सशरक्करण: जम्ू - कश््रीर में उम््रीद का अध्ययन

जेकेआईएमप्रीए एिं आरड्री, जम्ू - कश््रीर 01-08-2019

ि ््य 2019-20 के दरौरान प्रारंभ ककए गए अनुसंधान अध्ययन

पररशशष्ट -III
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क्र.
सं. अध्ययन का श्री््यक दल के दरौरान 

प्रारंभ ककए गए

क. अनुसंधान अध्ययन

1.
जल उपयोगकतमा संघों के माध्यम से सहभाग्री मसंचाई प्रबंधन: कुछ चयरनत मसंमचत कमान क्षेत्रों 
का आकलन

डॉ. यू. हेमंत कुमार,
डॉ. के. प्रभाकर,
डॉ. प्री. राज कुमार

2015-16

2.

भू-संसूचना प्ररौद्ोरगकी का उपयोग करके स्ारनक रनण्यय समथ्यन प्रणाल्री (एसड्रीएसएस) 
विकमसत करने के शलए प्राकृवतक संसाधनों और ग्ाम्रीण आज्रीविका पर जलिायु पररित्यन के 
प्रभाि का अध्ययन

डॉ. प्री. केशि राि,
ईआर.एच.के. सोलंकी,
श््री ड्री.एस.आर. मूवतषि ,
डॉ. राज कुमार पम््री

2015-16

3. महात्मा गांध्री एनआरईज्रीएस के तहत संभावित िेतन रोजगार तक पहुंच की सुविधा और मांग 
कैप्चररंग : नलगोंडा णजला, तेलंगाना में एक खोजपूण्य अनुसंधान 

डॉ. ददगंबर अबाज्री मचमनकर
डॉ. ज्री. रजन्रीकांत

2016-17

4. विणभन्न भूमम वितरण काय्यक्रमों के तहत गर्रीबों को आिंदटत भूमम की ब्स्वत: चयरनत राज्ों में 
एक मूलांकन

डॉ. ज्री.ि्री. कृष्णलोह्री दास 2016-17

5. महात्मा गांध्री एनआरईज्रीएस पररसंपत्त्त: इसका व्यापक मूलांकन डॉ. प्री. अनुराधा
डॉ. ज्री. रजन्रीकांत

2016-17

6. रनचले स्तर (ज्रीप्री) पर महहला प्रवतरनशध: चयरनत राज्ों में एक अध्ययन डॉ. एस.एन. राि 2016-17

7.
सहभाग्री और विभाग्रीय दृकष्टकोण का उपयोग कर अंतराल के आकलन के शलए ग्ाम पंचायत 
स्तर पर मरौजूदा सामुदारयक अिसंरचना और उमचत आिश्यकताओं का ज्रीआईएस आधाररत 
अध्ययन: ग्ाम पंचायत हंत्रा, णजला भरतपुर, राजस्ान का मामला

ईआर. एच.के. सोलंकी, 
डॉ. प्री. केशि राि

2016-17

8. द्रीन दयाल उपाध्याय ग्ाम्रीण करौशला योजना (ड्रीड्रीयू-ज्रीकेिाई) का मूलांकन – भारत में 
एक अध्ययन

डॉ. ज्री. िेंकट राजु 2017-18

9.

भारत में बढािा देने के शलए सूक्ष्म मसंचाई मॉडल और मुद्ों पर ध्यान देना डॉ. के. कृष्णा रेड््री, 
डॉ. श््रीकांत ि्री. मुकाटे, 
डॉ. रविंद्र एस. गिल्री, 
डॉ. ि्री. सुरेश बाबु

2017-18

10. ग्ाम्रीण भारत में उत्ादक रोजगार अिसरों के विस्तार में सेिा क्षेत्र की भूममका डॉ. पाथ्य प्रवतम साहु 2017-18

11. साि्यजरनक वितरण प्रणाल्री में इलेकट्ॉरनक और कैशलेस लेनदेन की प्रभाविता का आकलन डॉ. के. प्रभाकर,
डॉ. राज कुमार पम््री

2017-18

12. भारत में हाथ से मैला ढोने से मुक् और गैर-मुक् महहलाओं का मनोसामाणजक स्वास्थ्य डॉ. लखन मसंह 2017-18

13.  णजला योजनाएँ तैयार करने और उन्ें लागू करने में विफलता के कारणों की जाँच करना - न्रीवत 
रनममाण के शलए स्रीख

डॉ. आर. अरुणा जयमणण, 
डॉ. िाई. भास्र राि

2017-18

14. कृर् बाजार अटकलों के जिाब में संस्ागत निाचार: एक सामूहहक मामला अध्ययन डॉ. सुरज्रीत विक्रमण, 
डॉ. मुरूगेसन 

2017-18

15. भारत में मैनुअल सै्िेंणजंग के अभ्ास में एक जांच (यूप्री, महाराष्ट और कनमाटक में मामला 
अध्ययन)

प्रोफेसर प्री शशिराम, 
डॉ. आर. रमेश  

2017-18

16. देश भर में प्रदश्यन आकलन के शलए ककसान उतपादक संगठन (एफप्रीओ) की समानांतर और 
ऊर्धमाधर सै्रनंग - एक पररयोजना चक्र अध्ययन

डॉ. स्रीएच राशधका रान्री एिं दल 2017-18

17.
विकास हेतु वडणजटल म्रीवडया: दूरस् ग्ाम्रीण तेलंगाना में संचार अध्ययन डॉ. आकाँक्षा शुक्ा, 

डॉ. करथ रेसन
2018-19

18. स्व सहायता समूह (एसएचज्री) नेताओं से रनिमामचत महहला प्रवतरनशधयों (ईडबु्आर) तक: 
प्रीआरआई में जेंडर उत्तरदाय्री शासन का अध्ययन

डॉ. एन.ि्री. माधुर्री, 
डॉ. रुमचरा भट्ाचाय्य एिं दल

2018-19

19. ग्ाम्रीण भारत में महहलाओं के खाद् उत्ादन पहुंच के संबंध में पो्ण में जेंडर अंतर को 
समझना

डॉ. रुमचरा भट्ाचाय्य, 
डॉ. एन.ि्री. माधुर्री

2018-19

20. पंचायतों के माध्यम से सतत विकास लक्षों को प्राप्त करना: प्रीआरआई-एसएचज्री अणभसरण 
पर एक अध्ययन

डॉ. प्रत्ु्ना पटनायक 2018-19

21. ग्ाम पंचायतों द्ारा स्वयं के स्ोत राजस्व संग्हण पर चरौदहिें वित्त आयोग के प्रदश्यन अनुदान का 
प्रभाि आकलन

डॉ. राजेश कुमार मसन्ा, 
डॉ. िारनश््री जोसेफ

2018-19

22. ग्ाम्रीण और पेर्री-शहर्री क्षेत्रों में भूमम बाजार में पररित्यन और गर्रीबों की आज्रीविका पर इन 
पररित्यनों का प्रभाि: तेलंगाना और आंध्र प्रदेश का तुलनात्मक अध्ययन

डॉ. रनत्ा ि्री.ज्री., 
डॉ. स्री.एच. राशधका रान्री

2018-19

23. ग्ाम सभा में महहलाओं की भाग्रीदार्री पर ड्रीएिाई-एनआरएलएम के प्रीआरआई-स्रीब्रीओ 
पररयोजना का प्रभाि और उनके मांगों के शलए ज्रीप्री का जिाब

डॉ. राजेश कुमार मसन्ा 2019-20

ि््य 2019-20 के दरौरान संपूररत अनुसंधान अध्ययन

पर
िशि

ष्ट

पररशशष्ट -IV



98

ख. मामला अध्ययन

24. सफल ग्ाम पंचायतों के स्वयं स्ोत राजस्व-चयरनत ज्रीप्री के मामला अध्ययन डॉ. आर. मचन्नादुरै 2018-19

25. चैंरपयन ऑफ चेंज: पंजाब के सबसे युिा सरपंच पर एक मामला अध्ययन डॉ. स्री. कवतरेसन 2018-19

26. यूनेस्ो की “दुलार” पहल के शलए काय्य पद्धवत और मांग डॉ. रुमचरा भट्ाचाय्य, 
डॉ. एन.ि्री. माधुर्री

2018-19

27. पंचायत सशरक्करण से सम्ारनत फेटर्री ग्ाम पंचायत - सबक स्रीखा जाना डॉ. प्रत्ु्ना पटनायक 2018-19

28. व्यापक ग्ाम पंचायत विकास योजना (ज्रीप्रीड्रीप्री) की रणन्रीवतयां और प्रकक्रया - सफल ज्रीप्री 
के मामलों का दस्तािेज्रीकरण

डॉ. आर.मचन्नादुरै 2019-20

29. ग्ाम पंचायतों को मानि संसाधन सहायता: झारखंड में ज्रीप्री स्वयंसेिकों का मामला अध्ययन डॉ. राजेश कुमार मसन्ा 2019-20

ग. सहयोगात्मक अध्ययन

30.
अंडमॉन-रनकोबार द््रीपसमूह संघ शामसत क्षेत्र में प्रीआरआई में जनशरक् की िास्तविक 
आिश्यकता पर विश्े्णात्मक अध्ययन

डॉ. स्री. कवतरेसन, 
डॉ. प्रत्ु्ना पटनायक,    
श््री मोहम्द तकीउद््रीन

2018-19

31.

मनरेगा के तहत जल संरक्षण का आकलन और जल रनकायों (नददयों सहहत) का ज्रीणणोद्धार: उत्तर 
प्रदेश और उत्तराखंड से स्रीख

भारत्रीय प्रबंधन संस्ान, काश्रीपुर, 
उत्तराखंड

2016-17

32.
नरेगा और उसकी संपत्त्त: झारखंड, छत्त्रीसगढ उड़्रीसा में नरेगा पररसंपत्त्तयों का व्यापक 
मूलांकन

मानि विकास संस्ान  
(आईएचड्री), नई ददल््री

2017-18

33.
सामाणजक-आरथषि क ब्स्वत पर जलागम विकास काय्यक्रम का प्रभाि और आज्रीविका, आय 
मानक और हहतधारकों के व्यिहार संबंध्री पहलू पर इसका प्रभाि

ड्रीड्रीयू-एसआईआरड्री, यूप्री 2016-17

34.
महहला सशरक्करण के शलए एसएचज्री का सामाणजक-आरथषि क मूलांकन ड्रीड्रीयू-एसआईआरड्री, यूप्री 2016-17

35.
लुंगल्री णजला, ममजोरम, भारत में ढलान िाल्री कृर् भूमम प्ररौद्ोरगकी (एसएएलट्री) और गैर-
ढलान िाल्री कृर् भूमम प्ररौद्ोरगकी के ब्रीच तुलनात्मक अध्ययन

ईट्रीस्री, पुकपुई, लंुगल्री, ममजोरम 2016-17

36.
स्वच्छ भारत अणभयान का प्रभाि - ररबोई णजला, मेघालय का मामला अध्ययन। ईट्रीस्री, नांगसडर, मेघालय 2017-18

37.
पेसा क्षेत्रों में र्रीवत-ररिाजों और परंपराओं की पद्धवतयां प्रीआरट्रीआई/ईट्रीस्री, मशोब्ा, 

शशमला, एचप्री
2017-18

38.
‘स्वच्छ भारत’ के कायमान्वयन और सिणोत्तम प्रथाओं का विश्े्ण- कालाहांड्री णजला, ओवडशा 
का मामला अध्ययन

ईट्रीस्री, भिान्रीपटना, कालाहांड्री, 
ओवडशा

2017-18

39.
मेघालय की गारो जनजावत में ग्ाम्रीण पररिारों की बचत के व्यिहार का अध्ययन करना ईट्रीस्री, दकोपगरे, तुरा मेघालय 2018-19

क्र.
सं. अध्ययन का श्री््यक दल के दरौरान 

प्रारंभ ककए गए
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क्र.
सं. अध्ययन का श्री््यक दल के दरौरान प्रारंभ 

ककए गए

क. अनुसंधान अध्ययन
1. एसस्रीएसप्री/ ट्रीएसप्री का मूलांकन - आंध्र प्रदेश और तेलंगाना का अध्ययन डॉ. एस.एन. राि 2016-17

2. कॉपणोरेट सामाणजक णजममेदार्री व्यय पद्धवत और तरौर-तर्रीके: एनएलस्री और ड्रीआरएल पर अध्ययन डॉ. मुरूगेसन एिं दल 2016-17

3.
कृर् पर सतत और प्रवतकारक मॉडल विकमसत करना - बेहतर पो्ण पररणामों के शलए पो्ण 
संयोजन

डॉ. सुरज्रीत विक्रमण,
डॉ. मुरूगेसन

2017-18

4. सतत आज्रीविका और िंमचत समुदाय: कनमाटक के चुरनंदा णजले में डब्ुएड्रीआई काय्यक्रम का 
अध्ययन

डॉ. राज कुमार पम््री 2017-18

5.

भारत में ग्ाम्रीण विकास प्रशशक्षण संस्ानों का प्रदश्यन: एक आकलन अध्ययन डॉ. ट्री. विजया कुमार,
डॉ. लखन मसंह,       
 डॉ. सोनल मोबर रॉय

2017-18

6. एनएसएप्री एिं राज् पेंशन योजनाएँ और ड्रीब्रीट्री का विस्तार- 8 राज्ों में अध्ययन डॉ. एस.एन. राि 2017-18

7. ककननरों के सामाजारथषि क और मनोिैज्ारनक अध्ययन और उन्ें मुख् धारा में लाने के शलए 
रणन्रीवतयाँ (दो राज्ों का अध्ययन)

डॉ. एस.एन. राि 2017-18

8. एमज्रीएनआरईज्रीएस के तहत आज्रीविका अणभिृदद्ध और सततता (प्रभाि) 

डॉ. यू हेमंत कुमार
डॉ. ज्री.ि्री.के.लोह्री दास, 
डॉ. राज कुमार पम््री,  
डॉ. प्री. शशिराम

2017-18

9. नोट बंद्री और कृर् पर इसके पशच प्रभाि पर अध्ययन: एक महत्वपूण्य विश्े्ण                                                                                                                                         
                               

डॉ. के. कृष्णा रेड््री , 
डॉ. रविंद्र एस. गिल्री

2017-18

10.
वबहार में महहला नेतृत्व िाले ग्ाम पंचायतों का प्रदश्यन: सतता, प्रवतरोध, बातच्रीत और पररित्यन पर 
विश्े्ण                                                                                                                                     

डॉ. मुकेश कुमार श््रीिास्ति,
श््रीमत्री स्स्ता मसन्ा, 
ब्रीआईप्रीएआरड्री

2017-18

11.
एमज्रीएनआरईज्रीएस के सामाणजक अंकेक्षण रनष्क्षों में प्रिृत्त्तयों का अध्ययन और राज्ों द्ारा 
की गई कार्यिाई और उसका प्रभाि

डॉ. स्री. ध्रीरजा,
डॉ. एस. श््रीरनिास,
श््री करुणा मुथैया

2018-19

12. प्रधान मंत्र्री आिास योजना ग्ाम्रीण में सामाणजक लेखापर्रीक्षा की प्रभािश्रीलता
डॉ. श््रीरनिास सज्ा,
डॉ. स्री. ध्रीरजा,
श््री करुणा एम

2018-19

13. उपयोग और रखरखाि पर ध्यान देने के साथ ओड्रीएफ ब्स्वत का पुनसत्ापन: एक अनुभिपरक 
जांच

डॉ. आर. रमेश,  
डॉ. प्री. शशिराम

2018-19

ख. मामला अध्ययन

14. मध्य प्रदेश में आज्रीविका पहल और विशे् रूप से कमजोर आददिास्री समूहों के ज्रीिन स्तर पर 
एक मामला अध्ययन 

डॉ. आर. मुरूगेशन 2015-16

15. एमज्रीएनआरईज्रीएस के सामाणजक अंकेक्षण रनष्क्षों पर सतक्यता प्रणाल्री की भूममका- आंध्र 
प्रदेश और तेलंगाना का मामला

डॉ. स्री. ध्रीरजा,
डॉ. एस. श््रीरनिास,
श््री करुणा मुथैया

2018-19

ग. सहयोगात्मक अध्ययन

i) एसआईआरड्रीप्रीआर

16.
चेन्ुओं (प्रीट्रीज्री) में प्रमुख आज्रीविका स्ोत - महबूब नगर णजला, आंध्र प्रदेश का मामला 
अध्ययन 

ट्रीएसआईआरड्री, तेलंगाना 2012-13

17.
सूखा ग्स्त क्षेत्रों की आज्रीविका पर एमज्रीएनआरईज्रीएस का प्रभाि आकलन: महबूब नगर णजला, 
आंध्र प्रदेश का मामला अध्ययन

ट्रीएसआईआरड्री, तेलंगाना 2012-13

18.
पापुमपरे णजले के अंतग्यत राग स्रीड्री ब्ॉक और एसआईआरड्री के आसपास के गांिों में एसएचज्री 
के माध्यम से आज्रीविका पररयोजनाएं/ सूक्ष्म उद्म

एसआईआरड्री, अरूणाचल 
प्रदेश 

2014-15

19.
तममलनाडु के कुड्लूर णजले के रासपेट्ई गांि में ग्ाम आपदा जोखखम प्रबंधन योजना 
(ि्रीड्रीआरएमप्री) पर काय्य अनुसंधान पररयोजना 

एसआईआरड्री, तममलनाडु 2015-16

ि ््य 2019-20 के दरौरान चल रहे अनुसंधान अध्ययन

पर
िशि

ष्ट
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20.
कत्रपुरा में महहलाओं के व्यिहार पररित्यन पर स्वच्छता अणभयान का प्रभाि एसआईआरड्री, कत्रपुरा 2016-17

21.
तेलंगाना राज् में प्राथममक शशक्षा में नामांकन और छात्रों की प्रवतधारणा को प्रभावित करने िाले 
कारक (एसस्री और एसट्री के संदभ्य में)

ट्रीएसआईआरड्री, तेलंगाना 2016-17

22.
शशक्षा और महहला सशरक्करण तथा जेंडर न्याय के ब्रीच संबंधों का पता लगाना : पमचिम बंगाल, 
केरल और ममजोरम के ब्रीच तुलनात्मक विश्े्ण

ब्रीआरआईप्रीआरड्री,  
पमचिम बंगाल

2016-17

23.
“झारखंड में आददिास्री महहला प्रीआरआई सदस्ों को सशक् करना, लेककन क्ा यह पेसा के संदभ्य 
में है? - झारखंड के दस (10) पेसा णजलों में अध्ययन’’

एसआईआरड्री, झारखंड                                                                                                                                           
                                             

2016-17

24.
झारखंड में ई-पंचायत - चुनरौवतयां और प्रस्तावित समाधान एसआईआरड्री, झारखंड                                                                                                                                           

                                                
2016-17

25.
पमचिम ममदनापुर, पुरुशलया और अल्री के विशे् रूप से कमजोर आददिास्री समूहों (लोढा, वबरहोर 
और टोटो) से संबंशधत प्राथममक सू्ल के बच्ों के पो्ण और शैरक्षक ब्स्वत पर पकाये गए 
मध्याह्न-भोजन काय्यक्रम के प्रभाि का मूलांकन करने के शलए एक अंतर-अनुभाग्रीय अध्ययन,

एसआईआरड्री, पमचिम बंगाल                                                                                                                                       2017-18

26.
मनरेगा में अणभसरण पहल: राजरौर्री णजले का एक मामला अध्ययन (जम्ू-कश््रीर) जेकेआईएमप्रीए और आरड्री, 

जम्ू - कश््रीर 
2017-18

27.
मध्यप्रदेश में पंचायत्री राज व्यिस्ा के तहत ग्ाम सभा और ग्ाम पंचायत सदस्ों के कायषों को 
लागू करने के संबंध में मानमसकता और संस्ागत संरचनात्मक पररब्स्वतयों का रनधमारण करने के 
शलए विश्े्णात्मक और िैज्ारनक अध्ययन

एमज्रीएसआईआरड्री, एमप्री 2018-19

28.
ग्ाम्रीण क्षेत्रों में मजदूरों के पलायन को रोकने में मनरेगा योजना की भूममका एमज्रीएसआईआरड्री, एमप्री 2018-19

29.
एमज्रीएनआरईज्रीएस योजना के कुल कमप्ूटर्रीकरण का प्रभाि (कंुडम ब्ॉक, जबलपुर, एमप्री में 
दो जनपद पंचायतें)

एमज्रीएसआईआरड्री, एमप्री 2018-19

30.
पंचायत दरपन में की जा रह्री ऑनलाइन प्रविकष्टयों में आने िाल्री कदठनाइयों का अध्ययन एमज्रीएसआईआरड्री, एमप्री 2018-19

31.
ग्ाम सभा का संस्ान्रीकरण और काय्य का आकलन और ग्ाम सभाओं में महहलाओं की भाग्रीदार्री एमज्रीएसआईआरड्री, एमप्री 2018-19

32.
कंुडम ब्ॉक, जबलपुर, एमप्री में प्रधान मंत्र्री आिास योजना- ग्ाम्रीण के तहत लाभारथषि यों की 
सामाणजक-आरथषि क ब्स्वत 

एमज्रीएसआईआरड्री, एमप्री 2018-19

ii) ईट्रीस्री 

33.
महात्मा गांध्री नरेगा: मािुर ग्ाम पंचायत में एक मामला अध्ययन ईट्रीस्री, तशलपरम्ा, कररंबम, 

कन्नूर णजला, केरल
2016-17

34.
सामुदारयक स्वच्छता और स्िस्थता में पुकपुई गांि को गोद लेने के शलए काय्य अनुसंधान ईट्रीस्री, पुकपुई, लंुगल्री, 

ममजोरम
2016-17

क्र.
सं. अध्ययन का श्री््यक दल के दरौरान प्रारंभ 

ककए गए

परिशिष्ट – V
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क्र.
सं. अध्ययन का श्री््यक दल के दरौरान प्रारंभ 

ककए गए

चल रह ेअध्ययन 

1. कंप्रेस्ड मड प्रोसेस का उपयोग करके रूफ टाइल्स, फ्ोर टाइल्स और पेिर ब्ॉक का 
वडजाइन और विकास डॉ. रमेश सरक्िेल 2018-19

2. सू्लों में बाशलका शरौचालयों की ब्स्वत में सुधार के शलए जल रहहत मूत्र प्रणाल्री का 
वडजाइन और विकास डॉ. रमेश सरक्िेल

2018-19

3. 100+ क्स्टर विकास काय्यक्रम और 250 मॉडल ज्रीप्री क्स्टर बनाने के शलए 
पररयोजना

डॉ. अज्यन के भंज,
श््री ददल्रीप कुमार पाल

2018-19

संपूररत अध्ययन

4. सहभाग्री ज्रीआईएस दृकष्टकोण का उपयोग करके सतत ग्ाम संसाधन विकास योजनाओं 
का सृजन (सांसद आदश्य ग्ाम योजना (एसज्रीएसिाई) योजना पर आधाररत)

डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद,
डॉ. ड्री.एस.एम. मूवतषि , 
डॉ. राज कुमार पम््री,
डॉ. प्री. केशि राि

2015-16

5. ग्ाम्रीण पररिारों के ब्रीच कृर् संकट के मानमचत्रण और रनिारण के शलए प्रोटोकॉल का 
विकास करना

डॉ. स्रीएच राशधका रान्री
डॉ. रनत्ा, 
श््री रविंदर,
श््री नागराज

2017-18

6. एनएसएप्री के शलए प्रायोरगक सामाणजक लेखापर्रीक्षा का आयोजन
डॉ. स्री. ध्रीरजा,
डॉ. श््रीरनिास सज्ा,
डॉ. राजेश के मसन्ा

2018-19

7. प्रीएमएिाई-यू के शलए सामाणजक लेखापर्रीक्षा का आयोजन डॉ. स्री. ध्रीरजा,
डॉ. श््रीरनिास सज्ा

2018-19

ि््य 2019-20 का काय्य अनुसंधान अध्ययन  

पर
िशि

ष्ट

पररशशष्ट -VI
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क्र.
सं. अध्ययन का श्री््यक दल के दरौरान प्रारंभ 

ककए गए

1. 2015-16 और 2016-17 के दरौरान आंध्र प्रदेश सरकार द्ारा प्रारंभ ककए गए आरकेि्रीिाई 
पररयोजनाओं का त्रीसरा पक्ष मूलांकन 

डॉ. ज्री.ि्री. कृष्णलोह्री दास,
डॉ. यू. हेमंत कुमार,
डॉ. के. कृष्णा रेड््री 

1-4-2019

2. एमज्रीएनआरईज्रीएस के साथ आईडब्लुएमप्री का अणभसरण और इसके रनहहताथ्य डॉ. यू. हेमंत कुमार,
डॉ. ज्री.ि्री. कृष्णलोह्री दास 1-4-2019

3. समेकन और अंवतम अिशध चरण का मूलांकन, बैच -III, प्रीएमकेएसिाई पररयोजनाएं, 
नागालैंड श््री ए. मसम्ाचलम 01.06.2019

4. महाराष्ट और तेलंगाना राज् के रपछड़ ेणजलों में ग्ाम्रीण पररिारों के ब्रीच राष्ट्रीय खाद् सुरक्षा 
अशधरनयम के प्रदश्यन पर मूलांकन अध्ययन – परामशवी पररयोजना

डॉ. आकाँक्षा शुक्ा, 
डॉ. ट्री. जयन 1.5.2019

5. स्त्री रनशध - भारत्रीय सूक्ष्म वित्त क्षेत्र में एक वडणजटल निाचार डॉ. एम. श््रीकांत 21.4.2019

6. अंडमान-रनकोबार द््रीप समूह की ग्ाम्रीण सड़क पररयोजना (प्रीएमज्रीएसिाई-II और 
एसएफए)

डॉ. प्री. केशि राि,
डॉ. एम.ि्री. रविबाबू,
डॉ. एन.एस.आर प्रसाद,
डॉ. एच.के. सोलंकी

1.8.2019

7. समय और गवत अध्ययन-एमज्रीएनआरईज्रीएस डॉ. ज्ोवतस सत्पालन एिं दल 2019

8. भारत में एमज्रीएनआरईज्रीएस में समय और गवत अध्ययन के शलए नई तकन्रीकों को पेश 
करने िाले साि्यजरनक काय्य काय्यक्रमों में श्म उत्ादकता पर र्रीवडंग विश्वविद्ालय डॉ. ज्ोवतस सत्पालन एिं दल 2019

9. ममशन अंत्ोदय ग्ाम पंचायतों का प्रदश्यन -प्रगवत का आकलन करने के शलए एक त्वररत 
मध्यािशध मूलांकन अध्ययन (दूसरा चरण अध्ययन) डॉ. ज्री. िेंकट राजू 2019

10. सरौर स्ट््रीट लाइट पर प्रभाि मूलांकन अध्ययन - यूप्री में एनएलस्रीआईएल का एक स्रीएसआर 
काय्य डॉ. आर. मुरूगेसन 16.7.2019

11. एचस्रीस्रीब्री (कोका-कोला) का सामाणजक जल जोखखम मूलांकन अध्ययन डॉ. आर. मुरूगेसन 10.10.2019

12. यूप्रीएएसएस्री के वित्त्रीय समािेशन काय्यक्रमों का प्रभाि मूलांकन

डॉ. एम. श््रीकांत, 
डॉ. सोनल मोबर रॉय, 
डॉ. भिान्री अककपेद््री
श््री विन्रीत जे. कल्ूर,
सुश््री एस. नव्या श््रीदेि्री 

10.5.2019

13. सतत योग्य आज्रीविका और जलिायु पररित्यन का अनुकूलन (एसएलएस्रीस्री)

डॉ. रि्रीनद्र एस. गिल्री, 
डॉ. के. कृष्णा रेड््री, 
डॉ. ि्री. सुरेशबाबू 2019

ि््य 2019-20 के दरौरान प्रारंभ ककए गए परामशवी अध्ययन 

पररशशष्ट -VII



क्र.सं. अध्ययन का श्री््यक दल
के दरौरान 

प्रारंभ ककए 
गए

1. प्रीएमकेएसिाई के जलागम घटक के तहत ऑनलाइन जलागम आकलन, ई-ड्रीप्रीआर और भू-जल विज्ान मॉडल 
तैयार्री के शलए प्रशशक्षण विस्तार और समथ्यन

डॉ. प्री. केशि राि, 
डॉ. एच.के. सोलंकी, 
श््री ड्री.एस.आर. मूवतषि

2015-16

2. एमज्रीएनआरईज्रीएस का सामाणजक-आरथषि क प्रभाि - छह राज्ों में समानांतर अध्ययन
डॉ. एस.ि्री. रंगाचायु्यलु,
डॉ. ज्री. राजन्रीकांत 
डॉ. प्री. अनुराधा

2015-16

3. कमजोर समुदायों में संकट प्रिास पर मनरेगा का प्रभाि- 4 राज्ों में समूह मध्यम अिशध के पुनरािृत्त्त उपायों का 
अध्ययन

डॉ. प्रत्ु्ना पटनायक 
एिं दल 2015-16

4. एप्रीआईब्री देहरादून डेटा आधाररत पररयोजना की मान्यता

डॉ. प्री. केशि राि,
डॉ. एच.के. सोलंकी,
श््री ड्री.एस.आर. मूवतषि ,
डॉ. राज कुमार पम््री

2015-16

5. एकीकृत काय्य योजना पर मूलांकन अध्ययन
डॉ. ए. देबरप्रया,
डॉ. ि्री. माधि राि,
डॉ. सुचररता पुजार्री

2016-17

6. तेलंगाना राज् में ग्ाम्रीण पररिारों के सामाणजक-आरथषि क पररब्स्वतयों पर एमज्रीएनआरईज्रीएस का प्रभाि
डॉ. प्री. अनुराधा
डॉ. ज्री. राजन्रीकांत, 
डॉ. एस.ि्री. रंगाचायु्यलु

2016-17

7. ऋण पोट्यफोशलयो और संपत्त्त की गुणित्ता संदभ्य के साथ एसएचज्री-ब्रीएलप्री का मूलांकन डॉ. एम. श््रीकांत 2017-18

8. भारत में प्रीआर काय्यप्रणाल्री के शलए समय और काय्य अध्ययन डॉ. िाई भास्कर राि 2017-18

9. ग्ाम पंचायतों और ग्ाम सभाओं के शलए सेिा वितरण मानक विकमसत करना, मानि संसाधन का मूलांकन, 
काय्य भार और सेिाओं की लागत

डॉ. के. जयलक्ष्म्री, 
डॉ. िाई भास्कर राि                                                                                                                                     2017-18

10. ‘पंचायत्री राज सांख्ख्की पर पुस्स्तका संकलन और प्रकाशन डॉ. एस.एन. राि 2017-18

11. आरएलट्रीएप्री के तहत विशे् मूलांकन एस्रीए (आरएलट्रीएप्री), 314 एमडब्ुएस का टममषिनल मूलांकन

डॉ. ए. देबरप्रया, 
डॉ. प्री. केशि राि, 
डॉ. सोनल मोबर रॉय, 
डॉ. आर. अरुणा जयमणण

2017-18

12. विशे् योजना (150 एम डब्ु एस) केब्रीके के विशे् मूलांकन का टममषि नल मूलांकन

डॉ. ए. देबरप्रया, 
डॉ. प्री. केशि राि, 
डॉ. सोनल मोबर रॉय, डॉ. 
आर. अरुणा जयमणण

2017-18

13. आंध्र प्रदेश राज् के एमज्रीएनआरईज्रीएस के तहत स्रीस्री सड़कों का त्रीसरा पक्ष मूलांकन

डॉ. प्री. केशि राि, 
डॉ. एम.ि्री. रविबाबु, 
डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद, 
डॉ. एच.के. सोलंकी

2017-18

14. "सतत प्रशशक्षण और ई-सक्षम" द्ारा पंचायत राज संस्ानों को मजबूत बनाते हुए भारत का बदलता स्िरूप डॉ. प्रत्ु्ना पटनायक, 
डॉ. स्री. कवतरेसन 2017-18

15. झारखंड के पंचायत्री राज संस्ानों में रनिमामचत महहला प्रवतरनशधयों (ईडबु्आर) की क्षमता रनममाण और प्रशशक्षण डॉ. प्रत्ु्ना पटनायक 2017-18

16. मणणपुर के पंचायत्री राज संस्ानों में रनिमामचत महहला प्रवतरनशधयों (ईडबु्आर) की क्षमता रनममाण और प्रशशक्षण डॉ. प्रत्ु्ना पटनायक 2018-19

17. पूिवी मसयांग णजला, अरुणाचल प्रदेश में मत्स्य विकास के शलए ज्रीआईएस आधाररत संसाधन मानमचत्रण। श््री ए. मसमहाचलम 2018-19

18. आंध्र प्रदेश, केरल और तममलनाडु में प्रीएमज्रीएसिाई के तहत ग्ाम्रीण सड़क पररयोजनाओं में भू-संसूचना का 
उपयोग

डॉ. प्री.केशि राि, 
डॉ. एच.के. सोलंकी 2018-19

19. कत्रपुरा, मध्य प्रदेश और मसक्किम राज्ों में प्रीएमज्रीएसिाई के तहत ग्ाम्रीण सड़क पररयोजनाओं में भू-संसूचना 
का उपयोग।

डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद, 
डॉ. एम.ि्री. रविबाबु 2018-19

20. ममशन अंत्ोदय ग्ाम पंचायतों का प्रदश्यन - प्रगवत का आकलन करने के शलए एक त्वररत मध्यािशध मूलांकन 
अध्ययन (दूसरा चरण अध्ययन) डॉ. ज्री. िेंकट राजु 2019-20

21. सोलार स्ट््रीट लाइटस पर प्रभाि मूल्यांकन अध्ययन - यूप्री में एनएलस्रीआईएल का स्रीएसआर काय्य डॉ. आर. मुरूगेसन 2019-20

22. एचस्रीस्रीब्री का सामाणजक जल जोखखम मूलांकन अध्ययन (कोका-कोला) डॉ. आर. मुरूगेसन 2019-20

23. यूप्रीएएएसएस्री के वित्त्रीय समािेशन काय्यक्रमों का प्रभाि मूल्यांकन

डॉ. एम. श््रीकांत, 
डॉ. सोनल मोबर रॉय, डॉ. 
भिान्री अककपेद््री
श््री विन्रीत जे. कल्लूर,
सुश््री एस. नव्या श््रीदेि्री

2019-20

24. रूरबन ममशन: रनममाण में स्ाट्य गांिों का एक अध्ययन डॉ. आर. रमेश,  
डॉ. प्री. शशिराम 2018-19

ि््य 2019-20 के दरौरान पूरे ककए गए परामशवी अध्ययन 

पर
िशि

ष्ट

पररशशष्ट -VIII
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ि््य 2019-20 के दरौरान चल रह ेपरामशवी अध्ययन

क्र.सं. अध्ययन का श्री््यक दल के दरौरान प्रारंभ 
ककए गए

1. मेडागास्र में स्रीगाड्य प्ररौद्ोरगकी कें द्र की स्ापना

डॉ. प्री.केशि राि , 
डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद, 
डॉ. एम.ि्री. रविबाबु, 
डॉ. एच.के. सोलंकी

2017-18

2.
भू-स्ारनक प्ररौद्ोरगककयों का उपयोग करके रोटेशन चक्र द्ारा झूम कृर् पर णजयो-
डाटाबेस का सृजन, मानमचत्रण और िेब प्रकाशन: उत्तर पूिवी भारत के सात णजलों का 
अध्ययन     

डॉ. ए. मसमहाचलम, 
डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद 2017-18        

3. गुजरात, ओवडशा और उत्तराखंड राज्ों में   प्रीएमज्रीएसिाई  के तहत ग्ाम्रीण सड़क 
पररयोजनाओं में भू-संसूचना का उपयोग

डॉ. एम.ि्री. रविबाबु, 
डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद 2018-19

4. हररयाणा, उत्तर प्रदेश और हहमाचल प्रदेश  राज्ों में प्रीएमज्रीएसिाई  के तहत ग्ाम्रीण 
सड़क पररयोजनाओं में भू-संसूचना का उपयोग

डॉ. एच.के. सोलंकी,
डॉ. प्री. केशि राि 2018-19

5. अरुणाचल प्रदेश और असम  राज्ों में प्रीएमज्रीएसिाई  के तहत ग्ाम्रीण सड़क 
पररयोजनाओं में भू-संसूचना का उपयोग

श््री ए. मसमहाचलम,   
डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद 2018-19

6. स्ेकट्म पुस्तकालय रनममाण और आंध्र प्रदेश के कनू्यल में  हाइपरस्ेकट्ल और म्ूदटस्ेकट्ल 
सेंसर का उपयोग करके विणभन्न चािल फसलों की तुलना

डॉ. एम.ि्री. रविबाबु, 
डॉ. के.  सुरेश 2018-19

7. टेहर्री-गढिाल णजला, उत्तराखंड में कृर्-जलिायु योजना और सूचना बैंक (एप्रीआईब्री)

डॉ. प्री. केशि राि, 
डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद, 
डॉ. एम.ि्री. रविबाबु, 
डॉ. एच.के. सोलंकी

2018-19

8. एमज्रीएनआरज्रीएस पररसंपत्त्तयों की णजयो-टैरगंग का थड्य पाटवी मूलांकन

डॉ. प्री. केशि राि , 
डॉ. एन.एस.आर. प्रसाद, 
डॉ. एच.के. सोलंकी,
डॉ. एम.ि्री. रविबाबु

2018-19
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ि््य 2019-20 के दरौरान चल रह ेग्ाम अणभग्हण अध्ययन

क्र.सं. राज् णजला ब्ॉक गॉंिों का समूह

1. आंध्र प्रदेश
कनू्यल नंदिरम मंडल

नगलददनने,
गुरुजाला,
रायचोट्री

अनंतपुर लेपाक्ष्री कोंडूर ज्रीप्री

2. अरुणाचल प्रदेश णजला - पमचिम 
कामेंग सककषि ल-ददरंग

गाँि- चंदर, पंगमा और पंचिट्री।  
दसूरे चरण में दो और गाँि, अथमात चेरॉनग और सेमनाक को भ्री 
किर ककया जा सकता ह।ै ज्रीप्री- थेम्ांग

3. असम नालाबार्री बोररगॉग बुनभांग और 
पब नालबार्री विकास खंड

गुिाकुच्री, तंत्रसंकरा
बाशलकुच्री, बाजाल्री उदयपुर
कतोरा

4. वबहार गया बोधगया ब्ॉक बकररौर और बसरह्री ज्रीप्री समूह

5. छत्त्रीसगढ धमतर्री कुरूड मुल्े, अनिर्री, कंजारपुर्री

6. गोआ दरक्षण गोआ संगुइम उगुएम, भाट्री, कुदवी, नेतुशलषि म, काले कॅलेम 

7. गुजरात गांध्रीनगर 
पाटन

देहगम ब्ॉक
हररज ब्ॉक

बडापुर ज्रीप्री
बुदा ज्रीप्री

8. हररयाणा करनाल न्रीलोखेर्री मंचुर्री, पसताना
ब्रीर बदलिा 

9. हहमाचल प्रदेश शशमला मशोबरा ज्रीप्री कोट

10. जम्ू - कश््रीर जम्ू बडगाम अखनूर खानसाहहब राजचक फ्रस्ट्िार

11. झारखंड रामगढ मंडु गारगल्री समूह
12. कनमाटक मैसूर वतरूमकूडलू नरस्रीपुरा मडमुरा ज्रीप्री 

13. केरल इडुकिी जप्री: मुननूरू और 
मचननकनाल कनननदेिन हहल्स, िटटिडा, गुंडुमलाई, मचननकनाल

14. मध्य प्रदेश जबलपुर कंुडम ब्ॉक जुजहर्री ग्ाम पंचायत के तहत 4 गॉंि 
15. महाराष्ट पुणे पुरंदर सोनार्री ज्रीप्री 
16. मणणपुर इमफाल पूि्य क्षकत्रयगांि ब्ॉक टॉप दूसरा ग्ाम पंचायत

17. मेघालय र्रीबोई ककददेम ब्ॉक 

अममंडा रंगसा,
अममंडा अवडंग,
अममंडा मसमसांगे्,
गाम्ेग्े, ददलरनग्े,
सुररंग्े 

18. ममजोरम ऐजिाल ऐबाक, आर.ड्री. ब्ॉक सुमसुई, चामररंग, ह्ुइफांग 

19. नगालैंड द्रीमापुर चुमुकेददमा दोशेहे, बमुनपुखुर्री ए, दरोगाजन, तोलुि्री, बमुनपुखुर्री ब्री, 
सुगरममल एररया विलेज

20. ओवडशा कटक नरमसंहपुर ब्ॉक शारदापुर ज्री.प्री.

21. पंजाब अमृतसर अटर्री

रोडनिालाकलान
रोडनिालाकुरूद 
मोदे्य, धनोईकलान
धनोईखुद्य, रततन

22. राजस्ान जयपुर शाहपुरा हनुवतया, मरख्री, वबशनगढ
23. मसक्किम दरक्षण मसक्किम जोरतंग डेनंु्ग, डोंग, नंदगाँि, समतार, समसेबोंग, पोकलोक-डेनंु्ग-ज्रीप्री 
24. तममलनाडू विरुधुनगर अरुप्ुकोत्तै पलिनथम, कुल्ोरुसनै्, सोलकिरै, म्रीनाक्ष्रीपुरम

25. तेलंगाना महबूबनगर फारूकनगर ज्रीप्री: बरगुला

26. कत्रपुरा धलाई सलेमा कालाचेर्री ज्रीप्री

27. उत्तर प्रदेश रायबरेल्री लालगंज बेहटा, बुंदई, नरमसंहपुर
मालपुरा

28. उत्तराखंड रपथोरागढ गंगोल्रीहाट
खाररक, सुनोल्री, रपपलेट, जाजुत और उप्रदा।
ज्रीप्री: उप्रदा और जाजू 

29. पमचिम बंगाल उत्तर ददनाजपुर गोलपोखर- II ब्ॉक के 
कांकी ज्री.प्री. मसमुशलया, नयानगर, मदटयार्री, सुइया, बसतपुर 

पर
िशि

ष्ट
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क्र.
सं. नाम ि पता 

1. 

श््री नरेंद्र मसंह तोमर,
मानन्रीय कें द्र्रीय ग्ाम्रीण विकास मंत्र्री,
ग्ाम्रीण विकास विभाग,
कृर् भिन, नई ददल््री - 110 001 

2. 
साध्ि्री रनरंजन ज्योवत 
मानन्रीय ग्ाम्रीण विकास राज् मंत्र्री,
कृर् भिन, नई ददल््री - 110 001 

3. 

श््री पुरु्ोत्तम रूपाला
मानन्रीय पंचायत्री राज राज् मंत्र्री,
कमरा नंबर 322,
कृर् भिन, नई ददल््री - 110 001

4. 

श््री नागेनद्र नाथ मसनहा, आईएएस 
समचि, ग्ाम्रीण विकास विभाग,
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय,
कृर् भिन,
नई ददल््री - 110 001 

5. 

अध्यक्ष
कजरा णजला सहकार्री दुग्ध उत्ादक संघ शलममटेड,
अमूल डेयर्री,
आनंद-388001 गुजरात 

6. 

अध्यक्ष
विश्वविद्ालय अनुदान आयोग (यूज्रीस्री),
बहादुर शाह ज़फर माग्य,
नई ददल््री – 110002

7. 

अध्यक्ष
भारत्रीय विश्वविद्ालय का संघ (एआईयू),
16 कामरेड इंद्रज्रीत गुप्ता माग्य,
राष्ट्रीय बाल भिन के सामने, आई.ट्री.ओ.
नई ददल््री – 110002

8. 

समचि (ड्रीडब्ुएस)
पेयजल और स्वच्छता मंत्रालय,
स्री विंग, चरौथ्री मंणजल,
पंवडत द्रीन दयाल अंत्ोदय भिन,  स्रीज्रीओ कॉमप्ेक्स,
लोध्री रोड,
नई ददल््री – 110003 

9. 
समचि, भूमम संसाधन विभाग,
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय, कृर् भिन,
नई ददल््री - 110 001 

10. समचि, पंचायत्री राज मंत्रालय
कृर् भिन, नई ददल््री -110 001

11. 
समचि कृर् और ककसान कलाण मंत्रालय,
कमरा नंबर 115, कृर् भिन,
नई ददल््री - 110 001

12. 
समचि उच् शशक्षा विभाग,
मानि संसाधन विकास मंत्रालय,
127-स्री, शास्त्री भिन, नई ददल््री

13. समचि, न्रीवत आयोग,
स्री -8, टॉिर- I, न्यू मोत्री बाग, नई ददल््री - 110 021

14. 

समचि, काममषि क और प्रशशक्षण विभाग (ड्रीओप्रीट्री),
काममषि क, लोक शशकायत और पेंशन मंत्रालय,
काममषि क और प्रशशक्षण विभाग,
नाथ्य ब्ॉक, नई ददल््री - 110 001

15. 

समचि (एफएस)
वित्त्रीय सेिा विभाग, वित्त मत्रांलय,
6ए, त्रीसर्री मंणजल, ज्रीिन द्रीप भिन,
संसद माग्य, नई ददल््री -110001

क्र.
सं. नाम ि पता 

16. 
अपर समचि एिं वित्त्रीय सलाहकार
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय,
कृर् भिन, नई ददल््री - 110 001

17. अपर समचि, ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय,
कृर् भिन, नई ददल््री - 110 001

18. 
संयुक् समचि (प्रशशक्षण)
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय, कृर् भिन,
नई ददल््री – 110001

19. 

संयुक् समचि
जनजात्रीय मामला मंत्रालय,
218, दद्त्रीय तल, ड्री विंग,
शास्त्री भिन, नई ददल््री - 110 001

20. 

संयुक् समचि (एसड्री और म्रीवडया)
सामाणजक न्याय और सशरक्करण  मंत्रालय,
शास्त्री भिन, स्री विंग,
डॉ.राजेन्द्र प्रसाद रोड, नई ददल््री - 110 011

21. कुलपवत
जिाहरलाल नेहरू विश्वविद्ालय, नई ददल््री -110 067

22. 
कुलपवत
हैदराबाद विश्वविद्ालय,
गचच्रीबािल्री, हैदराबाद -500046

23. 
महारनदेशक,
राष्ट्रीय ग्ाम्रीण विकास एिं पंचायत्री राज संस्ान  
(एनआईआरड्रीप्रीआर), राजेंद्रनगर, हैदराबाद – 500030

24. 
समचि (ड्रीएआरई) एिं महारनदेशक, आईस्रीएआर
ए -1, एनएएसस्री कॉमप्ेक्स, ड्रीप्रीएस माग्य
नई ददल््री -110 012

25. 

रनदेशक
ग्ाम्रीण स्वरोजगार प्रशशक्षण संस्ान, नं.1210, प्रथम तल,
आईस्रीआईस्रीआई बैंक के ऊपर,
80 फीट रोड, 560 104, चंद्र लेआउट,
बेंगलुरु - 560040 कनमाटक

26. 

िररष्ठ सलाहकार
करौशल विकास और उद्ममता मंत्रालय,
कमरा न. 322, ब्री-विंग, श्म शरक् भिन, रफी माग्य,
नई ददल््री – 110001

27. 

संयुक् समचि, आरएल और ममशन रनदेशक (एनआरएलएम)
7 िीं मंणजल, एनड्रीस्रीस्री- II,
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय,
जय मसंह रोड, नई ददल््री – 110001

28. 

काय्यकार्री रनदेशक (प्रभार्री)
वित्त्रीय समािेशन और विकास विभाग (एफआईड्रीड्री),
10 िीं मंणजल, कें द्र्रीय कायमालय भिन,
शह्रीद भगत मसंह माग्य, प्री.ब्री.10014, 
मुंबई - 400 001

29. 

मुख् महाप्रबंधक
नाबाड्य,
1-1-61, आरट्रीस्री ’एक्स’ रोड,
प्रीब्री नंबर .863, मुश्रीराबाद,
हैदराबाद - 500020 तेलंगाना

30. 
रनदेशक
ग्ाम्रीण प्रबंधन संस्ान,
पोस्ट बॉक्स नंबर 60, आनंद, गुजरात- 388001

31. 
रनदेशक
टाटा इंस्ट्रीट्ूट ऑफ सोशल साइंसेस,
ि्रीरपुर माग्य, एन.  देिनार, मुंबई- 400088

महापरर्द के सदस्ों की सूच्री

पररशशष्ट -XI
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32. 
रनदेशक
भारत्रीय प्रबंधन संस्ान, 
िस्तपुर, अहमदाबाद, गुजरात – 380 015

33. 
रनदेशक
भारत्रीय प्ररौद्ोरगकी संस्ान,
खड़गपुर, पमचिम बंगाल - 721 302

34. 

रनदेशक
भारत्रीय प्ररौद्ोरगकी संस्ान,
(बनारस हहंदू विश्वविद्ालय
िाराणस्री, उत्तर प्रदेश - 221005

35. 
रनदेशक
भारत्रीय िन प्रबंधन संस्ान( आईआईएफएम),
पोस्ट बॉक्स नंबर 357, नेहरू नगर, भोपाल – 462003

36. 
महारनदेशक
मैनेज, राजेंद्रनगर,
हैदराबाद – 500030

37. 

रनदेशक प्रभार्री 
महहला विकास अध्ययन कें द्र  (स्रीडबु् ड्रीएस),
25, भाई ि्रीर मसंह माग्य (गोल माकदे ट), 
नई ददल््री - 110001, भारत

38. 
चेतना - समचि
ररौरा सेक्टर, वबलासपुर - 174001
हहमाचल प्रदेश

39. 

प्रशासरनक प्रबंधक आरोग्यधाम
द्रीन दयाल अनुसंधान संस्ान मसयाराम कुट्रीर, 
मचत्रकूट, सतना  - 485331
मध्य प्रदेश

40. समचि, विकास भारत्री, ब्ॉक - वबष्णुपुर,
प्रीएस - विषणुपुर, णजला - गुमला, झारखंड

41. 

महारनदेशक
रामभाऊ महग्री प्रबोशधन्री,
17, चंचल सृ्वत,
ज्री.ड्री. अम्ेडकर माग्य, िडाला,
मुंबई – 400031

42. 

संपादक (ग्ाम्रीण मामले)
इंवडयन एक्सप्रेस,
एक्सप्रेस वबब््डंग,
ब्री -1 / ब्री, सेक्टर -10, नोएडा- 201 301
उत्तर प्रदेश, भारत

43. 

रनदेशक
आरथषि क विकास संस्ान,
ददल््री विश्वविद्ालय (नॉथ्य कैम्पस),
नई ददल््री - 110 007

44. 
श््री पाशा पटेल
विट्ठल हाउमसंग सोसाइट्री,
चच्य रोड, लातूर, महाराष्ट  - 412 512

45. 

प्रमुख समचि, प्रीआर एिं आरड्री
ग्ाम्रीण विकास विभाग,
कमरा नंबर 607,
साच्री भिन, यूप्री समचिालय,
लखनऊ, उत्तर प्रदेश  - 266 001

46. 

प्रमुख समचि,
ग्ाम्रीण विकास विभाग,
असम सरकार,
जनता भिन, ‘ई’- ब्ॉक, भूतल,
ददसपुर, गुिाहाट्री -781006  असम

47. 

प्रमुख समचि
ओवडशा सरकार,
ग्ाम्रीण विकास विभाग,
समचिालय, भुिनेश्वर, रपन - 751 001  ओवडशा

48. 

समचि
पंचायत एिं  ग्ाम्रीण विकास विभाग,
मध्य प्रदेश सरकार,
िल्भ भिन, भोपाल – 462004
मध्य प्रदेश

49. 

समचि
ग्ाम्रीण विकास एिं पंचायत्री राज विभाग,
महाराष्ट सरकार,
7 िीं मंणजल, बांधकाम भिन,
25-मरज़बान रोड, मुंबई - 400001,  महाराष्ट

50. 

अपर मुख् समचि
ग्ाम्रीण विकास एिं पंचायत्री राज विभाग,
राजस्ान सरकार,
समचिालय, जयपुर – 302005 राजस्ान

51. 
अपर मुख् समचि
ग्ाम्रीण विकास और पंचायत्री राज,
मणणपुर सरकार, नया समचिालय, इंफाल -795001

52. 
उप-कुलपवत
ददल््री विश्वविद्ालय, बेरनटो जुआरेज़ रोड, दरक्षण मोत्री बाग,
साउथ कैम्पस,  ददल््री – 110021

53. डॉ. आर.एम. पंत
रनदेशक, एनआईआरड्रीप्रीआर-एनईआरस्री, गुिाहाट्री 781022

54. 
डॉ. िाई. रमणा रेड््री
प्रोफेसर एिं अध्यक्ष (स्रीएचआरड्री), 
एनआईआरड्रीप्रीआर, हैदराबाद – 500030.

55. 
डॉ. स्री. करथरेसन,
एसोमसएट प्रोफेसर (स्रीप्रीआर)
एनआईआरड्रीप्रीआर, हैदराबाद – 500030.

56. 
श््रीमत्री राशधका रस्तोग्री, आईएएस, 
उप महारनदेशक, 
एनआईआरड्रीप्रीआर, हैदराबाद – 500030.

57. 

महारनदेशक
वबहार लोक प्रशासन और आरड्री संस्ान,
िाल्म्रीकक कैम्पस,
फुलिार्री शर्रीफ, पटना - 801505, वबहार

58. 

उप आयुक्, करनाल और रनदेशक सह प्राचाय्य
हररयाणा ग्ाम्रीण विकास संस्ान,
ईट्रीस्री कॉमप्ेक्स,
णजला – करनाल, न्रीलोखेड़्री - 132117
हररयाणा

59. 

अध्यक्ष 
क्षेत्र्रीय ग्ाम्रीण विकास प्रशशक्षण कें द्र,
िन विभाग के पास,
संजय नगर, धमतर्री णजला,
कुरूद - 493663,  छत्त्रीसगढ पर

िशि
ष्ट

परिशिष्ट – XI
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काय्यकार्री परर्द के सदस्ों की सूच्री

क्र.सं. नाम ि पता 

1. 
समचि, ग्ाम्रीण विकास विभाग,
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय,
कृर् भिन, नई ददल््री -110 001 

2. महारनदेशक, एनआईआरड्रीप्रीआर,
राजेंद्रनगर, हैदराबाद – 500030

3. 

समचि, पंचायत्री राज विभाग,
पंचायत्री राज मंत्रालय,
कृर् भिन, डॉ राजेंद्र प्रसाद रोड,
नई ददल््री – 110001

4. 

समचि (ड्रीडब्ुएस)
समचि का कायमालय (ड्रीडब्ुएस) पेयजल और स्वच्छता मंत्रालय,
स्री विंग, चरौथ्री मंणजल, पंवडत द्रीन दयाल अंत्ोदय भिन,  
स्रीज्रीओ कॉमप्ेक्स, लोध्री रोड, नई ददल््री 

5. 
समचि, भूमम संसाधन विभाग
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय
कृर् भिन, नई ददल््री - 110 001

6. 
अपर समचि, ग्ाम्रीण विकास विभाग,
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय,
कृर् भिन, नई ददल््री - 110 001

7. 

अपर समचि और वित्त्रीय सलाहकार
ग्ाम्रीण विकास विभाग
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय,
कृर् भिन, नई ददल््री - 110 001

8. 
संयुक् समचि (प्रशशक्षण)
ग्ाम्रीण विकास मंत्रालय,
कृर् भिन, नई ददल््री – 110001

9. 
डॉ. ज्योवतस सत्पालन 
प्रोफेसर और अध्यक्ष, स्रीडब्ुई 
एनआईआरड्रीप्रीआर, हैदराबाद - 5000030

10. 
रनदेशक,
केरल स्ान्रीय प्रशासन संस्ान (केआईएलए)
मुलमकुननततुकाऊ प्री.ओ. कत्रचुर (केरल)

11. रनदेशक,  आईआईट्री, 
हैदराबाद, कंड्री, संगारेड््री – 502285 (तेलंगाना)

12. 

रनदेशक 
नेशनल इनोिेशन फाउंडेशन - भारत
ग्ामभारत्री, अमरापुर,
गांध्रीनगर - 382650 (गुजरात)

13. 

समचि (एफएस) वित्त्रीय सेिा विभाग
वित्त मत्रांलय,
6 ए, त्रीसर्री मंणजल, ज्रीिन द्रीप वबब््डंग, संसद माग्य
नई ददल््री -110001

पररशशष्ट -XII
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शैक्षणणक परर्द के सदस्ों की सूच्री

क्र.सं. नाम ि पता 

1. 
ग्ाम्रीण विकास के क्षेत्र में गहन ज्ान और उच् शैक्षणणक प्रमाणणकता िाले प्रवतकष्ठत व्यरक् अकादममक परर्द का अध्यक्ष 
(अंशकाशलक)  होंगे 
संस्ान के महारनदेशक सह अध्यक्ष होंगे।

2. काममषिक विभाग, मानि संसाधन विकास, कृर्, ग्ाम्रीण विकास, ई एंड एफ, पंचायत्री राज,  ईट्रीस्री में प्रशशक्षण के प्रभार्री 
संयुक् समचि 

3. एनआईआरड्रीप्रीआर के उप महारनदेशक (काय्यक्रम समथ्यन) – सदस् समचि

4. 

एनआईआरड्रीप्रीआर सू्लों के ड्रीन

i. डॉ. आर. मुरुगेसन, प्रोफेसर एिं अध्यक्ष, स्रीएसआरप्रीप्रीप्री एिं प्रीए
ii. डॉ. ज्री. िेंकट राजू, प्रोफेसर एिं अध्यक्ष,  स्रीप्रीएमई
iii. डॉ. ज्ोवतस सत्पालन, प्रोफेसर एिं अध्यक्ष,  स्रीडब्ुई
iv. डॉ. रिींद्र एस गिल्री, प्रोफेसर एिं अध्यक्ष,  स्रीएनआरएम
v. डॉ. िाई. रमना रेड््री, प्रोफेसर एिं अध्यक्ष,  स्रीएफएल

5. आईआरएमए, एलब्रीएसएनएए, एएसस्रीआई, आईआईप्रीए, ईट्रीस्री जैसे राष्ट्रीय प्रशशक्षण संस्ानों में से प्रत्ेक नामांककत  

6. काय्यकार्री परर्द के अध्यक्ष की मंजूर्री से अध्यक्ष द्ारा नाममत विशे् ज्ान िाले चार व्यरक्, लेककन दो साल से अशधक नहीं।

7. 

राज्ों के पांच एसआईआईआरड्री के  प्रमुख जो सामान्य परर्द के सदस् हैं (हर दो साल में चक्राित्यन द्ारा)
 

i. रनदेशक, 
महात्मा गांध्री राज् ग्ाम्रीण विकास एिं पंचायत्री राज संस्ान आधारताल, जबलपुर (एमप्री)

ii. रनदेशक, 
राज् ग्ाम्रीण विकास एिं पंचायत्री राज संस्ान 
गोपबंधुनगर, भुिनेश्वर (ओवडशा)

iii. महारनदेशक
आईज्रीप्रीआरएस एिं ग्ाम्रीण विकास संस्ान (एसआईआरड्रीआई) जयपुर (राजस्ान)

iv. रनदेशक, 
राज् पंचायत्री राज एिं ग्ाम्रीण विकास संस्ान 
इंफाल (मणणपुर)

v. आयुक्, करनाल और रनदेशक सह प्राचाय्य
हररयाणा ग्ाम्रीण विकास संस्ान, न्रीलोखेड़्री, हररयाणा 

पररशशष्ट -XIII

पर
िशि

ष्ट
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अंतरमाष्ट्रीय (शैक्षणणक) 2019-20

2019-20 के दरौरान संकाय और गैर-संकाय सदस्ों द्ारा संकाय विकास 
काय्यक्रम में सहभारगता

क्र. सं. संकाय सदस् का नाम और पदनाम अंतरमाष्ट्रीय प्रशशक्षण काय्यक्रम का नाम

1. डॉ.  सोनल मोबर रॉय 
सहायक प्रोफेसर, स्रीप्रीज्रीएस एिं ड्रीई

25-30 जून 2019 के दरौरान सेंट हग्स कॉलेज, ऑक्सफड्य विश्वविद्ालय, लंदन 
में अंतरमाष्ट्रीय स्वास्थ्य सम्ेलन में प्रपत्र की मरौखखक प्रसु्तवत

2. डॉ. राजेश कुमार मसन्ा
सहायक प्रोफेसर (स्रीआरट्रीस्रीएन)

11 - 24 जुलाई, 2019 के दरौरान ताइपेई, ताइिान, च्रीन गणराज् में “स्ान्रीय 
सामाणजक विकास” पर विकास रनशध के शलए ताइिान अंतरमाष्ट्रीय सहयोग पर 
काय्यशाला।

3. 

डॉ. एम. श््रीकांत 
एसोमसएट  प्रोफेसर एिं अध्यक्ष  प्रभार्री 
(स्रीएफआईई)

03-06 मसतंबर, 2019 के दरौरान राष्ट्रीय सहकार्री विकास संस्ान 
(एनआईस्रीड्री), पोलगोल्ला, श््रीलंका में िैकंुठ मेहता राष्ट्रीय सहकार्री प्रबंधन 
संस्ान (ि्रीएएमएनआईस्रीओएम), पुणे और राष्ट्रीय सहकार्री विकास संस्ान 
(एनआईस्रीड्री), पोलगोल्ला, श््रीलंका के साथ सहयोग से श््रीलंका में सहकार्री 
व्यिसाय मॉडल पर पररचयातमक दरौरा काय्यक्रम 

4. डॉ. प्रत्ुस्ना पटनायक
सहायक प्रोफेसर,  स्रीप्रीआर

03-06 मसतंबर, 2019 के दरौरान राष्ट्रीय सहकार्री विकास संस्ान 
(एनआईस्रीड्री), पोलगोल्ला, श््रीलंका में िैकंुठ मेहता राष्ट्रीय सहकार्री प्रबंधन 
संस्ान (ि्रीएएमएनआईस्रीओएम), पुणे और राष्ट्रीय सहकार्री विकास संस्ान 
(एनआईस्रीड्री), पोलगोल्ला, श््रीलंका के साथ सहयोग से श््रीलंका में सहकार्री 
व्यिसाय मॉडल पर पररचयातमक दरौरा काय्यक्रम

5. डॉ. रिींद्र एस गिल्री
प्रोफेसर एिं अध्यक्ष, स्रीएनआरएम

18 मसतंबर, से 1 अकू्टबर 2019 तक ताइिान, आरओ च्रीन में ‘’जल प्रबंधन’’ 
पर ताइिान अंतरमाष्ट्रीय सहयोग और विकास रनशध (ताइिान-आईस्रीड्रीई) के 
तहत प्रशशक्षण-सह-काय्यशालाएं

6. 
डॉ. जयंत चरौधर्री,
एसोमसएट प्रोफेसर  (प्रवतरनयुरक् पर), 
एनआईआरड्रीप्रीआर, एनईआरस्री, गुिाहाट्री

30-11-2019 से 01-12-2019 तक ढाका विश्वविद्ालय,  ढाका, बांग्ादेश में 
ऑक्सफेम और ढाका विश्वविद्ालय द्ारा आयोणजत प्ररौद्ोरगकी का उपयोग 
करके आपदा प्रबंधन और सामुदारयक व्यिहाय्यता (ड्रीएमआरस्री) में भाग लेने 
की अनुमवत

पररशशष्ट -XIV
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राष्ट्रीय (शैक्षणणक)

क्र. सं संकाय सदस् का नाम और पदनाम राष्ट्रीय प्रशशक्षण काय्यक्रम का नाम

1. के. राजेश्वर, 
सहायक प्रोफेसर (स्रीआईस्रीट्री)

राष्ट्रीय प्रशशक्षक विकास काय्यक्रम (ट्रीड्रीप्री) - 11-06-2019 से 15-06-2019 के 
दरौरान डॉ. एमस्रीआर एचआरड्री  संस्ान, हैदराबाद द्ारा आयोणजत “प्रशशक्षण 
का प्रबंधन’’ (एमओट्री) पर ड्रीओप्रीट्री, भारत सरकार द्ारा प्रायोणजत 5 
ददिस्रीय राष्ट्रीय स्तर का पाठ्यक्रम

2. डॉ.  सोनल मोबर रॉय 
सहायक प्रोफेसर, स्रीआईस्रीट्री

राष्ट्रीय प्रशशक्षक विकास काय्यक्रम (ट्रीड्रीप्री) - 11-06-2019 से 15-06-2019 के 
दरौरान डॉ. एमस्रीआर एचआरड्री  संस्ान, हैदराबाद द्ारा आयोणजत “प्रशशक्षण 
का प्रबंधन’’ (एमओट्री) पर ड्रीओप्रीट्री, भारत सरकार द्ारा प्रायोणजत 5 
ददिस्रीय राष्ट्रीय स्तर का पाठ्यक्रम

3. डॉ. स्रीएच राशधका रान्री
एसोमसएट प्रोफेसर एिं अध्यक्ष

बैंकस्य इंस्ट्रीट्ूट ऑफ रूरल डेिलपमेंट, लखनऊ द्ारा 18 से 25 निंबर, 2019 
के दरौरान “हाईटेक कृर्, कृर्-प्रसंस्रण डेयर्री और जल संसाधन प्रबंधन” पर 
इज़राइल में प्रशशक्षण-सह-पररचयात्मक दरौरा 

4. 

डॉ. आर मुरुगेसन 
प्रोफेसर एिं अध्यक्ष (स्रीएसआर, प्रीप्रीप्री और 
प्रीए)

इंवडया हैवबटेट सेंटर, नई ददल््री में 26-27 मसतंबर, 2019 के दरौरान ग्ामालय 
नामक एक एनज्रीओ द्ारा आयोणजत मामसक धम्य स्वच्छता और प्रबंधन पर 
राष्ट्रीय शशखर सम्ेलन

5. डॉ. रुमचरा भट्ाचाय्य
सहायक प्रोफेसर, स्रीज्रीएसड्री

23-27 मसतंबर, 2019 के दरौरान ददल््री में समचिालय प्रशशक्षण एिं प्रबंधन 
संस्ान (आईएसट्रीएम) में ‘प्रशशक्षण का वडजाइन’ (ड्रीओट्री) पर पाठ्यक्रम

6. डॉ. आकाँक्षा शुक्ा
एसोमसएट प्रोफेसर एिं अध्यक्ष (प्रभार्री) स्रीड्रीस्री

कोलकाता में 6-8 निंबर 2019 के दरौरान आईआईएसएफ  2019 के 
दरौरान आयोणजत सत्ज्रीत रे रफल्म एिं टेल्रीविजन संस्ान, कोलकाता 
में त्रीन ददिस्रीय अंतरमाष्ट्रीय विज्ान रफल्म फेस्स्टिल ऑफ इंवडया 
(आईएसएसएफएफआई) में भाग शलया और प्रपत्र प्रस्तुत ककया 

7. डॉ. आर रमेश
एसोमसएट प्रोफेसर, स्रीआरआई

03-07 जनिर्री 2020 के दरौरान भारत्रीय प्ररौद्ोरगकी संस्ान, नई ददल््री में 
“केस ट्रीमचंग एंड केस राइदटंग” पर प्रमाणपत्र काय्यक्रम

8. डॉ. लखन मसंह                              
सहायक प्रोफेसर (स्रीएचआरड्री)

हैदराबाद में 04-05 माच्य, 2020 के दरौरान हैडशलंग कॉन्फेंस प्राइिेट शलममटेड, 
हैदराबाद द्ारा आयोणजत रूरल डेिलपमेंट, सोशल डायनेममक्स और महहला 
कल्याण पर दूसरे अंतरमाष्ट्रीय सम्ेलन में पेपर प्रस्तुवत।

पर
िशि

ष्ट
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राष्ट्रीय (गैर-शैक्षणणक)

क्र. सं संकाय सदस् का नाम और पदनाम राष्ट्रीय प्रशशक्षण काय्यक्रम का नाम

1. 
सुश््री पद्मलता,
ड्रीड्रीयू-ज्रीकेिाई

राष्ट्रीय प्रशशक्षक विकास काय्यक्रम (ट्रीड्रीप्री) - 11-06-2019 से 15-06-2019 के 
दरौरान डॉ. एमस्रीआर एचआरड्री  संस्ान, हैदराबाद द्ारा आयोणजत “प्रशशक्षण 
का प्रबंधन’’ (एमओट्री) पर ड्रीओप्रीट्री, भारत सरकार द्ारा प्रायोणजत 5 
ददिस्रीय राष्ट्रीय स्तर का पाठ्यक्रम

2. सुश््री अशशषि या,
ड्रीड्रीयू-ज्रीकेिाई

राष्ट्रीय प्रशशक्षक विकास काय्यक्रम (ट्रीड्रीप्री) - 11-06-2019 से 15-06-2019 के 
दरौरान डॉ. एमस्रीआर एचआरड्री  संस्ान, हैदराबाद द्ारा आयोणजत “प्रशशक्षण 
का प्रबंधन’’ (एमओट्री) पर ड्रीओप्रीट्री, भारत सरकार द्ारा प्रायोणजत 5 
ददिस्रीय राष्ट्रीय स्तर का पाठ्यक्रम

3. 
श््री रामकृष्णा रेड््री
करनष्ठ हहंद्री अनुिादक

1 अकू्टबर 2019 से 14 निंबर, 2019 के दरौरान बेंगलूरू में कें द्र्रीय अनुिाद ब्ूरो, 
बेंगलूरू द्ारा आयोणजत पे्ररण अनुिाद प्रशशक्षण पाठ्यक्रम (अरनिाय्य) में भाग 
शलया 

4. सुश््री सोन्री अप्यणा लकरा
प्रीज्रीड्रीआरड्रीएम छात्र

इंवडया हैवबटेट सेंटर, नई ददल््री में 26-27 मसतंबर, 2019 के दरौरान ग्ामालय 
नामक एक एनज्रीओ द्ारा आयोणजत मामसक धम्य स्वच्छता और प्रबंधन पर 
राष्ट्रीय शशखर सम्ेलन

5. श््री अममत िहाणे                        
प्रीज्रीड्रीआरड्रीएम छात्र

इंवडया हैवबटेट सेंटर, नई ददल््री में 26-27 मसतंबर, 2019 के दरौरान ग्ामालय 
नामक एक एनज्रीओ द्ारा आयोणजत मामसक धम्य स्वच्छता और प्रबंधन पर 
राष्ट्रीय शशखर सम्ेलन

6. 
श््री ट्री. रामकृष्णा
िररष्ठ काय्यक्रमकतमा (अनुबंध पर)

25-11-2019 से 30-11-2019 के दरौरान हैदराबाद के िासि्री इंज्रीरनयररंग 
कॉलेज में “ड्रीप लरनिं ग और उसके अनुप्रयोग’’ पर संकाय विकास काय्यक्रम 
(एफड्रीप्री)” पर काय्यशाला
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