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स् िरूप 

 
 

एनआईआरिीपीआर का स्वरूप उन नीवतयो ंऔर काययक्रमो ंपर प्रकाि िालना रा जो ग्रामीण वनर्यनो ंको 

लाभ पर ॅुचाये,लोकतांवत्रक विकेन्द्ी ी्करण की प्रवक्रया में उन्हें  ल प्रबान करें , ग्रामीण विकास काययकतायओ ं

की क्षमता और पररचालन को सॅुर्ारे, अपने सामावजक प्रयो िालाओ ंऔर प्रौद्योव की पाकय  के माध् यम से 

प्रौद्योव की अंतरण को  ढािा बे तथा पयायिरणात्मक चेतना ज ाए ।  

 

ग्रामीण विकास मंत्रालय के ''विचार भंिार'' के रूप में कायय करते हुए राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती 

राज संस्थान, ग्रामीण विकास पर ज्ञान संचयन का कायय करते हुए मंत्रालय को नीवत प्रवतपाबन और ग्रामीण 

विकास के  बलते स् िरूप में विक्ो ंका चयन करने में सरायता प्रबान करता रा ।  

 

 
 

वमशन 
 
 

अनॅुसंर्ान, कायय अनॅुसंर्ान, परामिी और प्रलेखन प्रयासो ं के माध्यम से ग्रामीण वनर्यन और अनं्य वपछिे 

समूरो ंपर प्रकाि िालते हुए सतत आर्ार पर ग्रामीण के्षत्रो ंमें, लो ो ंके आवथयक और सामावजक कल्या ण के 

सॅुर्ार में सरयो  बेने िाले कारको ंका विशे्लषण और परीक्षण करना । 

 

प्रविक्षण, काययिालाओ ंऔर सेवमनारो ंका आयोजन कर ग्रामीण विकास से जॅुडे सरकारी और  ार सरकारी 

अवर्काररयो ंके ज्ञान, हुनर और दृवष्ट्कोण में सॅुर्ार द्वारा ग्रामीण  री  पर वििेष जोर और फोकस करते 

हुए ग्रामीण विकास प्रयासो ंको सरलीकृत करना ।   
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एमीईएस   :  प्र ंर्न सूचना प्रणाली 

एमओपीीर    : पंचायती राज मंत्रालय 

यामओीरडी   :  ग्रामीण विकास मंत्रालय 

एमओयू    : समझौता ज्ञापन 

एमीरपी    :  मास्टर ररसोसय पसयन 



 

 

एमएसडीई   :  कौिल विकास और उद्यवमता मंत्रालय 

ना ाडि    :  राष्ट्र ीय कृवष और ग्रामीण विकास  ैंक 

एनए ीसीओएनएस   :  ना ािय कंसल्टेंसी सवियसेज 

एनसीडबू्ल्य   :  राष्ट्र ीय मवरला आयो  

एनजीओ    :   ार-सरकारी सं ठन 

एनीईीरडीपीीर-एनईीरसी :  एनआईआरिीपीआर-उत्तर-पूिी के्षत्रीय कें र 

एनएमएमयू   :  राष्ट्र ीय वमिन वन रानी इकाई 

एनपीए    :   ार-वनष्पावबत पररसंपवत्तयां 

एनीरपी    :  राष्ट्र ीय स्रोत व्यक्ति 

एनएसएपी   :  राष्ट्र ीय सामावजक सरायता काययक्रम 

ओडीएफ    :  खॅुले में िौच मॅुि 

पीईएसए    :  पंचायतो ंका अनॅुसूवचत के्षत्रो ंमें विस्ार 

पीजीडीएम- ीरएम  :  प्र ंर्न में स्नातकोत्तर वििोमा- ग्रामीण प्र ंर्न 

पीजीडीीरडीएम   :  ग्रामीण विकास प्र ंर्न में स्नातकोत्तर वििोमा 

पीीईए    :  पररयोजना कायायन्वयन एजेंसी 

पीएमजीएसिाई   :  प्रर्ानमंत्री ग्राम सडक योजना 

पीएमकेएसिाई   :  प्रर्ानमंत्री कृवष वसंचाई योजना 

पीीरीई   :  पंचायती राज संस्था 

ीरडी    :  ग्रामीण विकास 

ीरजीएसए   :  राष्ट्र ीय ग्राम स्वराज अवभयान 

ीरएसईटीीई   : ग्रामीण स्वरोज ार प्रविक्षण संस्थान 

एसएजीिाई    :  सांसब आबिय ग्राम योजना 

एस ीएम    :  स्वच्छ भारत वमिन 

एसएफसी   :  राज्य वित्त आयो  

एसएचजी    :  स्वयं सरायता समूर 

एसीईीरडीपीीर  :  राज्य ग्रामीण विकास और पंचायती राज संस्थान 

एसएलएसीसी   :  सतत आजीविका और जलिायॅु पररितयन के वलए अनॅुकूलन 

एसीरएलएम   :  राज्य ग्रामीण आजीविका वमिन 

टीओटी    :  प्रविक्षको ंका प्रविक्षण 

यूवनसेफ    :  संयॅुि राष्ट्र   ाल कोष 

यूटी    :  कें र िावसत प्रबेि 

संवक्षप्ताक्षर एिं पररिणी शब्द 



 

 

कार्यकारी  सार 

राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास और पंचायती राज संस्थान, हैदराबाद, अपनी अतीत यात्रा के 63 िें िर्ष में, छह फोकस के्षत्रो ंमें लगा हुआ है, 

अथाषत् प्रविक्षण और क्षमता वनमाषण, अनुसंधान और परामिष, नीवत वनरूपण और समथषन, प्रौद्योवगकी हस्ांतरण, िैक्षवणक कायषक्रम 

और अविनि कौिल और आजीविका। 

िर्ष 2020-21 में, कोविड-19 स्स्थवत के कारण अवधकांि प्रविक्षण कायषक्रम ऑनलाइन पद्धवत में आयोवजत वकए गए थे। िर्ष के 

दौरान, संस्थान ने कुल 1018 कायषक्रम (ऑन-कैं पस और ऑफ-कैं पस), कायषिालाओ ं और सेवमनारो,ं अंतराषष्ट्र ीय कायषक्रमो ंऔर 

नेटिवकिं ग कायषक्रमो ं का आयोजन वकया, वजसमें एनआईआरडीपीआर एनईआरसी, गुिाहाटी के 104 कायषक्रम िावमल हैं। इन 

कायषक्रमो ंमें एनईआरसी, गुिाहाटी के 18,302, सरकारी संगठनो,ं वित्तीय संस्थानो,ं पीआरआई, एफपीओ, एनजीओ, सीबीओ, राष्ट्र ीय 

और राज्य अनुसंधान और प्रविक्षण संस्थानो,ं विश्वविद्यालयो ंऔर कॉलेजो,ं अंतरराष्ट्र ीय प्रवतवनवधयो ंऔर अन्य वहतधारको ंसवहत कुल 

96,673 प्रवतिावगयो ं ने िाग वलया। इनमें से नौ अंतरराष्ट्र ीय कायषक्रम थे वजनमें एविया, अफ्रीका और लैवटन अमेररका के 

विकासिील देिो ंके 218 प्रवतिावगयो ंने िाग वलया। प्रविक्षण कायषक्रमो ंके प्रदिषन का मूल्ांकन प्रविक्षण प्रबंधन पोटषल (टीएमपी) 

और गुगुल फॉमष का उपयोग करके प्रविक्षण वडजाइन, सामग्री, प्रविक्षण विवधयो,ं प्रविक्षण सामग्री, िक्ताओ ंकी प्रिाििीलता आवद 

जैसे घटको ंके संदिष में पांच-वबंदु पैमाने पर ई-मूल्ांकन के माध्यम से वकया गया । तावक प्रविक्षण कायषक्रमो ंमें सुधार के वलए 

कदम उठाए जा सकें । 2020-21 के दौरान प्रविक्षण कायषक्रमो ंका कुल औसत स्कोर 83 प्रवतित था। पे्लटफॉमष, वििेर् रूप से 

व्हाट्सएप, का उपयोग प्रवतिावगयो ंको पाठ्यक्रम सामग्री और कायषक्रम प्रदान करने, स्रोत व्यस्क्तयो ंकी प्रसु्वत को साझा करने, 

प्रविक्षण विर्यो ंपर सूचना के प्रसार को अनुिती कारषिाई के रूप में प्रसाररत करने आवद के वलए वकया गया है। 

ऑनलाइन कायषक्रमो ं के वलए अवधकांि विर्यो ं को अनुमोवदत प्रविक्षण कैलेंडर के अनुसार समान रखा गया । वित्तीय िर्ष के 

िुरुआती महीनो ंमें, जमीनी स्र तक के कायषकताषओ ंके वलए कोविड -19 पर जागरूकता पैदा करने के कायषक्रम आयोवजत वकए 

गए। िर्ष के अंत तक, संस्थान ने ऑन-कैं पस और ऑफ-कैं पस कायषक्रमो ंका वमश्रण वदया। िर्ष में लगिग 92 प्रवतित कायषक्रम 

ऑनलाइन आयोवजत वकए गए। पूरे देि में प्रवतिावगयो ंतक पहंुचने के वलए ई-लवनिंग मॉडू्यल विकवसत वकए गए और व्यापक रूप 

से उपयोग वकए गए। संस्थान द्वारा पेि वकए गए पाठ्यक्रमो ंको ई-लवनिंग मॉडू्यल में पररिवतषत वकया गया और ई-ग्राम स्वराज 

पे्लटफॉमष पर अपलोड वकया गया। िारत सरकार की एक पहल आई-जीओटी (वमिन कमषयोगी) के वलए पाठ्यक्रम विकास की 

प्रवक्रया प्रवक्रयाधीन है। यह वनणषय वलया गया वक प्रते्यक संकाय से कम से कम एक पाठ्यक्रम विकवसत वकया जाए और आई-

जीओटी पे्लटफॉमष पर अपलोड वकया जाए।  

इसके संपकष  संस्थानो,ं अथाषत् राज्य ग्रामीण विकास और पंचायती राज संस्थानो ं(एसआईआरडीपीआर) और विस्ार प्रविक्षण कें द्ो ं

(ईटीसी) की प्रविक्षण क्षमताओ ंका वनमाषण संस्थान के अवधदेि का अविन्न अंग है। संस्थान विविन्न प्रविक्षण कायषक्रमो ंके माध्यम से 

एसआईआरडीपीआर और ईटीसी के संकाय के वलए क्षमता विकास कायषक्रम िी आयोवजत करता है। इसके िाग के रूप में , िर्ष के 

दौरान इन संस्थानो ंमें 56 ऑफ-कैं पस और नेटिवकिं ग कायषक्रम आयोवजत वकए गए। संस्थान ने विदेि मंत्रालय, िारत सरकार और 

िारतीय तकनीकी और आवथषक सहयोग (आईटीईसी) और अफ्रीकी-एवियाई ग्रामीण विकास संगठन (एएआरडीओ) जैसे अन्य 

संगठनो ं के कहने पर नौ अंतराषष्ट्र ीय प्रविक्षण कायषक्रम िी आयोवजत वकए। संस्थान अंतराषष्ट्र ीय संगठनो ं जैसे सीआईसीटीएबी, 

वसडापष, यूएनसीईएफ, आवद के साथ घवनष्ठ समन्वय में िी काम करता है। 

संस्थान अनुसंधान अध्ययनो,ं कायष अनुसंधान पररयोजनाओ,ं मामला अध् ययनो ंऔर परामिी अध्ययनो ंके माध्यम से ग्रामीण गरीबो ं

और अन्य िंवचत समूहो ंपर ध्यान कें वद्त करते हुए ग्रामीण लोगो ंके सामावजक कल्ाण में योगदान करने िाले कारको ंकी जांच और 

विशे्लर्ण करता है। संस्थान द्वारा वकए गए िोध अध्ययन के्षत्र आधाररत हैं और इन अध्ययनो ं के वनष्कर्ष संस्थान के प्रविक्षण 

कायषक्रमो ंके वलए महत्वपूणष जानकारी प्रदान करते हैं और ग्रामीण विकास के वलए नीवत वनमाषण में उपयोगी होते हैं।  ग्रामीण विकास 

मंत्रालय ने संस्थान द्वारा वकए गए िोध अध्ययनो ंके माध्यम से प्रदान की गई प्रवतवक्रया पर महत्व बढा वदया है। िर्ष 2020-21 के  

दौरान 15 नए परामिी अध्ययन वकए गए। इसके अलािा, 2020-21 से पहले वकए गए 28 चल रहे अध्ययनो ंके अलािा, 2020-21 

में कुल 14 परामिी अध्ययन पूरे वकए गए। डेटा संग्रह और डेटा विशे्लर्ण में मैनु्यअल तु्रवटयो ंको कम करने के वलए, संस्थान 

मोबाइल आधाररत अनुसंधान डेटा संग्रह उपकरणो ंके उपयोग को प्रोत्सावहत करता है। िर्ष के दौरान, ग्रामीण के्षत्र के विविन्न प्रमुख 

विर्यो ंपर कई अनुसंधान अध्ययनो ंके फील्ड डेटा को मोबाइल आधाररत ओपन सोसष टूल यानी ओपन डेटा वकट (ओडीके) का 

उपयोग करके एकत्र वकया गया । 

सतत ग्रामीण विकास के वलए उवचत और वकफायती प्रौद्योवगवकयो ं के विकास और व्यापक प्रसार में तेजी लाने के वलए, 

एनआईआरडीपीआर ने 1999 में ग्रामीण प्रौद्योवगकी पाकष  की स्थापना की। 2020-21 के दौरान, बडी संख्या में ग्रामीण युिाओ ंऔर 

एसएचजी मवहलाओ ं(कुल 6366 प्रवतिावगयो)ं को आजीविका को बढािा देने के वलए विविन्न प्रौद्योवगवकयो ंपर प्रदिषन सह-प्रविक्षण 

कायषक्रम और कायषिालाओ ंमाध्यम से प्रविवक्षत वकया गया था । 



 

 

डीडीयू-जीकेिाई ग्रामीण विकास मंत्रालय का एक कौिल प्रविक्षण और पद स् थापन कायषक्रम है जो देि के िंवचत ग्रामीण युिाओ ं

पर कें वद्त है। संस्थान कें द्ीय तकनीकी सहायता एजेंवसयो ं (सीटीएसए) में से एक है और नीवत समथषन और डीडीयू-जीकेिाई 

कायषक्रम के मानक संचालन प्रवक्रयाओ ं(एसओपी) के संचालन के वलए राष्ट्र ीय स्र की समन्वय एजेंसी है। एनआरएलएम आरसी गैर 

सरकारी संगठनो,ं बैंकरो,ं पीआईए, सरकारी अवधकाररयो,ं सीबीओ आवद के वलए विविन्न विर्यगत कायषके्षत्रो ं जैसे संस्थान वनमाषण 

और क्षमता वनमाषण (आईबीसीबी), वित्तीय समािेिन (एफआई), जेंडर और आजीविका आवद पर प्रविक्षण कायषक्रम, कायषिालाएं 

और सेवमनार आयोवजत करता है। कौिल िारत को माचष 2020 में िुरू वकया गया था और महामारी के बािजूद, देि िर के प्रमुख 

वहतधारको ंके वलए इसके रोल-आउट के वलए प्रविक्षण और क्षमता वनमाषण ऑनलाइन मोड के माध्यम से वकया गया । ऑनलाइन 

प्रविक्षण सत्रो ंके साथ-साथ, एनआईआरडीपीआर ने िीवडयो टू्यटोररयल, पठन सामग्री और पहले से ररकॉडष वकए गए सत्रो ंजैसी 

ऑनलाइन सामग्री तैयार की। 

संस्थान दूरस्थ विक्षा और पररसर में िैक्षवणक कायषक्रम िी प्रदान करता है। कोविड-19 महामारी की स्स्थवत को देखते हुए 

आिासीय कायषक्रमो ं की कक्षाएं ऑनलाइन माध्यम से संचावलत की गईं। िर्ष 2020-21 में पीजीडीआरडीएम का 17िां बैच, 

पीजीएसआरडी का 12िां बैच, पीजीटीडीएम का 9िां बैच और पीजीजीएआरडी का 5िां बैच पूरा हुआ। इन कायषक्रमो ंके नए बैच 

िर्ष के दौरान िुरू वकए गए थे और चल रहे हैं। 

िारत के पूिोत्तर राज्यो ं की विविष्ट् आिश्यकताओ ं के वलए प्रविक्षण और अनुसंधान गवतविवधयो ं को उनु्मख करने की दृवष्ट् से 

एनआईआरडीपीआर का पूिोत्तर के्षत्रीय कें द् 1983 में गुिाहाटी में स्थावपत वकया गया था। 2020-21 के दौरान, 46 एनआरएलएम 

कायषक्रमो ं सवहत 104 प्रविक्षण कायषक्रम आयोवजत वकए गए, वजसमें 18,302 प्रवतिागी िावमल थे। प्रविक्षण कायषक्रमो ं में 

एसआईआरडी और के्षत्र के अन्य संस्थानो ंमें ऑन-कैं पस और ऑफ-कैं पस कायषक्रम िावमल थे। 

संस्थान ने िर्ष के दौरान ग्रामीण विकास के मुद्ो ंपर सावहत्य प्रकावित करने के अपने प्रयास जारी रखे। संस्थान द्वारा प्रकावित 

तै्रमावसक 'ग्रामीण विकास पवत्रका' ग्रामीण विकास और  विकेन्द्रीकृत िासन पर प्रमुख अकादवमक पवत्रकाओ ंमें गौरि का स्थान 

रखती है। 2020-21 के दौरान, संस्थान ने कुल 1,23,756 पुस्को ं के संग्रह में कुल 308 पुस्कें  और अन्य दस्ािेज जोडे हैं।  

संस्थान प्रवतिावगयो ंऔर कमषचाररयो ं के लाि के वलए वहंदी पुस्को ंका एक अलग संग्रह िी रखता है। संस्थान का समाचार पत्र 

'प्रगवत' अंगे्रजी और वहंदी में प्रकावित वकया जाता है तावक प्रविक्षण कायषक्रमो ंका व्यापक प्रचार वकया जा सके और संस्थान द्वारा 

वनयवमत रूप से की जाने िाली विविन्न गवतविवधयो ंको उजागर वकया जा सके। इसके अवतररक्त, संस्थान िोध ररपोटष शंृ्रखला और 

मामला अध् ययन शंृ्रखला के तहत प्रकािन वनकालता है। संस्थान के पुस्कालय ने ग्रामीण विकास पर अनुसंधान विवि्‍ टतायें, 

प्रविक्षण/पठन सामग्री, और संकाय प्रकािनो ंजैसे संस्थागत प्रकािनो ंके वडवजटलीकरण को सफलतापूिषक पूरा कर वलया है। 

कपाटष का मई, 2020 को एनआईआरडीपीआर में विलय कर वदया गया और एनआईआरडीपीआर, नई वदल्ली िाखा प्रारंि हो गई। 

1 मई, 2020 की तारीख तक, एनआईआरडीपीआर वदल्ली िाखा में 90 कमषचारी थे और उन्हें एनआईआरडीपीआर के रोल में 

01.05.2020 वलया गया है। एनआईआरडीपीआर, वदल्ली िाखा के ग्रामीण उत्पादो ंके विपणन और संिधषन कें द् (विपणन प्रकोष्ठ), 

राजीि गांधी हस्विल्प ििन, बाबा खडग वसंह मागष, नई वदल्ली में स्स्थत सरस गैलरी का प्रबंधन देख रहे हैं। यह गैलरी एसएचजी 

द्वारा बनाए गए उत्पादो ंके प्रदिषन और वबक्री के वलए उनके विपणन आधार को व्यापक बनाने के वलए स्थावपत की गई थी। ग्रामीण 

विकास मंत्रालय और एनआईआरडीपीआर वदल्ली िाखा ने 14 से 17 जनिरी, 2021 तक नई मोती बाग, नई वदल्ली में 'पूिािंचल 

सरस मेला' का आयोजन वकया, वजसमें वििेर् रूप से पूिािंचल राज्य से डीएिाई-एनआरएलएम योजना के तहत समवथषत ग्रामीण 

मवहला एसएचजी (कारीगरो)ं के उत्पादो ंका प्रदिषन वकया गया।  

कोविड -19 के प्रिाि और पोर्ण और स्वास्थ्य से संबंवधत संकेतको ं की वगरािट की प्रिृवत्त को ध्यान में रखते हुए, 

एनआईआरडीपीआर की संचार संसाधन इकाई (सीआरयू) ने कोविड -19 के वनिारक उपायो,ं प्रसि पूिष देखिाल और विविन्न 

विर्यो ंके साथ वडवजटल स्लाइड और देखिाल और सुरक्षा फ़्लायर विकवसत वकया। सुरवक्षत प्रसि, निजात वििु की देखिाल और 

स्नपान, टीकाकरण, आईिाईसीएफ और बच्ो ं की सुरक्षा।  सीआरयू ने गंिीर तीव्र कुपोर्ण (एसएएम)/मध्यम तीव्र कुपोर्ण 

(एमएएम) बच्ो,ं वकचन गाडषन को बढािा देने, पोर्ण में पीआरआई सदस्ो ंकी िूवमका और 1000 वदनो ंकी देखिाल के वलए 

आिश्यक पहचान और अपेवक्षत कारषिाई को बढािा देने िाले वडवजटल स्लाइड के पोर्ण माह 2020 अवियान थीम संदेिो,ं 

जीआईएफ िीवडयो िी विकवसत वकए।  

वित्तीय िर्ष 2020-21 के वलए एनआईआरडीपीआर का व्यय रु. 327.85 करोड की रावि के अनुदान के विपरीत 80.43 करोड जारी 

वकए गए। 31 माचष, 2020 तक 263.21 करोड और रु. 31 माचष, 2019 को 217.72 करोड की रावि की तुलना में 31 माचष, 2021 

को संवचत वनवध रू. 316   .25 करोड रही । 
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मसूरी में राष्ट्र ीय सामुदावयक विकास संस्थान 

हैदराबाद पररसर में स्थानांतररत  

एनआईआरडी का नाम बदलकर राष्ट्र ीय 

ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 

(एनआईआरडीपीआर) 



 

 

हम क्या करते हैं? 

1 

2 

3 

4 

अनुसंधान िुरू करना, सहायता 

करना, बढािा देना और समन्वय 

िररष्ठ स्र के विकास पेिेिरो,ं वनिाषवचत 

प्रवतवनवधयो,ं बैंकरो,ं गैर सरकारी संगठनो ं

और अन्य वहतधारको ंके वलए प्रविक्षण 

कायषक्रम, समे्मलन, सेवमनार और 

कायषिालाएं आयोवजत करना  ।  

राज्यो ंमें पंचायती राज संस्थाओ ं

और ग्रामीण विकास कायषक्रमो ंके 

कामकाज का अध्ययन । 

ग्रामीण विकास के वलए कायषक्रमो ं

की योजना और कायाषन्वयन में आने 

िाली समस्ाओ ंका विशे्लर्ण और 

समाधान प्रस्ावित करना । 

5 

समय-समय पर, ररपोटष, ई-

मॉडू्यल और अन्य प्रकािनो ंके 

माध्यम से सामग्री विकवसत 

करना और सूचना का प्रसार 

करना ।  
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वार्षिक प्रर्िवेदन  2020-21 

राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान        

राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान (एनआईआरडीपीआर), 

ग्रामीण विकास मंत्रालय का स्वायत्त संस् थान  त तथा ग्रामीण विकास  र 

पंचायती राज के के्षत्र में एक शीर्ष राष्ट्र ीय उतृ्कष्ट् कें द्र  त। य  प्रवशक्षण, 

अनुसंधान परामशष   र प्रौद्योविकी  स्ांतरण के साथ-साथ अंतर 

संबंवधत वियाकलापो ं के माध्यम से ग्रामीण विकास पदावधकाररयो,ं 

चयवनत प्रवतवनवधयो ं तथा सामुदावयक संिठनो ं (सीबीओ), वित्तीय 

संस्थानो ं र अन्य व तधारको ंका क्षमता वनमाषण करता  त। सिषप्रथम 

िर्ष 1958 में मसूरी में राष्‍ ् र ीय समुदाय  विकास संस्थान के रूप में 

स् थावपत  स संस् थान को िर्ष 1965 में  तदराबाद पररसर में स्थानांतररत 

कर िर्ष 1977 में  सका नाम बदलकर राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास संस्थान 

रखा िया। पंचायती राज प्रणाली के सुदृढीकरण तथा पंचायती राज 

संस्थानो ंके कायषकताषओ ंके क्षमता वनमाषण की आिश्यकता पर अवधक 

बल देते हुए संस् थान की म ापररर्द के वनणषयानुसार एनआईआरडी का 

नाम 4 वदसंबर, 2013 से राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज 

संस्थान (एनआईआरडीपीआर) वकया िया। भारत सरकार ने माना वक 

एनआईआरडीपीआर के उदे्दश्य काफी  द तक लोक कायषिम  र 

ग्रामीण प्रोद्योविकी विकास पररर्द् (कपा ष्) के सामान  त जो वक ग्रामीण 

विकास मंत्रालय के त त एक स्वायत्त संिठन  त, उसका 1 मई, 2020 

को एनआईआरडीपीआर में विलय  ो िया। संस् थान िवत ावसक श र 

 तदराबाद के राजेन्‍द द्रनिर के ग्रामीण िातािरण में 174.21 एकड़ में फत ला 

हुआ  त ।  

ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज के्षत्रो ंके सुदृढीकरण पर फोकस करते 

हुए एनआईआरडीपीआर वनम्नवलखखत वियाकलाप करता  त: 

i) िररष्ठ स्र के विकास प्रबंधको,ं वनिाषवचत प्रवतवनवधयो,ं बैंकरो,ं 

एनजीओ  र अन्य व तधारको ं के वलए प्रवशक्षण कायषिम, 

समे्मलन, सेवमनार  र कायषशालाओ ंका आयोजन करना 

ii) अनुसंधान को प्रारंभ, स ायता, समन्वयन  र बढािा देना 

iii) विवभन्‍द न रा्ो ं में पंचायती राज संस्थाओ ं  र ग्रामीण विकास 

कायषिमो ंकी कायषप्रणाली का अध् ययन करना  

iv) ग्रामीण विकास  ेतु कायषिमो ं के वनयोजन  र कायाषन्वयन में 

आने िाली समस्याओ ंका समाधान  र विशे्लर्ण करना। 

v) आिवधक पवत्रकाओ,ं प्रवतिेदनो,ं ई-मॉडू्यल ि अन्य प्रकाशनो ं के 

माध्यम से सामग्री ततयार करना तथा सूचना का प्रचार-प्रसार करना 

एनआईआरडीपीआर के अवधदेश में ग्रामीण वनधषनो ं का विकास  र 

उनकी जीिन शतली में सुधार करना शावमल  त।  स संबंध में अनुभि की 

िई व् यापक  र विविध चुनौवतयो ं पर विचार करते हुए 

एनआईआरडीपीआर, एक शीर्ष संस्थान  ोने के नाते बड़ी संख् या में 

ग्रा क समू  की प्रवशक्षण  र क्षमता विकास आिश् यकताओ ंको पूरा 

करता  त। नीवत प्रवतपादन  र कायषिम कायाषन्वयन को प्रभािी बनाने 

 ेतु संपूणष ग्रामीण विकास प्रविया में विकास कायषकताषओ ं र वनिाषवचत 

प्रवतवनवधयो ं का प्रवशक्षण एक पूिाषपेवक्षत कायष  त। संस्थान, ग्रामीण 

विकास एिं पंचायती राज मंत्रालय के मुद्दो ं पर विशेर् ध्यान देते हुए 

भारत सरकार  र रा् सरकार के "विचार भंडार" के रूप में कायष 

करता  त तथा भारत सरकार के विवभन्न फ्लतिवशप कायषिमो ंपर कायष 

अनुसंधान सव त प्रवशक्षण  र अनुसंधान कायष करता  त। संस्थान की 

सेिाएं ग्रामीण विकास से जुडे़ केन्‍द द्र  र रा् सरकारो ं के अन्य 

मंत्रालय/ विभािो,ं बैंवकंि संस्थान, लोक तथा अन्‍द य वनजी के्षत्र के संिठन, 

वसविल सोसाय्ी, पंचायती राज संस् थानो ं तथा अन्‍द य राष्ट्र ीय एिं 

अंतरराष्ट्र ीय एजेंवसयो ंके वलए भी उपलब्ध  त। अपने स्थापना के लिभि 

60 दशको ं से अवधक समय में एनआईआरडीपीआर अपने प्रवशक्षण, 

अनुसंधान, कायष अनुसंधान, परामशी, सूचना का प्रचार-प्रसार तथा 

सूचना प्राखि की प्रविया द्वारा कायषिम प्रबंधन में िुणात्मक पररितषन 

लाने में सामान्‍द य परन्‍द तु म वपूपूणष भूवमका वनभा र ा  त।  ससे ग्रामीण 

विकास एिं पंचायती राज के के्षत्र में संस् थान राष्ट्र ीय शीर्ष संस्थान के रूप 

में उभर कर आया  त।  

1983 में िुिा ा्ी में स्थावपत एनआईआरडीपीआर का उत्तर-पूिी 

के्षत्रीय कें द्र (एनईआरसी) उत्तर-पूिी के्षत्र के विकास कायषकताषओ ंकी 

क्षमता वनमाषण आिश्यकताओ ंको पूरा करता  त। अपने अखस्वपू के 38 

िर्ों के दौरान, एनईआरसी ने के्षत्र के विवशष्ट् प्रवशक्षण  र अनुसंधान 

आिश्यकताओ ंको पूरा करने में विशेर्ज्ञता  र अनुभि प्राि वकया  त। 

िर्ष 2020-21 के दौरान किरेज के प्रमुख के्षत्रो ं पर संस्थान के कायष 

वनष्पादन का संवक्षि वििरण नीचे वदया िया  त। 

1.1. प्रवशक्षण  र क्षमता वनमाषण 

एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकास  र पंचायती राज से संबंवधत 

विर्यो ं पर प्रवशक्षण कायषिम, कायषशालाएं, सेवमनार आवद आयोवजत 

करता र ा  त। एनआईआरडीपीआर में ग्रामीण विकास कायषिमो ं के 

नीवत वनमाषण, प्रबंधन  र कायाषन्वयन से जुडे़ िररष्ठ  र मध्यम स्र के 

विकास अवधकाररयो ं र समुदाय-आधाररत संिठनो ं(सीबीओ), वित्तीय 

संस्थानो,ं प्रौद्योविकी एजेंवसयो,ं ितर सरकारी संिठनो,ं आवद को किर 

अध्याय – 1 

प्रस्तावना 
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करने िाले ग्रामीण विकास के विवभन्न व तधारको ं के प्रवशक्षण  ेतु 

विशेर्ज्ञता  र अत्याधुवनक आधारभूत संरचना उपलब् ध  त।  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 न कायषिमो ं का फोकस प्रविया प लुओ ं के विशेर् संदभष के साथ 

कायषिम प्रबंधन के तरीको ं र तंत्र पर  त ,जो विकासात्मक पेशेिरो ंको 

अपेवक्षत लक्ष्ो ं  र उदे्दश्यो ं की प्राखि में मदद करेिा। प्रवशक्षण 

कायषिमो ंका उदे्दश्य ज्ञान का आधार बनाना, कौशल विकवसत करना 

 र स ी दृवष्ट्कोण  र मूल्ो ं को बढािा देना  त। संस्थान  र िर्ष 

प्रवशक्षण िवतविवधयो ं  का विस्ार कर र ा  त  र उन्हें अवधक 

आिश्यकता-आधाररत  र मांि–उन्‍द मुख बनाने में सफल र ा  त। य  

वनरंतर आधार पर नई प्रवशक्षण पद्धवतयो ं र तकनीको ंको विकवसत 

करके  र अपनाकर प्रवतभावियो ंकी संतुवष्ट् की उच्च दर प्राि कर 

सकता  त।  सके अलािा, अनुसंधान अध्ययन  र कायष अनुसंधान के 

वनष्कर्ों का प्रवशक्षण कायषिमो ंमें प्रवशक्षण  नपु् के रूप में उपयोि 

वकया जाता  त। 

वपछले कुछ िर्ों में संस्थान के प्रवशक्षण कायषिमो ंकी संख्या में वनरंतर 

आधार पर िृखद्ध हुई  त। आउ्रीच कायषिमो ं की संख्या में भी 

उले्लखनीय िृखद्ध हुई  त।  सके अलािा, संस्थान सतत ग्रामीण विकास 

को बढािा देने के वलए विकासशील देशो ं के व् यािसावययो ं के वलए 

अंतरराष्ट्र ीय प्रवशक्षण कायषिम द्वारा अपनी विशेर्ज्ञता  र अनुभि 

साझा करने का प्रयास करता  त। 

िर्ष 2020-21 के दौरान, देश में कोविड़ – 19 म ामारी के कारण 

अवधकांश प्रवशक्षण कायषिम ऑनला न मोड में आयोवजत वकए िए थे। 

िर्ष के दौरान कुल 96,673 प्रवतभावियो ं के साथ कुल 1018 प्रवशक्षण 

कायषिम आयोवजत वकए िए। िर्ष के दौरान, एनआईआरडीपीआर ने 

कई कायषशालाओ,ं संिोवष्ठयो,ं िोवष्ठयो ं र राष्ट्र ीय परामशों  र पररचचाष 

का आयोजन वकया वजन्‍द  ें ररपो ष्, पुस्को ं  र संस्थान के मावसक 

समाचार पत्र में प्रकावशत वकया िया था। 

 सके संपकष  संस्थानो,ं अथाषत् रा् ग्रामीण विकास  र पंचायती राज 

संस्थानो ं (एसआईआरडीपीआर)  र विस्ार प्रवशक्षण कें द्रो ं (ई्ीसी) 

की प्रवशक्षण क्षमताओ ं का वनमाषण करना, संस्थान के जनादेश का 

अवभन्न अंि  त। य   न संस्थानो ंके प्रवशक्षण आधारभूत  संरचना  र 

संकाय के सुदृढीकरण  ेतु ग्रामीण विकास मंत्रालय, भारत सरकार की 

कें द्रीय योजना के त त वित्तीय स ायता की सुविधा भी प्रदान करता  त। 

संस्थान विवभन्न प्रवशक्षण कायषिमो ंके माध्यम से एसआईआरडीपीआर 

 र ई्ीसी के संकाय के वलए क्षमता विकास कायषिम भी आयोवजत 

करता  त।  सके भाि के रूप में, िर्ष के दौरान  न संस्थानो ंमें 56 ऑफ

-कैं पस  र ने्िवकिं ि कायषिम आयोवजत वकए िए। संस्थान ने विदेश 

मंत्रालय, भारत सरकार  र भारतीय तकनीकी  र आवथषक स योि 

(आई्ीईसी) तथा अफ्रीकी-एवशयाई ग्रामीण विकास संिठन 

(एएआरडीओ) जतसे अन्य संिठनो ंके स योि से 9 अंतराषष्ट्र ीय प्रवशक्षण 

कायषिम भी आयोवजत वकए। संस्थान आडो, सीआईसी्ीएबी, वसडाषप, 

यूएन िूमेन  त्यावद जतसे अंतरराष्ट्र ीय संिठनो ंके साथ वनक् समन्वय में 

कायष करता  त। 
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राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान        

पंचायती राज कायषकताषओ ं र वनिाषवचत प्रवतवनवधयो ंके क्षमता वनमाषण 

के म वपू को ध्यान में रखते हुए, संस्थान ने ग्राम पंचायत विकास योजना 

(जीपीडीपी) पर ध्यान कें वद्रत करते हुए प्रवशक्षण सामग्री  र प्रवशक्षको ं

तथा स् त्रोत ्तिखों यो ंके विकास के रूप में विवभन्न प ल की  ैं। विवभन्न 

ग्रामीण के्षत्रो ं में भू-संसूचना अनुप्रयोिो ं के उभरते अनुप्रयोि के म वपू 

को स्वीकारते  हुए, संस्थान के ग्रामीण विकास में भू-संसूचना अनुप्रयोि 

कें द्र (सी-िाडष) निीनतम भू-संसूचना प्रौद्योविकी  र उपकरणो ं में 

कौशल प्रदान करने  र ज्ञान के स्र में सुधार के वलए विशेर् कायषिम 

ततयार करता  त।  

1.2. अनुसंधान  र परामशष   

उभरते विकासात्मक मुद्दो ंको समझने  र ग्रामीण विकास में पद्धवतयो ं

से सीखने के वलए अनुसंधान संस्थान की प्रमुख िवतविवधयो ंमें से एक  त। 

 सके भाि के रूप में, संस्थान ग्रामीण िरीबो ं र अन्य िंवचत समू ो ं

पर अनुसंधान अध्ययन, कायष अनुसंधान पररयोजनाओ,ं मामला अध् ययन 

 र परामशष अध्ययन द्वारा ग्रामीण लोिो ंके सामावजक कल्ाण सुधार 

में योिदान करने िाले कारको ं की जांच  र विशे्लर्ण करता  त। 

संस्थान द्वारा वकए िए अनुसंधान अध्ययन के्षत्र आधाररत स् िरूप के  ोते 

 ैं  र  न अध्ययनो ंके वनष्कर्ष संस्थान के प्रवशक्षण कायषिमो ंके वलए 

म वपूपूणष जानकारी प्रदान करते  ैं  र ग्रामीण विकास के वलए नीवत 

वनमाषण में उपयोिी  ोते  ैं।  

ग्रामीण विकास मंत्रालय ने संस्थान द्वारा वकए िए अनुसंधान अध्ययनो ं

के माध्यम से दी िई प्रवतविया को म वपू वदया  त। संस्थान स्थान-विवशष्ट् 

कायष अनुसंधान भी करता  त वजसमें विर्य या मॉडल का चरण-दर-

चरण के्षत्र-परीक्षण वकया जाता  त,  र स्थान में प्रचवलत  खस्थवत के 

अनुसार वदन-प्रवतवदन के  स्के्षपो ंको संशोवधत वकया जाता  त।  सका 

मुख्य फोकस स्थानीय वनणषय–क्षमता  र भािीदारी मूल्ांकन के साथ 

विकास कायषिमो ं की योजना  र कायाषन्वयन में एक जन-कें वद्रत 

दृवष्ट्कोण विकवसत करना  त। 

ग्रामीण विकास  र िरीबी उन्‍द मूलन कायषिमो ंके प्रभािी कायाषन्वयन के 

वलए संस्थान की कायोनु्मखी प ल को  र मजबूत करने के वलए देश 

के विवभन्न भािो ंमें दूरस्थ  र वपछडे़ के्षत्रो ंके िांिो ंको अपनाकर ‘ग्राम 

अवभग्र ण’ पर जोर वदया िया  त। य  एनआईआरडीपीआर के संकाय 

सदस्यो ंको जमीनी स्र की िास्विकताओ ं र विकासात्मक चुनौवतयो ं

से खुद को अिित कराने का अनुभि देता  त। 

 सके अलािा, रा् ग्रामीण विकास संस्थानो ं  र अन्य ने्िवकिं ि 

संस्थानो ं के स योि से अध्ययन वकये जाते  त। संस्थान विवभन्न विकास 

विर्यो ंपर क ष अंतरराष्ट्र ीय  र राष्ट्र ीय संिठनो ंको परामशी स ायता 

प्रदान करता  त। संस्थान कें द्रीय मंत्रालयो,ं रा् विभािो ं  र अन्य 

राष्ट्र ीय  र अंतराषष्ट्र ीय संिठनो ं के अनुरोध पर अनुसंधान अध्ययन भी 

आयोवजत करता  त। 

िर्ष 2020-21 के दौरान लिभि 60 अनुसंधान अध्ययन आयोवजत वकए 

िए, वजसमें एसआईआरडीपीआर, ई्ीसी  र राष्ट्र ीय संस्थानो ं के 

स योि से वकए िए अध्ययन शावमल  ैं। िर्ष 2020-21  के दौरान 

सत्ताईस अनुसंधान अध्ययन पूरे वकए िए। 

डे्ा संग्र   र डे्ा विशे्लर्ण में मतनुअल तु्रव् को कम करने के वलए, 

संस्थान मोबा ल आधाररत अनुसंधान डे्ा संग्र  उपकरणो ंके उपयोि 

को बढािा देता  त। िर्ष के दौरान, मोबा ल आधाररत ओपन सोसष ्ूल 

यावन ओपन डे्ा वक् (ओडीके) का उपयोि करके ग्रामीण के्षत्र के 

विवभन्न प्रमुख विर्यो ंपर कई अनुसंधान अध्ययनो ंके फील्ड डे्ा एकत्र 

वकए िए थे। 

1.3. तकनीकी  स्ांतरण 

सततयोग्य ग्रामीण विकास के वलए उवचत  र वकफायती प्रौद्योविवकयो ं

के ्तिापक प्रसार  र विकास में तेजी लाने के प ल के भाि के रूप में, 

एनआईआरडीपीआर ने 1999 में ग्रामीण प्रौद्योविकी पाकष  (आर्ीपी) 

की स्थापना की।  सका उदे्दश्य कौशल संिधषन  र उद्यवमता विकास 

के माध्यम से ग्रामीण िरीबो ंकी आजीविका को बढाना  त। आर्ीपी में 

राष्ट्र ीय ग्रामीण भिन कें द्र 40 विवभन्न तकनीको ंके साथ ग्रामीण घरो ंके 

लाित प्रभािी मॉडल प्रदवशषत करता  त। ्तिखों ित स्वच्छ शौचालयो ंके 

मॉडल की बड़ी संख्या के साथ एक स्वच्छता पाकष  भी स्थावपत वकया 

िया था, जो ग्रामीण जनता के वलए वकफायती  ैं। ग्रामीण प्रौद्योविवकयो,ं 

निाचारो,ं ग्रामीण उत्पादो ंके विपणन आवद को बढािा देने के वलए  र 

साल एक ग्रामीण प्रौद्योविकी  र वशल्प मेला आयोवजत वकया जाता  त। 

म ावनदेशक का बंिला उपयुों  प्रौद्योविवकयो ंका उपयोि करके स्थायी 

आिास को बढािा देने के वलए आर्ीपी की एक स्थायी आिास प ल  त 

 र  सने िर्ष 2018 के दौरान अवभनि/ उभरते  र आपदा प्रवतरोधी 

आिास सव त लाित प्रभािी ग्रामीण/ श री आिास के वलए हुडको 

पुरस्कार जीता। 

2020-21 के दौरान, आजीविका को बढािा देने के वलए बड़ी संख्या में 

ग्रामीण युिाओ ं  र एसएचजी मव लाओ ं को विवभन्न तकनीको ं पर 

पररचय-स -प्रवशक्षण कायषिमो ं  र कायषशालाओ ं के माध्यम से 

प्रवशवक्षत वकया िया। 

1.4. निोन्‍द मेर्ण कौशल  र आजीविका 

निोमेंर्ण कौशल  र आजीविका  ेतु ग्रामीण विकास मंत्रालय की 

विशेर् प ल को सुविधाजनक बनाने के वलए एनआईआरडीपीआर में 

विशेर् पररयोजनाओ ं  र संसाधन प्रकोष्ठो ं की स्थापना की िई थी। 

 नमें दीन दयाल उपाध्याय ग्रामीण कौशल् य योजना (डीडीयू-जीकेिाई), 

दीनदयाल अंत्योदय योजना का संसाधन कक्ष - राष्ट्र ीय ग्रामीण 

आजीविका वमशन (डीएिाई-एनआरएलएम), ग्रामीण स्वरोजिार 



  

     राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 
8 

वार्षिक प्रर्िवेदन  2020-21 

प्रवशक्षण संस्थान (आरसे्ी) का पररयोजना कक्ष  र एस.आर. शंकरन 

चेयर शावमल  ैं ।  

डीडीयू-जीकेिाई ग्रामीण विकास मंत्रालय का एक कौशल प्रवशक्षण  र 

वनयोजन कायषिम  त जो देश के िंवचत ग्रामीण युिाओ ंपर फोकस देता 

 त। संस्थान वनवत समथषन के वलए कें द्रीय तकनीकी स ायता एजेंवसयो ं

(सी्ीएसए)  र राष्‍ ् र ीय स् तर की समन्‍द िय एजेंसी में से एक  त तथा 

डीडीयू-जीकेिाई कायषिम के मानक संचालन प्रवियाओ ं(एसओपी) को 

संचावलत करता   त। एनआईआरडीपीआर के डीडीयूजीकेिाई सेल से 

रा्ो ं  र पररयोजना कायाषन्वयन एजेंवसयो ं (पीआईए) को प्रवशक्षण 

 र कायाषन्वयन स ायता प्रदान करने में मुख्य भूवमका वनभाने की 

उम् मीद की िई  त।  

डीएिाई-एनआरएलएम के वलए संसाधन सेल को 2012 में 

एनआईआरपीपीआर में विवभन्न ग्रामीण आजीविका प ल की सुविधा के 

वलए बनाया िया था साथ  ी य  एसआरएलएम की क्षमता वनमाषण की 

जरूरतो ंको पूरा करता  त। एनआरएलएम आरसी ितर सरकारी संिठनो,ं 

बैंकरो,ं पीआईए, सरकारी अवधकाररयो ं  र सीबीओ आवद के वलए 

विवभन्न विर्यित कायषके्षत्रो ं जतसे संस्थान वनमाषण  र क्षमता वनमाषण 

(आईबीसीबी), वित्तीय समािेशन (एफआई), जेंडर  र आजीविका 

आवद पर प्रवशक्षण कायषिम, कायषशालाएं  र सेवमनार आयोवजत 

करता  त। 

संस्थान की आरसे्ी पररयोजना सेल बैंको ंके साथ स योि से रा्ो ंमें 

आरसे्ी के वलए आधारभूत संरचना के वनमाषण के वलए नोडल एजेंसी 

 त।  सके भाि के रूप में, संस्थान को आधारभूत संरचना के वनमाषण के 

वलए एमओआरडी द्वारा प्रदान की िई धनरावश जारी करने के वलए 

विवभन्न प्रायोजक बैंको ंके प्रस्ािो ंको संसावधत करने की वजमे्मदारी दी 

िई  त। 

संस्थान द्वारा ग्रामीण श्रम पर एस.आर. शंकरन चेयर की स्थापना 2012 

में ग्रामीण विकास मंत्रालय, भारत सरकार के वित्त पोर्ण समथषन के 

साथ की िई थी। चेयर का मुख्य उदे्दश्य उन मुद्दो ं पर अनुसंधान को 

बढािा देना  त जो ग्रामीण श्रवमको ंके जीिन  र काम करने की खस्थवत 

में सुधार करने में जानकारी बढाने में मदद करें िे। 

1.5. शतक्षवणक कायषिम 

समय-समय पर ग्रामीण विकास के वलए विवभन्न कायों ने प्रभािी  र 

कुशल प्रबंधन को सुवनवित करने के वलए ्तििसावयको ंकी मांि की  त। 

 से ध्यान में रखते हुए, संस्थान ने 2008 में ग्रामीण विकास प्रबंधन 

(पीजीडीआरडीएम) में एक िर्ीय आिासीय स्नातकोत्तर वडप्लोमा शुरू 

वकया। कायषिम का उदे्दश्य पेशेिरो ंका एक बड़ा पूल बनाना  र देश 

में युिा ग्रामीण विकास प्रबंधन पेशेिरो ंका एक संििष विकवसत करना  त, 

वजनका समािेश ग्रामीण विकास कायषिमो ं की सफलता के वलए 

म वपूपूणष  त। 

बदलते विकास पररदृश्य  र प्रभािी प्रबंधन के वलए ्तिापक समझ  र 

दक्षता िाले पेशेिरो ं की आिश्यकता के संदभष में,  लंबी अिवध के 

कायषिम की आिश् यकता को म सूस वकया िया। तदनुसार िर्ष 2018 

में संस्थान ने अखखल भारतीय तकनीकी वशक्षा पररर्द (एआईसी्ीई), 

नई वदल्ली से अनुमोदन के साथ दो साल का पूणषकावलक पीजीडीएम-

आरएम कायषिम शुरू वकया। 

्तिापक पहंुच के वलए संस्थान की प ल में, िर्ष 2010 में एक दूरस्थ 

वशक्षा सेल (डीईसी) की स्थापना की िई  र सतत ग्रामीण विकास 

(पीजीडीएसआरडी) में एक िर्ीय पीजी वडप्लोमा शुरू वकया िया। 

विशेर् जनजातीय विकास पेशेिरो ं के एक सुसखित प्रवशवक्षत विकास 

आिश्यकता को पूरा करने के वलए, संस्थान ने जनिरी, 2013 में दूरस्थ 

मोड में जनजावत विकास में एक िर्ीय स्नातकोत्तर वडप्लोमा कायषिम 

(पीजीडी्ीडीएम) भी शुरू वकया।  सके अलािा, अिस्, 2015 में 

ग्रामीण विकास में भू-स्थावनक प्रौद्योविकी अनुप्रयोि 

(पीजीडीजीएआरडी) पर स्नातकोत्तर वडप्लोमा कायषिम शुरू वकया 

िया। कोविड-19 म ामारी के कारण आिासीय कायषिमो ंकी कक्षाएं 

ऑनला न माध्यम से संचावलत की िईं। िर्ष 2020-21 में 

पीजीडीआरडीएम का 17िां बतच, पीजीडीएसआरडी का 12िां बतच, 

पीजी्ीडीएम का 9िां बतच  र पीजीजीएआरडी का 5िां बतच पूरा हुआ। 

 न कायषिमो ंके नए बतच िर्ष के दौरान शुरू वकए िए थे  र चल र े 

 ैं। 

1.6. एनआईआरडीपीआर - उत् तर पूिी कें द्र, 

िुिा ा्ी 

एनआईआरडीपीआर का उत् तर पूिी के्षत्रीय कें द्र भारत के उत् तर पूिी 

रा्ो ं की विवशष्ट् आिश्यकताओ ं के वलए प्रवशक्षण  र अनुसंधान 

िवतविवधयो ंको उनु्मख करने की दृवष्ट् से िुिा ा्ी में 1983 में स्थावपत 

वकया िया था। िर्ष 2020-21 के दौरान, 46 एनआरएलएम कायषिमो ं

सव त 104 प्रवशक्षण कायषिम आयोवजत वकए िए, वजसमें 18302 

प्रवतभािी शावमल थे, वजसमें एसआईआरडी  र के्षत्र के अन्य संस्थानो ं

में ऑन-कैं पस  र ऑफ-कैं पस कायषिम शावमल थे। िर्ष के दौरान 

कुल वमलाकर 9 अनुसंधान अध्ययन विवभन्न शे्रवणयो ं जतसे अनुसंधान 

अध्ययन, मामला अध् ययन, स योिी अध्ययन  र कायष अनुसंधान तथा 

ग्राम अवभग्र ण के त त वकए िए।  नमें से पांच पूणष  ो िए  र चार 

का कायष प्रिवत पर  त। 

1.7. नीवत समथषन 

एनआईआरडीपीआर, एक शीर्ष संस्थान के रूप में, ग्रामीण विकास  र 

पंचायती राज के के्षत्र में ‘विचार भंडार’ के रूप में कायष करने की 

पररकल्पना की िई  त।  सके भाि के रूप में, संस्थान ग्रामीण विकास 

के विवभन्न प लुओ ं र िवतशीलता पर कायष अनुसंधान  र अनुसंधान 
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अध्ययन, कायषशालाएं, सेवमनार  त्यावद आयोवजत करता  त तथा विवभन्न 

सरकारी कायषिमो ंके नीवत वनमाषण  र प्रभािी प्रबंधन के वलए वनिेश 

प्रदान करता  त। ये कें द्र  र रा् सरकारो ंको विकास प्रशासन  र 

प्रबंधन की बारीवकयो ंपर फीडबतक देते  त। 

1.8. प्रशासन  र वित्त 

संस्थान का प्रशासन  र वित्त प्रभाि प्रवशक्षण, अनुसंधान  र परामशष 

िवतविवधयो ं को करने में संस्थान के संकाय सदस्यो ंको समथषन  र 

स ायता प्रदान करता  ैं। संस्थान की नीवतयां  र रणनीवतययो ं का 

वनधाषरण म ापररर्द (जीसी) द्वारा वकया जाता  ैं। माननीय कें द्रीय 

ग्रामीण विकास, पंचायती राज मंत्री म ापररर्द के अध्यक्ष  ोते  ैं। 

संस्थान का प्रबंधन  र प्रशासन का कायष कायषकारी पररर्द (ईसी) में 

वनव त  ोता  त, वजसके अध्यक्ष सवचि ,ग्रामीण विकास  ोते  ैं। 

म ावनदेशक संस्थान के प्रबंधन के वलए वजमे्मदार  ोते  त। शतक्षवणक 

 र अनुसंधान सला कार सवमवतयां प्रवशक्षण, अनुसंधान, कायष 

अनुसंधान  र परामशष तथा शतक्षवणक िवतविवधयो ंकी योजना बनाने में 

मािषदशषक के रूप में संस्थान की मदद करती  ैं। डॉ. िाई.के. अलघ 

सवमवत की वसफाररशो ंके आधार पर, संस्थान को प्रते्यक सू्कल के त त 

कें द्रो ंसव त सू्कलो ंमें पुनिषवठत वकया िया  त। 

संस्थान के वित्त  र लेखा प्रभाि के कायों में, अन्य बातो ंके साथ-साथ, 

बज् ततयार करना, वनवधयो ं का आ रण, लेखांकन, प्राखियो ं  र 

भुितानो ं का ििीकरण, िावर्षक लेखा की ततयारी  र संकलन, 

लेखापरीवक्षत िावर्षक लेखो ं की मंत्रालय को प्रसु्ती, प्रसु्त करने के 

अलािा प्रबंधन द्वारा वनणषय लेने के वलए प्रशासन/ प्रवशक्षण/ 

पररयोजनाओ ंसे संबंवधत विवभन्न मामलो ंपर वित्तीय परामशष देता  त । 

1.9. प्रचार  र प्रकाशन 

एनआईआरडीपीआर के अवधदेश में ग्रामीण विकास पर सूचना का 

प्रचार–प्रसार करना शावमल  त। संस्थान ने िर्ष के दौरान ग्रामीण विकास 

के मुद्दो ंपर साव त्य प्रकावशत करने के अपने प्रयास जारी रखे। संस्थान 

द्वारा प्रकावशत त्रतमावसक 'जनषल ऑफ रूरल डेिलपमें्' ग्रामीण विकास 

 र विकेन्द्रीकृत शासन पर प्रमुख अकादवमक पवत्रकाओ ं में अग्रणी 

पवत्रका बनी हुई  त। संस्थान के समाचार पत्र 'प्रिवत' को अंगे्रजी  र 

व ंदी में प्रकावशत वकया जाता  त तावक प्रवशक्षण कायषिमो ंका ्तिापक 

प्रचार वकया जा सके  र संस्थान द्वारा वनयवमत रूप से की जाने िाली 

विवभन्न िवतविवधयो ं को उजािर वकया जा सके।  सके अवतररों , 

संस्थान अनुसंधान ररपो ष् शंृ्रखला, मामला अध् ययन शंृ्रखला  र कायष 

अनुसंधान शंृ्रखला के त त प्रकाशनो ंका प्रकाशन करता  त। संस्थान के 

पुस्कालय ने ग्रामीण विकास पर अनुसंधान विवशष्‍ ् तायें, प्रवशक्षण/ 

पाठ्य सामग्री,  र संकाय प्रकाशनो ं जतसे संस्थाित प्रकाशनो ं के 

वडवज्लीकरण को सफलतापूिषक पूरा कर वलया  त। 
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ग्रामीण पाररस्स्थवतकी तंत्र और पंचायती राज संस्थाओ ं(पीआरआई) को 

सुदृढ़ करने के विए प्रविक्षण और क्षमता वनमााण संस्थान की प्रमुख 

गवतविवियो ं में से एक है। एनआईआरडीपीआर में ग्रामीण विकास 

कायाक्रमो ं के नीवत वनमााण, प्रबंिन और कायाान्वयन से जुड़े पंचायती 

राज संस्थाओ ं (पीआरआई) के िररष्ठ और मध्यम स्तर के विकास 

अविकाररयो ं और वनिाावचत प्रवतवनवियो ं को प्रविवक्षत करने के विए 

वििेषज्ञता और बेहतर बुवनयादी ढांचा  उपिब्ध है। कायाक्रमो ं का 

उदे्दश्य ज्ञान का आिार बनाना, कौिि विकवसत करना और 

प्रवतभावगयो ं में सही दृवष्ट्कोण और मूल्ो ं का संचार करना है। 

एनआईआरडीपीआर के कायाक्रमो ंका बि ग्रामीण विकास में प्रचवित 

कायों के विए देि के विकास पेिेिरो ंका क्षमता वनमााण पर प्रभािी ढंग 

से और कुििता से प्रबंिन करना है। प्रवतभागी उच्च स्तर की संतुवष्ट् की 

ररपोर्ा देते हैं क्ोवंक संस्थान वनरंतर निोन् मेषण काया करता है और 

वनरंतर आिार पर नई प्रविक्षण विवियो ंऔर तकनीको ंको अपनाता है। 

इससे प्रविक्षण कायाक्रमो ं की गुणित्ता में सुिार हुआ है, जबवक उन्हें 

अविक आिश्यकता-आिाररत और कें वित बनाया गया है। प्रविक्षण 

कायाक्रमो ंमें अनुसंिान, काया अनुसंिान, ग्राम अवभग्रहण और मामिा 

अध् ययन के वन्करषों का भी उपयोग वकया जाता है। प्रविक्षण कायाक्रमो ं

ने दुवनया भर में वििेष रूप से एविया और अफ्रीका के विकासिीि 

देिो ंसे अंतरराष्ट्र ीय प्रवतभावगयो ंकी एक बड़ी संख्या को आकवषात वकया 

है। एनआईआरडीपीआर राज्य ग्रामीण विकास और पंचायती राज 

संस्थानो ं(एसआईआरडीपीआर) और विस्तार प्रविक्षण कें िो ं(ईर्ीसी) के 

क्षमता वनमााण में भी िगा हुआ है तावक जानकारी को जमीनी स्तर पर 

क्रवमक पद्धवत पर आगे बढ़ाया जा सके। 

2.1. उदे्दश्य 

संस्थान के कायाक्रम वनम्नविस्खत उदे्दश्यो ंके साथ विकवसत वकए गए हैं: 

 प्रभािी कायाक्रम योजना और कायाान्वयन के विए जागरूकता 

सृजन, कौिि में सुिार, सही दृवष्ट्कोण को बढ़ािा और विकास 

पदाविकाररयो ंके ज्ञान को व्यापक बनाना; 

 कायािािाओ,ं संगोवष्ठयो ं और परामिों के माध्यम से ग्रामीण 

आबादी की उभरती जरूरतो ंपर रणनीवत तैयार करना; 

 सतत ग्रामीण विकास के विए समवपात योगदान की वदिा में 

विकास कवमायो ंमें व्यिहार पररितान को सुगम बनाना; 

 विकास कायाक्रमो ं के प्रबंिन में शे्रष् ठ पद्धवतयो ंऔर सलिता की 

कहावनयो ंसे विकास कायाकतााओ ंको अिगत कराना 

2.2. ग्राहक समूह 

ग्रामीण विकास कायाक्रमो ंसे संबंवित कें ि और राज्य सरकार के विभागो ं

के िररष्ठ और मध्यम स्तर के अविकाररयो,ं पंचायती राज संस्थाओ ं के 

वनिाावचत और आविकाररक सदस्ो ंऔर अन्य वहतिारको ंसवहत गैर-

सरकारी संगठनो ं (एनजीओ), वित्तीय संस्थानो,ं सािाजवनक के्षत्र के 

उपक्रमो ं (पीएसयू), विक्षाविद, अंतरााष्ट्र ीय प्रवतभागी के विए कायाक्रम 

तैयार वकए गए हैं।   

2.3. प्रविक्षण कायाक्रमो ंकी योजना और प्रबंिन: 

िावषाक प्रविक्षण कैिेंडर को संस्थान के विजन और वमिन के साथ-साथ 

ग्रामीण विकास में उभर रहे व्यापक रुझानो ंको दिााते हुए तैयार वकया 

जाता है। समय-समय पर आयोवजत प्रविक्षण आिश्यकता मूल्ांकन 

(र्ीएनए) के पररणाम, कायािािाओ ंऔर संगोवष्ठयो ं के विचार-विमिा, 

अनुसंिान वन्करषों और प्रविक्षण कायाक्रमो ंकी प्रवतवक्रया भी प्रविक्षण 

कैिेंडर की तैयारी में िावमि हैं। ऑल-कैं पस पाठ्यक्रमो ं के विए 

आिश्यकताओ ंकी पहचान एसआईआरडीपीआर और राज्य सरकारो ं

के परामिा से की जाती है। िावषाक प्रविक्षण कैिेंडर तैयार करने के 

विए ग्रामीण विकास मंत्रािय, पंचायती राज मंत्रािय के विवभन्न कायाक्रम 

प्रभागो ं की प्रविक्षण आिश्यकताओ ं को भी ध्यान में रखा जाता है। 

इसके अिािा, एनआईआरडीपीआर की गवतविवियो ंपर ग्रामीण प्रबंिन 

आनंद संस्थान (आईआरएमए) की प्रभाि मूल्ांकन ररपोर्ा की प्रवतवक्रया 

को भी प्रविक्षण कैिेंडर तैयार करते समय ध्यान में रखा गया है।  

िषा 2020-21 के दौरान, कोविड़ –19 ने दुवनया भर के िोगो ंके जीिन 

को प्रभावित वकया था। महामारी से उत्पन्न अभूतपूिा चुनौवतयो ं का 

सामना करने के विए, संस्थान को इसके  प्रविक्षण और क्षमता वनमााण 

रणनीवतयो ं को बदिना पड़ा। प्रविक्षण कायाक्रमो ं के वितरण को 

ऑनिाइन मोड में बदिकर प्रविक्षण रणनीवत में एक आदिा बदिाि 

वकया गया था। ऑनिाइन कायाक्रमो ं के विए अविकांि विषयो ं को 

अनुमोवदत प्रविक्षण कैिेंडर के अनुसार समान रखा गया था। वित्तीय 

िषा के िुरुआती महीनो ं में, जमीनी स्तर तक कायाकतााओ ं की 

जागरूकता बढ़ाने के विए COVID-19 पर जागरूकता सृजन कायाक्रम 

आयोवजत वकए गए थे। िषा के अंत तक, संस्थान ने ऑन-कैं पस और 

ऑल-कैं पस कायाक्रमो ं का वमश्रण प्रस् तुत वकया। िषा में िगभग 92 

प्रवतित कायाक्रम ऑनिाइन में आयोवजत वकए गए। संस्थान ने 

ऑनिाइन कायाक्रमो ंके वितरण के विए विवभन्न परीक्षण उपकरणो ंका 

उपयोग वकया। 

अध्याय - 2 

प्रर्िक्षण और क्षमिा र्नमािण 
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बड़ी संख्या में वहतिारको ंतक पहंुचने और राज्य तथा उप-राज्य स्तर 

पर पदाविकाररयो ंके क्षमता वनमााण को मजबूत करने के विए संस्थान 

के प्रयास के द्वारा, ऑल-कैं पस और नेर्िवकिं ग कायाक्रमो ं के रूप में 

कायाक्रमो ं की योजना बनाई गई है। इसके अिािा, "प्रविक्षको ं के 

प्रविक्षण (र्ीओर्ी)" कायाक्रमो ं की एक शंृ्रखिा भी 

एसआईआरडीपीआर/ ईर्ीसी के संकाय सदस्ो ंऔर राज्य तथा वजिा 

स्तर के स्रोत व्यस्ियो ं और मास्टर प्रविक्षको ं के विए "क्रवमकिार 

पद्धवत" में क्षमता वनमााण की सुवििा के विए तैयार की गई थी। 

2.4. प्रविक्षण प्रविवियां 

वदए गए प्रविक्षण की विविि प्रकृवत और प्रवतभावगयो ंके वभन्न  प्रोलाइि 

और प्रविक्षण की ऑनिाइन प्रकृवत को ध्यान में रखते हुए, विविि और 

उपयुि प्रविक्षण विवियो ं का उपयोग वकया गया था। इनमें से कुछ 

विवियो ंमें व्याख्यान-सह-चचाा, मामिा अध् ययन, समूह चचाा, पैनि चचाा, 

अभ्यास और व्यािहाररक सत्र (प्रदिान), सलिता की कहावनयां आवद 

िावमि हैं। प्रविक्षण वक्रयाविवि के भाग के रूप में स्रोत व्यस्ियो ंद्वारा 

प्रसु्तवतयां, आंतररक और बाहरी दोनो ं में, तथा प्रवतभावगयो ं के साथ 

अनुभिो ंऔर बातचीत को साझा करने की सुवििा प्रदान की जाती है। 

2.5. प्रविक्षण गुणित्ता सुिार उपाय सवमवत 

(र्ीकू्आईएमसी) 

प्रविक्षण को अविक प्रभािी बनाने के विए प्रविक्षण कायाक्रमो ं के 

गुणात्मक पहिुओ ं में सुिार के उपाय करना हमेिा संस्थान की 

प्राथवमकता रही है। इस संबंि में, पाठ्यक्रम वडजाइन और सामग्री की 

जांच करने तथा कायाक्रमो ंमें सुिार के उपायो ंका सुझाि देने के विए 

आंतररक और बाहरी विषय वििेषज्ञो ं के सदस्ो ं के साथ प्रविक्षण 

गुणित्ता सुिार उपाय सवमवत (र्ीकू्आईएमसी) का गठन वकया गया 

था। प्रविक्षण की गुणित्ता में िगातार सुिार करने के विए सू्कि स्तर 

पर र्ीकू्आईएमसी की वतमाही में एक बार बैठक होती है। 

2.6. प्रविक्षण कायाक्रम: 2020-21 

देि में कोविड-19 महामारी के कारण, अविकांि प्रविक्षण कायाक्रम 

ऑनिाइन आयोवजत वकए गए। िषा के दौरान कुि 1018 प्रविक्षण 

कायाक्रम आयोवजत वकए गए। िषा में संस्थान के इवतहास में प्रवतभावगयो ं

की सबसे अविक संख् या 977 द देखी गइा। राज्य-विविष्ट् 

आिश्यकताओ ंको पूरा करने और एसआईआरडीपीआर, ईर्ीसी तथा 

अन्य आरडी एिं पीआर संस्थानो ंके संकाय सदस्ो ंका क्षमता विकास 

करने के विए, एनआईआरडीपीआर और इसके के्षत्रीय कें िो ं द्वारा 54 

ऑल-कैं पस कायाक्रम और 95 ऑफ़िाइन कायाक्रम आयोवजत वकए 

गए थे। सीआईएर्ी एिं एसजे ने परामिा सह मागादिान कें ि (सीजीसी) 

िैिािी में 5 कायाक्रम आयोवजत वकए। कुि 1018 कायाक्रमो ंमें से 85 

कायाक्रमो ं का आयोजन कोविड-19 पर जागरूकता सृजन करने पर 

कें वित थे। प्रवतभावगयो ंकी प्रवतवक्रया के आिार पर प्रविक्षण कायाक्रमो ं

की प्रभाििीिता का औसत स्कोर 8द प्रवतित था। 

संस्थान द्वारा संचावित प्रविक्षण कायाक्रमो ं का शे्रणीिार वििरण नीचे 

सारणी - 2.1 में प्रसु्तत वकया गया है: 

सारणी - 2.1: 2020-21 में आयोवजत कायाक्रमो ंके प्रकार : 

क्र.सं. प्रकार 
एनआईआरडी

पीआर 

एनआईआरडीपीआर - 

एनईआरसी 
कुल 

1 प्रविक्षण कायाक्रम (ऑनिाईन)  549 85 634 

2 प्रविक्षण कायाक्रम ((ऑलिाईन))  91 4 95 

3 प्रविक्षण कायाक्रम (ऑल कैं पस)  49 5 54 

4 कायािािायें और सेवमनार  217 7 224 

5 अंतरराष् र्र ीय कायाक्रम   6 3 9 

6 नेर्िवकिं ग कायाक्रम  2 0 2 

 कुल 914 104 1018 

2.7. प्रवतभावगयो ंकी रूपरेखा 

जैसा वक ताविका 2.2 से देखा गया है, प्रविक्षण कायाक्रमो ंमें भाग िेने 

िािो ंमें अविकांि सहभागी सरकारी अविकारी (28.97%) थे, वजसके 

बाद पीआरआई (28.द9%) थे। आगे, अनुसंिान और प्रविक्षण संस्थानो,ं 

गैर-सरकारी संगठनो ं (एनजीओ), समुदाय आिाररत संगठनो ं(सीबीओ) 

और अन्य जैसे स्वयं सहायता समूहो,ं वकसानो ं और युिाओ ं के 

प्रवतवनवियो ंकी एक बड़ी संख्या भी समूह में सस्िवित थी, जो संगठन 

के प्रविक्षण कायाक्रमो ंसे िाभास्न्वत हुए।   

2.8. राज्यिार भागीदारी 

नीचे वदए गए ग्राल-1 में देखा जा सकता है वक तवमिनाडु और तेिंगाना 

राज्यो ं ने एनआईआरडीपीआर के प्रविक्षण कायाक्रमो ं का अविकतम 

िाभ उठाया है। उनके बाद छत्तीसगढ़, असम, हररयाणा, आंध्र प्रदेि, 

उड़ीसा और महाराष्ट्र  का स्थान है। संस्थान के प्रविक्षण कायाक्रमो ं के 

कुि प्रवतभावगयो ंका िगभग 70 प्रवतित वहस्सा इन राज्यो ंसे था ।अन्य 

राज्यो ं को एनआईआरडीपीआर के प्रविक्षण का िाभ उठाने हेतु 

प्रोत्सावहत करने के विए वििेष प्रयासो ंकी आिश्यकता है (ग्राल 2.1)  
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सारणी - 2.2: प्रवतभावगयो ंकी रूपरेखा 

क्र.सं. शे्रणी एनआईआरडीपीआर एनईआरसी कुल 

1 सरकारी पदाविकारी 23168 4833 28001 

2 वित् तीय संस् थायें  155 4 159 

3 पीआरआई 17570 9877 27447 

4 एनजीओ एिं सीबीओ 4874 195 5069 

5 राष् र्र ीय और रा  य अनुसंिान और प्रविक्षण संस् थान 18504 320 18824 

6 विश् िवि्ािय एिं कलिेज 1251 1148 2399 

7 अंतरराष् र्र ीय 381 107 488 

8 अन् य वहतिारक 12377 1818 14195 

9 नेर्िवकिं ग कायाक्रम 91 0 91 

 कुल 78371 18302 96673 

 

ग्राफ 2.1: एनआईआरडीपीआर के प्रविक्षण कायाक्रमो ंमें राज्यिार सहभावगता  
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एनआईआरडीपीआर द्वारा आयोवजत प्रविक्षण कायाक्रमो ंतथा शे्रणीिार 

एिं महीनेिार एनआईआरडीपीआर मुख् यािय एिं उत् तर पूिवी  के्षत्रीय 

केन् ि गुिाहार्ी दोनो ंके प्रवतभावगयो ं की विस् तृत जानकारी पररर्िष् ट - 1 

में दी गयी है ।  

 

2.9. प्रविक्षण कायाक्रमो ंमें जेंडर संवितरण 

एनआईआरडीपीआर ऐसे कायाक्रमो ंको वडजाइन करने में ठोस प्रयास 

करता है जो प्रकृवत में जेंडर-तर्स्थ हैं। कायाक्रम पुरुष और मवहिा 

दोनो ंप्रवतभावगयो ंकी समान भागीदारी सुवनवित करने के विए तैयार 

वकए गए थे।  

ग्राफ-2.2: प्रवतभावगयो ंका जेंडर-िार वििरण 

उपरोि ग्राल-2.2 से पता चिता है वक पुरुषो ंकी भागीदारी तुिनात्मक 

रूप से अविक थी क्ोवंक ऐसे कई विषयगत के्षत्र हैं जहां पुरुषो ंकी 

तुिना में मवहिाओ ंकी उपस्स्थवत तुिनात्मक रूप से कम है। 

ग्राफ-2.3: एनआईआरडीपीआर के कायाक्रमो ंका महीने-िार वितरण 

मर्िला  

 

 

 

 

 पुरुष 
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2.10. प्रविक्षण कायाक्रमो ंकी विषय-िसु्त 

कायाक्रमो ंका समग्र उदे्दश्य ग्रामीण िोगो ंके सिस्िकरण द्वारा आवथाक 

और पयाािरणीय आयामो ंको एकीकृत करते हुए सतत ग्रामीण विकास 

को सुगम बनाना है। उभरते ग्रामीण पररदृश्य के संदभा में विकास 

पेिेिरो ंके  क्षमता वनमााण आिश्यकताओ ंको ध्यान में रखते हुए विषयो ं

की योजना बनाई गई है। ितामान में चि रहे ग्रामीण विकास प्रमुख 

कायाक्रमो ं की प्रभािी योजना और प्रबंिन तथा पीआरआई 

पदाविकाररयो ंके सिस्िकरण पर ध्यान कें वित वकया गया है। 

िषा के दौरान आयोवजत कायाक्रमो ं के मुख्य विषयो ं में ग्रामीण 

आजीविका और सूक्ष्म उ्म, ग्राम पंचायत विकास योजना, अवभसरण, 

सामावजक िेखापरीक्षा, सुिासन, ग्रामीण ऋण प्रबंिन, ठोस अपविष्ट् 

प्रबंिन, प्राकृवतक संसािन प्रबंिन, ग्रामीण विकास के विए जीआईएस 

और आईसीर्ी प्रौ्ोवगवकयो ं के अनुप्रयोग आवद िावमि हैं। डीडीयू 

जीकेिाई, डीएिाई-एनआरएिएम आवद जैसे प्रमुख कायाक्रमो ं की 

विविष्ट् जरूरतो ं को पूरा करने और समय-समय पर उभरने िािी 

जरूरतो ंको पूरा करने के विए वििेष कायाक्रम भी आयोवजत वकए जाते 

हैं। प्रविक्षण कायाक्रमो ंकी विषयिार विसृ्तत जानकारी को सारणी 2.द 

में प्रसु्तत की गयी है: 

सारणी - 2.3: विषयिार कायाक्रम 

क्र.सं. र्वषय कुल 

1 वनिानता कम करना और आजीविकायें  679 

2 पीआरआई को प्रभािी बनाना 68 

3 िासन में पारदविाता और जिाबदेवहता 106 

4 प्राकृवतक संसािन प्रबंि 40 

5 जिाबदेही प्रिासन का वनमााण 45 

6 ग्रामीण विकास में निाचार एिं शे्रष् ठ पद्धवतयां 43 

7 सहभागी योजना एिं विकेन् िीकरण 2 

8 जेंडर बजवरं्ग एिं जिाबदेही िासन  7 

9 ग्रामीण सूक्ष् म उ्म 9 

10 समुदाय सिस्िकरण  19 
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2.11.  कायाक्रमो ंके महत् िपूणा विषय  

िषा के दौरान प्रविक्षण कायाक्रमो,ं कायािािाओ ं और संगोवष्ठयो ं के 

महत्वपूणा विषयो ंका नमूना  पररर्िष् ट - IX में वदया गया है ।   

2.12. के्षत्रीय ऑल-कैं पस प्रविक्षण कायाक्रम 

ग्रामीण विकास और पंचायती राज के के्षत्र में राज्य-विविष्ट् 

आिश्यकताओ ंको पूरा करने के विए और एसआईआरडी, ईर्ीसी और 

अन्य ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थानो ं के संकाय सदस्ो ंकी 

क्षमता का वनमााण करने के विए, एनआईआरडीपीआर और इसके 

के्षत्रीय कें ि द्वारा 54 ऑल-कैं पस कायाक्रम आयोवजत वकए गए थे। 

2.13. अंतरााष्ट्र ीय कायाक्रम 

विकासिीि देिो ं के िाभ के विए भारतीय अनुभि साझा करने के 

प्रयासो ंके भाग के रूप में, संस्थान ग्रामीण विकास और पंचायती राज के 

विवभन्न विषयो ंपर अंतरााष्ट्र ीय प्रविक्षण कायाक्रम आयोवजत कर रहा है। 

ये कायाक्रम भारतीय तकनीकी और आवथाक सहयोग (आईर्ीईसी) और 

अफ्रीकी-एवियाई ग्रामीण विकास संगठन (आरडो) के सहयोग से 

आयोवजत वकए गए थे। 

एनआईआरडीपीआर के अविकांि प्रविक्षण कायाक्रमो ंको ऑनिाइन 

मोड में आयोवजत वकए गए थे, और कुि 488 अंतरााष्ट्र ीय प्रवतभावगयो ंने 

कायाक्रमो ंमें भाग विया। प्रवतभागी मुख्य रूप से अल्जीररया, बांग्लादेि, 

वमस्र, िेबनान, घाना, मलरीिस, मिेविया, मोरक्को, नामीवबया, सूडान, 
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श्रीिंका, नाइजीररया, ओमान, पावकस्तान, सीररया जैसे एवियाई, 

अफ्रीकी और िैवर्न अमेररकी के विकासिीि देिो ं से थे। कायाक्रमो ं

और अंतरााष्ट्र ीय कायाक्रमो ंके प्रवतभावगयो ंका वििरण ग्राल 2.4 में प्रसु्तत 

वकया गया है। 

ग्राफ 2.4: अंतरााष् र्र ीय प्रविक्षण कायाक्रम (2020-21) : 9 कायाक्रम / 488 प्रवतभागी 

अंतरााष्ट्र ीय कायाक्रमो ंके विषयो ंके वििरण को पररर्िष्ट-X में वदया गया है। 

2.14. गत िषों के दौरान प्रविक्षण प्रदिान 

2016-17 से िुरू होकर वपछिे पांच िषों के दौरान प्रविक्षण प्रदिान 

को ग्राल 2.द में दिााया गया है। कोविड-19 महामारी और उसके बाद 

के िलकडाउन के कारण, अविकांि कायाक्रम ऑनिाइन आयोवजत 

वकए गए। हािांवक, वपछिे सभी िषों की तुिना में प्रवतभावगयो ं की 

संख्या में उले्लखनीय िृस्द्ध हुई है। जैसा वक ग्राल से स्पष्ट् है, वपछिे कुछ 

िषों में प्रदिान में िगातार सुिार हुआ है। यह िृस्द्ध मुख्य रूप से 

फै्लगविप कायाक्रमो,ं वििेष रूप से डीएिाई-एनआरएिएम और 

डीडीयू-जीकेिाई पर प्रविक्षण पर बढ़ते लोकस के कारण हुई है। 

ग्राफ 2.5: वपछिे 5 िषों के विए प्रविक्षण प्रदिान  

कायिक्रम की संख् या प्रर्िभार्िय  ंकी संख् या  

कायिक्रम की संख् या प्रर्िभार्िय  ंकी संख् या  
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2.15. प्रविक्षण प्रदिान - सू्कि-िार 

संस्थान के विवभन्न सू्किो/ं कें िो ं के प्रविक्षण प्रदिान को वनम्नविस्खत 

सारणी में दिााया गया है। यह देखा गया वक ग्रामीण आजीविका एिं 

आिारभूत संरचना सू्कि ने अन्य सू्किो ंकी तुिना में अविक संख्या में 

कायाक्रम आयोवजत वकए हैं। सू्कि-िार प्रदिान का वििरण सारणी 2.4 

में प्रसु्तत वकया गया है। 

सारणी 2.4: स् कूि-िार कायाक्रम 

क्र.सं. स् कूल कायिक्रम  ंकी संख् या 

1 विकास अध् ययन एिं सामावजक न् याय स् कूि  53 

2 ग्रामीण आजीविकायें एिं अिसंरचना स् कूि 530 

3 सततयोग् य विकास स् कूि 12 

4 िोक नीवत एिं सु-िासन स् कूि 88 

5 स् थानीय िासन स् कूि 64 

6 विज्ञान, प्रौ्ोवगकी एिं ज्ञान प्रणािी स् कूि  133 

7 व् यािसावयक समथान केन् ि  10 

8 जिाबदेवहता और पारदविाता स् कूि 22 

9 एनईआरसी 104 

10 नेर्िवकिं ग 2 

  कुल  1018 

सारणी 2.4 से स्पष्ट् है वक ग्रामीण आजीविका और अिारभूत संरचना 

सू्कि ने वित्त िषा 2020-21 में एनआईआरडीपीआर के कुि प्रविक्षण 

कायाक्रमो ंके आिे से अविक का संचािन वकया है। 

2.16. प्रविक्षण प्रवतवक्रया 

प्रविक्षण प्रबंिन पोर्ाि (र्ीएमपी) और गूगि ललमा का उपयोग करके 

पांच-वबंदु पैमाने पर ई-मूल्ांकन के माध्यम से प्रविक्षण कायाक्रमो ं के 

प्रदिान का मूल्ांकन वकया जाता है।  इसका मूल यांकन प्रविक्षण 

वडजाइन, विषय, प्रविक्षण विवियो,ं प्रविक्षण सामग्री, ििाओ ं की 

प्रभाििीिता आवद जैसे घर्को ं के संदभा में वकया जाता है तावक 

प्रविक्षण कायाक्रमो ं को बेहतर बनाने के विए कदम उठाए जा सकें । 

2020-21 के दौरान प्रविक्षण कायाक्रमो ं का कुि औसत स्कोर 8द 

प्रवतित था। 
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अध्याय 3 

अनुसंधान एवं परामर्शी 
समय-समय पर उभर रहे ग्रामीण विकास के मुद्द ं कद समझने और 

ग्रामीण विकास की सिोत्तम पद्वतयद ं से सीखने के विए अनुसंधान 

एनआईआरडीपीआर की प्रमुख गवतविवधयद ंमें से एक है। संस्थान द्वारा 

की गई अनुसंधान गवतविवधयां ग्रामीण विकास हस्तके्षपद ं का एक 

डेटाबेस बनाने में भी मदद करती हैं और डेटा का विसृ्तत विशे्लषण 

नीवत हस् तके्षपद ंके विए उपयदगी है। अनुसंधान एनआईआरडीपीआर के 

क्षमता वनमााण प्रयासद ंका आधार भी है। 

3.1 अनुसंधान की शे्रवणयााँ 

समाधान वकए जाने िािे गुणात्मक और मात्रात्मक मुद्द ं कद ध्यान में 

रखते हुए, अनुसंधान गवतविवधयद ं कद अनुसंधान अध्ययन, मामिा 

अध्ययन, सहयदगी अध्ययन, काया अनुसंधान एिं ग्राम अवभग्रहण और 

परामर्शी अध्ययन की व्यापक शे्रवणयद ं में पररभावषत वकया गया है। 

संस्थान के संकाय सदस्द ं द्वारा ग्रामीण विकास और पंचायती राज से 

संबंवधत विषयद ं पर अनुसंधान गवतविवधयां संचावित की जाती हैं। 

अनुसंधान अध्ययनद ं की व्यिहायाता का परीक्षण करने और नीवत 

वसफाररर्शद ं के पररणामद ं का आकिन करने के विए काया अनुसंधान 

वकया जाता है। मामिा अध्ययन सफि ग्रामीण विकास पद्वतयद ं पर 

ध्यान कें वित करती है वजसमें विवर्शष्ट् प्रवर्शक्षण मूल्य और पुनरािृवत की 

गंुजाइर्श हदती है। एसआईआरडीपीआर/ ईटीसी, राष्ट्र ीय संस्थानद ं और 

गैर सरकारी संगठनद ं आवद के साथ संकाय सदस्द ं द्वारा सहयदगी 

अध्ययन वकए जाते हैं। काया अनुसन्धान, ग्रामीण विकास प्रयासद ं कद 

बढािा देते हुए अनुसंधानकतााओ ं कद जमीनी स्तर पर समस्ाओ ं के 

वनकट िे जाने का प्रयास करता है। 

 

संकाय सदस्द ंकी विरे्शषज्ञता और भारत सरकार तथा राज्य सरकारद ं

के विवभन्न मंत्राियद,ं अन् य संगठनद ंद्वारा सपपंी गई वज्ेदारी कद देखते 

हुए संस्थान द्वारा विवभन्न परामर्शी अध्ययन भी वकए जाते हैं। 

 

3.2 िषा 2020-21 में आयदवजत अनुसंधान अध्ययन 

2020-21 में विवभन्न शे्रवणयद ं के तहत कुि 60  अनुसंधान अध्ययन 

(वपछिे िषों के 58 चि रहे प्रस्तािद ं सवहत) आयदवजत वकए गए। 

अनुसंधान अध्ययन, मामिा अध्ययन और सहयदगी  अध्ययन का 

वििरण पररर्र्शष्ट II-IV में वदया गया है। चंूवक अनुसंधान अध्ययनद ंकी 

अिवध वित्तीय िषा के दपरान हदती है, इसविए संदभााधीन िषा के दपरान 

संपूररत अध्ययनद ंमें वपछिे िषों के दपरान रु्शरू वकए गए अध्ययनद ंके 

साथ-साथ ितामान िषा में वकए गए कुछ अध्ययन र्शावमि हैं।  

ग्राफ 3.1: 2020-21 में अनुसंधान अध्ययन की स्स्थवत 
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3.2.1 अनुसंधान विषय और फदकस के्षत्र 

अनुसंधान के मुख्य विषयगत के्षत्र हैं - कृवष और विपणन, प्रवर्शक्षण 

दक्षता का मूल्यांकन, वित्तीय विकें िीकरण, विंग, सुर्शासन, र्शासन और 

नीवत विशे्लषण, मानि संसाधन विकास, आईसीटी और स्थानीय र्शासन 

में ई-र्शासन, आजीविका, मनरेगा, मनरेगा फै्लगवर्शप कायाक्रम, ग्रामीण 

बुवनयादी ढांचा, ग्रामीण आजीविका, सामावजक विकास, सतत ग्रामीण 

आजीविका, स्वच्छ भारत, आवदिासी विकास और पदषण। 

3.2.2 अनुसंधान अध्ययन के प्रमुख वनष्कषा 

क)  ग्राम पंचायत विकास यदजना (जीपीडीपी) की तैयारी में 

स्स्थवत, प्रवक्रयाएं, समस्ाएं और पंचायत सेिा वितरण पर 

इसका प्रभाि और जीपीडीपी कद और मजबूत करने के 

विए भािी काया – डॉ. वचन्नादुरई 

इस र्शदध का मुख्य उदे्श्य जीपीडीपी तैयार करते समय हस्तांतरण की 

स्स्थवत, िदगद ं की भागीदारी, अवभसरण के स्तर, प्रवक्रयाओ ं और 

समस्ाओ ंकद समझना है। यह अध्ययन 12 राज्यद ंऔर 2 कें ि र्शावसत 

प्रदेर्शद ंमें वकया गया था। अध्ययन के के्षत्र आधाररत साक्ष्य स्पष्ट् रूप से 

प्रकट करते हैं वक, जीपीडीपी का वमर्शन अवधवनयम के अनुसार नही ंहद 

रहा है। जीपीडीपी एक इच्छा सूची तैयार करने के विए एक औपचाररक 

अभ्यास है और पंचायत की िावषाक गवतविवधयद ंकद केिि कें िीय और 

राज्य वित्त आयदगद ंके तहत धन प्राप्त करने के उदे्श्य से कें वित वकया 

गया था। इस संबंध में, यह अनुरं्शसा की जाती है वक चुने हुए 

प्रवतवनवधयद,ं अवधकाररयद ं और िदगद ं के विए जीपीडीपी के महत्व, 

आिश्यकता और प्रासंवगकता पर सभी वहतधारकद ं के विए उपयुक्त 

संिेदीकरण की आिश्यकता है। 

आंध्र प्रदेर्श, वसस्िम, पविम बंगाि, कनााटक और अंडमान - वनकदबार 

में जीपी में पयााप्त मानि संसाधन हैं, विरे्शषकर एपी और वसस्िम में 

विवभन्न विकास गवतविवधयद ंकी यदजना बनाने और उन्हें िागू करने के 

विए विषय विरे्शषज्ञ हैं, इसविए िे राज्य अच्छा प्रदर्शान कर रहे हैं। केिि 

एक व्यस्क्त वजसे 'पंचायत सवचि' कहा जाता है, िह कई यदजनाओ ंऔर 

वनयवमत प्रर्शासवनक कायों और नागररक उनु्मख सेिाओ ंके साथ-साथ 

देखने के विए वज्ेदार है। िेवकन, पंजाब, मवणपुर, छत्तीसगढ और 

ओवडर्शा जैसे राज्यद ंमें कई कायों कद करने के विए जनर्शस्क्त नही ंहै। 

कई मामिद ंमें, एक व्यस्क्त कद एक से अवधक पंचायतद ंका प्रभार िेना 

पड़ता है। पंजाब और उत्तराखंड जैसे राज्यद ंमें एक पंचायत सवचि 10 

से अवधक ग्राम पंचायतद ंका कायाभार संभाि रहे हैं। मवणपुर के मामिे 

में अवधकांर्श ग्राम पंचायतद ं और पंजाब में िगभग 50% के पास 

कायाािय भिन नही ंहै। 

स्थानीय संस्थाओ ंकद वनयदजन प्रवक्रया में भाग िेने में प्रदत्सावहत करने 

और सक्षम बनाने की आिश्यकता है। पंचायत के भीतर कायारत सू्किद,ं 

कॉिेजद,ं विश्वविद्याियद,ं तकनीकी संस्थानद,ं के्षत्रीय विभागद,ं गैर सरकारी 

संगठनद,ं सीबीओ, युिा, मवहिा और वकसान संघद ं आवद जैसे संस्थानद ं

कद जीपीडीपी की तैयारी में भाग िेने के विए प्रदत्सावहत वकया जाना है।   

ख)   बाि अवधकारद ंकी सुरक्षा के विए आपातकािीन प्रवतवक्रया: 

भारत में कदविड-19 महामारी के मदे्नजर बच्द ं के 

अवधकारद ं और जरूरतद ं पर प्रवतवक्रया देने के विए 

रणनीवतयद ं और दृवष्ट्कदणद ं कद समझने के विए एक 

अध्ययन - डॉ. एन. िी. माधुरी और सुश्री वबवजता देि र्शमाा।  

यह र्शदध कदविड-19 महामारी की स्स्थवत में बच्द ं की जरूरतद ं और 

अवधकारद ंके विए भारत की आपातकािीन प्रवतवक्रया के संबंध में स्स्थवत 

कद समझने का प्रयास करता है। यह अध्ययन एक अवधकार-आधाररत 

दृवष्ट्कदण का उपयदग करता है और (1) राज्य और राष्ट्र ीय सरकारद ंद्वारा 

उन यदजनाओ ंकद िागू करने में उपयदग की जाने िािी रणनीवतयद ंऔर 

दृवष्ट्कदणद ंकद उजागर करने का प्रयास करता है जद विरे्शष रूप से बाि-

विवर्शष्ट् सेिाओ ंकद संबदवधत करने पर कें वित हैं और (2) आईएनजीओ, 

एनजीओ और सीएसओ द्वारा वनयदवजत आपातकािीन प्रवतवक्रया 

रणनीवतयद ं की पहचान करना और उनका दस्तािेजीकरण करना जद 

बाि अवधकारद ंके मुद्द ंपर विरे्शषकर ग्राम पंचायतद ंऔर बडे़ पैमाने पर 

प्रिास के पररणामस्वरूप सामने आने िािी वचंताओ ं और उनकी 

प्रवतवक्रया के संदभा में काम करते हैं। यह आर्शा की जाती है वक इस 

तरह के दृवष्ट्कदणद ं के दस्तािेजीकरण से आगे की वबंदुओ ं में मदद 

वमिेगी जैसे (क) दृवष्ट्कदणद ंका एक भंडार बनाने में मदद वमिेगी वजसे 

संभितः  बच्द ं के विए वकसी भी भविष्य के आपातकािीन प्रवतवक्रया 

काया के विए संदवभात वकया जा सकता है, (ख) बाि अवधकार पररपे्रक्ष्य 

से आपातकािीन प्रवतवक्रया में अच्छी पद्धवतयद ं कद अपनाने में मदद 

करता है और (ग) ज्ञान साझा करने और वनष्कषों के प्रसार के माध्यम से 

बाि अवधकारद ं के के्षत्र में काम करने िािद ं और अन्य संगठनद ं कद 

िाभास्ित करता है।  

अध्ययन प्राथवमक रूप से माध्यवमक र्शदध पर आधाररत है और इस 

तरह सावहत्य समीक्षा सूचना संग्रह के विए मुख्य पद्धवत रही है। 

हािांवक, सावहत्य समीक्षा के अिािा, अध्ययन ने एनजीओ प्रमुखद ंऔर 

प्रमुख कवमायद ंके साथ टेिीफदवनक साक्षात्कार के माध्यम से प्राथवमक 

डेटा संग्रह भी वकया है तावक भारत में कदविड-19 और उसके बाद के 

िॉकडाउन के दपरान बच्द ं की सेिाओ ं के संबंध में सामना वकए गए 

तत्काि चुनपवतयद ं का जिाब देने के विए उपयदग वकए गए प्रमुख 

रणनीवतयद ंका प्रत्यक्ष वििरण प्राप्त वकया जा सके। 

 

कदविड महामारी के सामने, भारत सरकार ने कुछ आपातकािीन कदम 

उठाने की कदवर्शर्श की, जद विरे्शष रूप से बच्द ंपर कें वित थे तावक यह 
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सुवनवित वकया जा सके वक सभी बच्द ंकद आिश्यक सेिाएं िॉकडाउन 

की अिवध के दपरान और उसके बाद भी वनबााध रूप से उपिब्ध हद।ं 

सरकार ने महामारी के दपरान उत्पन्न हदने िािी आपातकािीन स्स्थवत में 

भाग िेने के विए कई बाि-कें वित प्रवतवक्रयाएं भी रखी।ं बच्द ं की 

तत्काि जरूरतद ंके संबंध में भारत में विवभन्न आंगनिाड़ी कें िद ंके विए 

आईसीडीएस के तहत भदजन और पदषण जैसे कुछ िॉकडाउन के 

दपरान और बाद में भी काम कर रहे थे। हािांवक मानि संपका  कद कम 

करने के विए भदजन वितरण के पैटना कद बदि वदया गया था। पके हुए 

भदजन के स्थान पर सूखे रार्शन जैसे गेहं, दाि और चािि कद घर-घर 

वितरण वकया गया और 0-6 िषा की आयु के बच्द ंके माता-वपता कद 

रार्शन सपपंा गया। 

माचा में देर्शव्यापी िाकडाऊन की घदषणा के बाद सू्किद ंऔर कॉिेजद ं

कद तत्काि प्रभाि से बंद कर वदए जाने से वर्शक्षा और वर्शक्षण सबसे बुरी 

तरह प्रभावित हुई। दीक्षा जैसे ई-पदटाि जद छात्रद,ं वर्शक्षकद ं और 

अवभभािकद ं के विए ई-सामग्री का भंडार है वजसे एनईसीआरटी 

पाठ्यक्रम के साथ जदड़ा गया और सीबीएसई बदडा के मागादर्शान में 

विकवसत वकया गया है; ई-पाठर्शािा, एनसीईआरटी द्वारा गे्रड 1 से 12 

के विए कई भाषाओ ंमें विकवसत एक वर्शक्षण ऐप वजसमें वहंदी, उदूा  और 

अंगे्रजी सवहत कई भाषाओ ं में छात्रद,ं वर्शक्षकद ं और अवभभािकद ं के 

उदे्श्य से वकताबें, िीवडयद, ऑवडयद आवद र्शावमि हैं; स्वयं प्रभा जद एक 

पहि है वजसमें 32 डीटीएच टीिी चैनि 24 x 7 आधार पर रै्शवक्षक 

सामग्री प्रसाररत कर रहे हैं। ये चैनि डीडी फ्री वडर्श सेट टॉप बॉक्स और 

एंटीना का उपयदग करके पूरे देर्श में देखने के विए उपिब्ध हैं। चैनि 

रे्शडू्यि और अन्य वििरण पदटाि में उपिब्ध हैं। चैनि किा, विज्ञान, 

िावणज्य, प्रदर्शान किा, सामावजक विज्ञान, इंजीवनयररंग, प्रपद्यदवगकी, 

कानून, वचवकत्सा और कृवष में सू्किी वर्शक्षा (कक्षा 9 से 12) और उच् 

वर्शक्षा (स्नातक, स्नातकदत्तर, इंजीवनयररंग सू्कि से बाहर के बचे्, 

व्यािसावयक पाठ्यक्रम और वर्शक्षक प्रवर्शक्षण) ददनद ंकद किर करते हैं । 

देर्श में बाि श्रम, बाि वििाह और बाि तस्करी के संबंध में मामिद ंकी 

बढती संख्या कद देखते हुए, कई नागररक समाज संगठन और कायाकताा 

एक साथ आए और स्स्थवत कद संबदवधत करने में भारत सरकार कद 

सामान्य के साथ-साथ विवर्शष्ट् वसफाररर्शद ंके साथ एक नीवत का संवक्षप्त 

वििरण वदया। वसफाररर्श में बाि संरक्षण पहि, चाइल्डकैअर सुविधाओ ं

और आश्रय के विए धन बढाने की आिश्यकता पर नीवत वनदेर्श थे तावक 

कमजदर बच्द ं की देखभाि की जा सके, सभी वजिद ं में मुख्य बाि 

संरक्षण सेिाओ ं कद संस्थागत बनाना, बच्द ं के प्रवत वहंसा की ररपदटा 

करने के साथ-साथ आंगनिाड़ी कायाकतााओ ं सवहत अवग्रम पंस्क्त के 

कायाकतााओ ंऔर देखभाि करने िािद ंकी सुरक्षा और भिाई के विए 

वसस्टम वजन्हें आईसीडीएस के तहत 'आिश्यक सेिा' के रूप में र्शावमि 

वकया जाना चावहए। 

भारत ने अराजकता के बीच व् यिहायाता कद दर्शााया है और िगातार 

अनुकूिन और निाचार करने की कदवर्शर्श की है। कुछ प्रथाएं जैसे 

यूवनसेफ इंवडया द्वारा साझा की गई कें वित और प्रभािी प्रवतवक्रया के 

विए 'बहुपक्षीय मंच दृवष्ट्कदण' का उपयदग करना, या भारत सरकार 

द्वारा ई-पाठर्शािा और स्वयं प्रभा जैसे अवभनि मीवडया के माध्यम से 

वडवजटि कक्षाओ ंकी रु्शरुआत ऐसे कुछ अच्छी अनुकूिी प्रथाए है वजन् हें 

अपनाया गया और इनकद भविष्य में संस्थागत रूप वदया जा सकता है। 

ग)  एमजीएनआरईजीएस में सामावजक िेखापरीक्षा के 

माध्यम से पहचानी गई अवनयवमतताओ ं का विशे्लषण    

     - डॉ. सी.धीरजा 

यह अध्ययन यह समझने के विए वकया गया था वक सामावजक 

िेखापरीक्षा के संचािन से वकस प्रकार के मुदे्/ अवनयवमतताएं/ 

दुरुपयदग/ भ्रष्ट्ाचार प्रथाएं उभर रही हैं और उपचारात्मक उपाय वकतने 

प्रभािी हैं और िे एमजीएनआरईजीएस के प्रभािी कायााियन के विए 

कैसे नेतृत्व कर रहे हैं। िषा 2018-19 और 2019-20 के विए 

एमजीएनआरईजीएस के सामावजक िेखापरीक्षा में पहचाने गए मुद्द/ं 

अवनयवमतताओ ं से संबंवधत डेटा एसएयू और एमजीएनआरईजीएस 

एमआईएस से विया गया है। प्रते्यक राज्य से 10-15 अवनयवमतताओ ं

की पहचान सबसे अवधक हेराफेरी की गई रावर्श के आधार पर की गई 

थी और विवभन्न वहतधारकद ंके साक्षात्कार के साथ-साथ काया स्थिद ंपर 

जाकर एक विसृ्तत मामिे का दस्तािेजीकरण वकया गया था। 

एमजीएनआरईजीएस सामावजक िेखापरीक्षा एमआईएस से सामावजक 

िेखापरीक्षा के वनष्कषों का डेटा िेकर तीन साि (2017-2020) के टर ेंड 

विश् िेषण  कद कैचरचर वकया गया था। 

अध्ययन 3 राज्यद ं में वकया गया था जहां सामावजक िेखा परीक्षा 

इकाइयद ंद्वारा अच्छी संख्या में मुद्द/ंअवनयवमतताओ ंकी पहचान की गई 

थी। राज्य हैं 1) झारखंड, 2) तेिंगाना और 3) आंध्र प्रदेर्श। यह पाया 

गया वक वित्तीय हेराफेरी वित्त िषा 17-18 में 29% से घटकर वित्त िषा 

19-20 में 21% हद गई थी। वित्त िषा 17-18 में वर्शकायतें भी 21% से 

घटकर वित्त िषा 19-20 में 14% हद गईं। वित्तीय विचिन वित्त िषा 17-

18 में 18% से बढकर वित्त िषा 19-20 में 22% हद गया था और वित्त 

िषा 19-20 में प्रवक्रया उलं्लघन 32% से बढकर 43% हद गया था। 

प्रवक्रया उलं्लघन के तहत अक्सर ररपदटा वकए गए मुदे् हैं , रदजगार वदिस 

वनयवमत आधार पर आयदवजत नही ंवकया गया था, नागररक सूचना बदडा 

नही ंिगाए गए थे, श्रवमकद ंकद िेतन पची जारी नही ंकी गई थी, काया 

आिेदन एकत्र करने की कदई प्रवक्रया नही ंथी, कायास्थि सुविधाएं प्रदान 

नही ंकी गई थी,ं मुआिजे का भुगतान नही ंवकया गया था। वििंवबत िेतन 

और बेरदजगारी भत्ता आवद के विए। 

वर्शकायतद ं के तहत बार-बार ददहराए जाने िािे मुदे् मजदूरी भुगतान, 

जॉब काडा और काया स्थि सुविधाओ ंआवद से संबंवधत हैं। वित्त िषा 17-

20 के विए ररपदटा वकए गए 15,75,134 कुि मुद्द ंमें से 3, 53,536 मुद्द ं

कद बंद कर वदया गया था और यह 22% था। वित्त िषा 2017-20 के 

विए ररपदटा वकए गए 3,69,606 वित्तीय हेराफेरी मुद्द ंमें से 60,287 मुद्द ं
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कद बंद कर वदया गया और यह 16% हद गया। 

वनष्कषों के आधार पर, अध्ययन से पता चिता है वक सामावजक 

िेखापरीक्षा की गुणित्ता में सुधार वकया जाना चावहए। सामावजक 

िेखापरीक्षा केिि वित्तीय अंकेक्षण तक ही सीवमत नही ं हदना चावहए, 

वर्शकायत वनिारण के साथ-साथ हकदाररता और अवधकारद ं पर िेतन 

चाहने िािद ंके विए जागरूकता पैदा करना भी महत्वपूणा हदना चावहए। 

स् त्रदत व्यस्क्तयद ंकद साक्ष्य संग्रह के साथ मुद्द ंके उवचत दस्तािेजीकरण 

पर प्रवर्शवक्षत वकया जाना चावहए। सामावजक िेखापरीक्षा ररपदटा की 

गुणित्ता में सुधार वकया जाना चावहए। कुछ मामिद ंमें, स् त्रदत व्यस्क्तयद ंने 

आंवर्शक जानकारी की सूचना दी है वजसके कारण पीठासीन अवधकारी 

द्वारा जन सुनिाई में इस मुदे् कद आसानी से छदड़ वदया जाता है। नीवत 

के रूप में 5% िेखापरीक्षाओ ंकी नमूना जांच की जानी है। इससे स् त्रदत 

व्यस्क्त जागरूक हदगें और िेखापरीक्षा करें गे। राज्य कायााियन एजेंसी 

कद एक स्वतंत्र सवमवत बनानी चावहए वजसमें आरडी के अवधकारी, 

एसएयू प्रवतवनवध, नागररक समाज के प्रवतवनवध र्शावमि हद,ं तावक फास्ट 

टर ैक आधार पर की गई कारािाई की समीक्षा की जा सके।  

घ)  भारतीय अथाव्यिस्था में एमएसई द्वारा वित्त तक पहंुच और 

एमएसई के्षत्र पर इसका प्रभाि - डॉ. एम. श्रीकांत 

यवद वकसान राष्ट्र  कद खाद्य और पदषण सुरक्षा प्रदान करते हैं, तद सूक्ष्म 

और िघु उद्यम (एमएसई) हमारे देर्श के सकि घरेिू उत्पाद (जीपीडी), 

रदजगार और वनयाात में यदगदान करते हैं। एमएसई कद औपचाररक 

पंजीकरण की कमी, अपयााप्त और असामवयक ऋण, वििंवबत प्राप्य, 

तकनीकी अप्रचिन, नगण्य बाजार विंकेज, वनकास नीवत की 

अनुपस्स्थवत आवद जैसे विरासत के मुद्द ं का सामना करना पड़ता है। 

सभी चुनपवतयद ं में से, वित्त तक पहंुच प्रमुख मुद्ा है वजसका एमएसई 

द्वारा सामना करना पड़ रहा है। इसके अिािा, एमएसई ने अपनी 

बवहयद ंपर प्राप्य रावर्शयद ंमें काफी देरी की है जद उनके कायार्शीि पंूजी 

चक्र कद बढाते हैं और उनकी ब्याज िागत में काफी िृस्द्ध करते हैं। 

यद्यवप सूक्ष्म, िघु और मध्यम उद्यम विकास (एमएसएमईडी) 

अवधवनयम, 2006 यह वनधााररत करता है वक खरीदार कद 45 वदनद ंके 

भीतर इन फमों कद भुगतान करना हदगा, िगभग सभी एमएसई प्राप्त 

करने के अंत में हैं और उनके सपदेबाजी की र्शस्क्त कम हदने के कारण 

उनकी प्राप्य रावर्श एकत्र करने में अत्यवधक देरी का सामना करना 

पड़ता है। माचा, 2020 में एसआईडीबीआई द्वारा वित्त पदवषत उद्यवमता 

विकास एिं वित्तीय समािेर्शन कें ि (सीईडीएफआई), 

एनआईआरडीपीआर, भारत में बैंकद ंऔर वित्तीय संस्थानद ंसे ऋण प्राप्त 

करते समय एमएसई द्वारा अनुभि वकए जा रहे प्रमुख अिरदधद ं और 

औपचाररक संस्थाओ ं में पररिवतात हदने में इन फमों की बाधाओ ं की 

जांच करेगी। 

प्रायदवगक अध्ययन करने के बाद, अनुसंधान विषय पर समग्र दृवष्ट्कदण 

िाने के विए एमएसई से संबंवधत प्राथवमक और साथ ही माध्यवमक डेटा 

एकत्र वकया गया है। इसके अिािा, अध्ययन ने वित्त तक पहंुच की 

स्स्थवत कद दर्शााते हुए एमएसई पर कुछ मामिा अध् ययनद  का 

दस्तािेजीकरण वकया है। देर्श के चार अिग-अिग के्षत्रद ंका प्रवतवनवधत्व 

करते हुए उत्तर प्रदेर्श (उत्तर), पविम बंगाि (पूिा), महाराष्ट्र  (पविम) और 

तेिंगाना (दवक्षण) से प्राथवमक आंकडे़ एकवत्रत वकए गए थे। 214 

एमएसई उद्यवमयद ं और 52 वहतधारकद ं पर साक्षात्कार अनुसूवचयां 

प्रर्शावसत की गईं।   

नमूने में 87.38 प्रवतर्शत पुरुष उद्यमी और 12.62 प्रवतर्शत मवहिा 

उद्यमी र्शावमि हैं। अवधकांर्श उद्यमद ं (51.40 प्रवतर्शत) का स्वावमत्व 

सामान्य िगा के पास था और उसके बाद अन्य वपछड़ा िगा (40.19 

प्रवतर्शत) का स्वावमत्व था। अवधकांर्श उद्यवमयद ं (66 प्रवतर्शत) ने उच् 

वर्शक्षा अथाात वडग्री और उससे ऊपर की पढाई अवजात वकए हुए थे। 

नमूने (73 प्रवतर्शत) का एक बड़ा वहस्सा पहिी पीढी के उद्यमी थे और 

अवधकांर्श उद्यमी (72 प्रवतर्शत) 5 साि से अवधक समय से अपना उद्यम 

चिा रहे थे। जबवक नमूने के 64 प्रवतर्शत उद्यम विवनमााण के्षत्र में थे और 

36 प्रवतर्शत उद्यम सेिाओ ं में िगे हुए थे। नमूने के कुि 13 प्रवतर्शत 

उद्यमी स्वयं सहायता समूह के सदस् थे। 

प्राथवमक आंकड़द ं से, हमने पाया वक 10 एमएसई में से नप कायार्शीि 

पंूजी के साथ-साथ सािवध ऋण के विए अनपपचाररक स्रदतद ंपर वनभार 

थे। िास्ति में, ये ऋण उच् िागत िािे फंड थे और उनकी िाभप्रदता 

पर प्रवतकूि प्रभाि डािेंगे। के्षत्रीय सिेक्षण से यह देखा गया है वक नमूने 

में आधे से अवधक एमएसई अपंजीकृत संस्थाएं थी ंऔर उन्हदनें कभी भी 

ऋण की मंजूरी के विए वकसी बैंक/ वित्तीय संस्था से संपका  नही ं वकया 

था। एक वतहाई प्रवतदर्शा उत्तरदाताओ ंने कदई कर अदा नही ं वकया है। 

हािांवक, नमूना उद्यवमयद ं में से 57 प्रवतर्शत ने जीएसटी का भुगतान 

वकया, 46 प्रवतर्शत ने आयकर का भुगतान वकया। नमूने में मुख्य रूप से 

प्रदपराइटरवर्शप फमा (72 फीसदी), और प्राइिेट विवमटेड कंपवनयां (15 

फीसदी) र्शावमि थी।ं नमूना वकए गए एमएसई का केिि दसिां वहस्सा 

वनयाात में र्शावमि था। जबवक तीन-चपथाई एमएसई उत्तरदाताओ ं ने 

अपने व्यिसाय संचािन के विए वडवजटि बैंवकंग चैनिद ं का उपयदग 

वकया, महाराष्ट्र  के उद्यमी अन्य राज्यद ंकी तुिना में अवधक आवथाक रूप 

से जानकार पाए गए। चार नमूना राज्यद ं में अवधकांर्श एमएसई ने 

औपचाररक बैंकद/ं वित्तीय संस्थाओ ंसे वित्त प्राप्त करने में चुनपवतयद ंका 

सामना वकया है जैसे वक विवभन्न ऋण उत्पादद ंपर अपयााप्त जानकारी, 

ऋण के विए आिेदन करते समय के्रवडट परामर्शादाताओ/ं सिाहकारद ं

की अनुपस्स्थवत, ऋण अवधकाररयद ंका असहयदग, पयााप्त ऋण की कमी, 

समय पर ऋण की अनुपिब्धता, संपावश्वाक सुरक्षा की आिश्यकता कद 

पूरा करने में असमथाता, ऋणद ं पर उच् ब्याज दर, और उस क्रम में 

ऋण स्वीकृत करते समय अपयााप्त अवधस्थगन अिवध।  
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वद्वतीयक आंकड़द ंके अनुसार, सरकार द्वारा वपछिे डेढ दर्शक के दपरान 

एमएसई के पंजीकरण की प्रवक्रया में तीन बार बदिाि वकया गया, 

वजससे एमएसई भ्रवमत हद गए। अध्ययन में पाया गया वक 2016 के बाद 

से र्शायद मुिा ऋण के तहत बढे हुए किरेज के कारण ऋण के औसत 

आकार में एक धमावनरपेक्ष वगरािट आई है। 2015-16 से, यह घट रहा 

था और वदसंबर, 2020 तक 3,38,872 रुपये तक पहंुच गया था। यवद 

मुिास्फीवत कद ध्यान में रखा जाए, तद ऋण के आकार में कमी, 

िास्तविक रूप से महत्वपूणा है। 2015-16 में अनुमावनत 6.34 करदड़ 

एमएसई में से, केिि 4.18 करदड़ (65.93 प्रवतर्शत) वदसंबर, 2020 तक 

औपचाररक संस्थागत वित्त का उपयदग कर सके। हािांवक, एक 

उले्लखनीय विरे्शषता यह है वक वपछिे पांच िषों के दपरान एमएसई कद 

एनबीएफसी के्रवडट की उच् िृस्द्ध दर है, यानी वित्त िषा 2016 और वित्त 

िषा 2020 के बीच 133 प्रवतर्शत। यह देखा गया है वक सूक्ष्म और िघु 

उद्यवमयद ंकद ऋण की अपयााप्तता का सामना करना पड़ रहा था और 

उन्हें अन्य स्रदतद ंसे 80 से 95 प्रवतर्शत तक धन की व्यिस्था करनी पड़ी, 

जद वक उच् िागत िािे फंड हैं। इससे उनके प्रॉवफट मावजान पर असर 

पडे़गा। 

यह भी देखा गया है वक वित्त िषा 2010 तक विवनमााण के्षत्र के अनुपात 

के रूप में सेिा के्षत्र कद ऋण 100 प्रवतर्शत से कम था और धीरे-धीरे यह 

वित्त िषा 2020 तक बढकर 220 प्रवतर्शत हद गया। वहतधारकद,ं मुख्य 

रूप से बैंक अवधकाररयद ं ने महसूस वकया वक बैंक/ वित्तीय संस्थाएं 

एमएसई से ऋण आिेदनद ं कद अस्वीकार कर देती हैं, वजसका मुख्य 

कारण एमएसई द्वारा कम नकदी प्रिाह उत्पन्न करना (78.85 प्रवतर्शत), 

संपावश्वाक प्रवतभूवत की आिश्यकता कद पूरा करने में असमथाता (78.85 

प्रवतर्शत), नही ं या कम के्रवडट रेवटंग (75 प्रवतर्शत), उनके उत्पादद/ं 

सेिाओ ं के विए पयााप्त बाजार संपका  की कमी (75 प्रवतर्शत), मावजान 

मनी की आिश्यकता का अनुपािन न करना (73.08 प्रवतर्शत), 

औपचाररक पंजीकरण की अनुपस्स्थवत (73.08 प्रवतर्शत), प्रामावणक 

अवभिेखद ं का रखरखाि (71.15 प्रवतर्शत) और वनवधयद ं का विचिन 

(69.23 प्रवतर्शत) न करना। वहतधारकद ंने अन्य संभावित कारणद ंकद भी 

सूचीबद्ध वकया जैसे खराब उत्तरावधकार यदजना, तकनीकी अप्रचिन, 

वित्तीय/ वडवजटि साक्षरता की कमी, जद भारत में औपचाररक वित्तीय 

संस्थानद ं से वित्त प्राप्त करने में एमएसई के विए िास्तविक बाधाएं हैं। 

हमारे के्षत्रीय अध्ययन से पता चिा है वक कुछ उद्यमी    कदविड-19 से 

बुरी तरह प्रभावित हुए थे और उनकी बचत समाप्त हद गई थी। इसविए, 

महामारी के बाद की स्स्थवत के दपरान एमएसई के व्यिसायद ं कद 

पुनजीवित करने के विए तीन नीवत समथान उपाय आिश्यक थे, अथाात् 

पयााप्त और समय पर ऋण, बेहतर विपणन सहायता और प्रपद्यदवगकी 

कद अपनाना। आस्खरकार, भारत की समािेर्शी विकास गाथा पर एक 

बड़ा प्रभाि डािने के विए एक िचीिा और स्वस्थ एमएसई के्षत्र 

आिश्यक है। 

ड.)  वनचिे कािेरी डेल्टा में कृवष पररितान की एक सदी: 

पािकुररची गांि का एक अध्ययन (1918 - 2018)  -  

डॉ. सुरजीत विक्रमन 

तवमिनाडु के तंजािुर के्षत्र (ितामान नागपविनम वजिा) में पिाकुररची 

गांि का अध्ययन इस तथ्य के साथ अवद्वतीय है वक यह 1918 से 

अध्ययन वकए गए 'से्लटर गांिद'ं में से एक था, और 1918 से िगभग एक 

सदी तक हर दद दर्शकद ंमें गांिद ंमें कृवष संबंधद ंका अध्ययन वकया गया 

है। अब तक, गााँि के पााँच अध्ययन हुए हैं, जद गााँि में सामावजक-

आवथाक पररितान, कृवष संबंधद ंऔर गााँि में पररिारद ंकी आजीविका के 

बारे में प्रख्यात विद्वानद ंद्वारा वकए गए हैं। 1918 में हुई पहिे अध्ययन के 

बाद से यह पिाकुररची गांि का छठा अध्ययन है, इसके बाद 1918-

2018 की अिवध में अध्ययन वकया गया है। अध्ययन के विवर्शष्ट् उदे्श्य 

थे: क) वनचिे कािेरी डेल्टा के्षत्र के पिाकुररची गांि में एक सदी (1918 

- 2018) में कृवष संरचना और कृवष संबंधद ं और इसके पररितानद ं की 

विरे्शषताएं। ख) गााँि में घरद ं की सामावजक-आवथाक स्स्थवतयद ं का 

विशे्लषण, और एक सदी में यह कैसे बदि गया है, ग) यह समझने के 

विए वक दवित पररिारद ं की स्स्थवत कैसे है- -इस अिवध के दपरान 

सामावजक-आवथाक पररितानद ं के संदभा में अन्य पररिारद ं के तुिना में, 

और घ) पािकुररची गांि में पररिारद ं के जीिन और आजीविका कद 

बदिने में महत्वपूणा सािाजवनक समवथात कृवष और ग्रामीण विकास 

कायाक्रमद ंकी भूवमका का आकिन करना। 2019 के हाविया अध्ययन 

सवहत पािकुररची गांि के सभी छह अध्ययनद ं से बुने गए कृवष संबंधद ं

और सामावजक पररितान के दीघाकाविक विशे्लषण से सबसे महत्वपूणा 

वनष्कषा इस प्रकार हैं: 

1918 से 2003 तक की िंबी अिवध के विए कृवष के्षत्र में िगे कायाबि 

के एक बडे़ वहसे्स के साथ पिाकुररची गााँि की व्यािसावयक विविधता 

स्स्थर रही है। हािााँवक, 2019 के अध्ययन के अनुसार, व्यािसावयक 

कायाबि ने कृवष पर वनभारता से गैर-कृवष के्षत्र के विए के्षत्र धीमी गवत से 

पररितान वकया। मनरेगा कायाक्रम के कायााियन के माध्यम से भी 

रदजगार सृजन द्वारा इस पररितान का एक हद तक समथान वकया गया 

था। 

अिग-अिग समयद ं पर पािकुररची पर वकए गए अध्ययन में गााँि में 

दवितद ं के साथ वकए गए अतं्यत दमनकारी और भेदभािपूणा व्यिहार 

और उनके द्वारा एकत्र हदने और इस तरह के उत्पीड़न और बुवनयादी 

मांगद ंके स्खिाफ िड़ने से पहिे िंबे समय तक उनके द्वारा सामना की 

जाने िािी दयनीय और कमजदर जीिन स्स्थवतयद ंकद वचवत्रत वकया गया 

है। इन प्रयासद ंकद बाद में सािाजवनक वितरण प्रणािी (पीडीएस), इंवदरा 

आिास यदजना (आईएिाई) और प्रधान मंत्री आिास यदजना 

(पीएमएिाई) और मनरेगा जैसे विवभन्न सािाजवनक समवथात कायाक्रमद ं

द्वारा पूरक बनाया गया, वजसका उदे्श्य कमजदर पररिारद ंके जीिन और 

आजीविका में सुधार करना है। 
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पािकुररची में िैंड फॉर वटिसा फ्रीडम (एिएएफटीआई) कायाक्रम के 

कायााियन के माध्यम से भू-स्वावमत्व में एक महत्वपूणा पररितान प्राप्त 

वकया गया था। यह पािकुररची में दवित पररिारद ं के जीिन में एक 

उले्लखनीय पररितान था वजसने उन्हें भूवम के स्वावमत्व तक पहंुच प्रदान 

की और बेहतर सामावजक संबंधद ं और आवथाक अिसरद ं के मामिे में 

एक बड़ा उत्थान वकया। हािााँवक, यह तथ्य वक आधे से अवधक दवित 

भूवमहीन हैं, जद सामावजक और आवथाक विकास में समानता प्राप्त करने 

की वदर्शा में एक बड़ी बाधा है। 

पािकुररची गााँि में कृवष उत्पादन की स्स्थवत और कृवष संबंधद ं में 

पररितान का विशे्लषण विवर्शष्ट् नीवत या कायाक्रम की आिश्यकता कद 

सबसे आगे िाता है जद कृवष के्षत्र में ठहराि और वगरािट कद संबदवधत 

कर सकता है, विरे्शष रूप से हररत क्रांवत के बाद की अिवध के दपरान। 

फसिद ंके पैटना में बदिाि के माध्यम से कृवष के्षत्र कद व्यिहाया बनाने 

के विए नीवतयां और कायाक्रम बारहमासी और कम पानी सदखने िािी 

फसिद ंकद के्षत्र की कृवष-जििायु विरे्शषताओ ंके विए उपयुक्त बनाते 

हैं, परु्शधन सवहत संबद्ध के्षत्रद ंमें विविधीकरण, विरे्शषकर छदटे जुगािी 

करने िािद ं पर ध्यान कें वित करना अपररहाया है। गैर-कृवष के्षत्र में 

कपर्शि विकास और उद्यवमता विकास के माध्यम से रदजगार के अिसर 

बढाने के विए कायाक्रमद ंऔर नीवतयद ंकद बढािा देने कद प्राथवमकता दी 

जानी चावहए। दवित पररिारद ंके विवभन्न प्रकार के अभािद ंकद दूर करने 

के विए विवर्शष्ट् नीवतयां भी तैयार की जानी चावहए। 

च. आंध्र प्रदेर्श राज्य में वकसान  उत्पादक  संगठनद ं(एफपीओ) 

का प्रभाि मूल्यांकन अध्ययन - डॉ. रावधका रानी 

कृवष के्षत्र आवथाक विकास और राष्ट्र  वनमााण ददनद ं में बहुत महत्वपूणा 

भूवमका वनभाता है। वकसान उत्पादक संगठन, वकसान समूह की तीसरी 

पीढी के संस्थागत मॉडि, देर्श में कृवष संकट के विकट मुदे् के विए 

आर्शा के अग्रदूत सावबत हुए हैं। मूल्य शंृ्रखिा विकास गवतविवधयद ं से 

संबंवधत इनपुट से िेकर प्रसंस्करण और विपणन तक वकसानद ंकद कई 

मुद्द ंऔर चुनपवतयद ंका सामना करना पड़ रहा है। एफपीओ, वकसानद ं

कद उनके संबंवधत कृवष सामानद ं की विवर्शष्ट् मूल्य शंृ्रखिा विकास 

गवतविवधयद ं के सामूवहकीकरण के बारे में मागादर्शान करने का प्रयास 

कर रहे हैं वजससे प्रत्यक्ष िृस्द्धर्शीि आय का सृतन हुआ है। उत्पाद 

एफपीओ एफपीओ का पहिा बैच है वजसे नाबाडा द्वारा बढािा वदया 

गया है और उनका प्रदर्शान मूल्यांकन पीओडीएफ, ओडीओपी, 

सीबीबीओ जैसी बाद की यदजनाओ ं की शंृ्रखिा के तहत नई पीढी के 

एफपीओ कें िीय यदजना “10,000 नए एफपीओ के गठन और संिधान” 

कद आकार देने के विए अतं्यत महत्वपूणा है। ितामान अध्ययन आंध्र 

प्रदेर्श राज्य में अपने रे्शयरधारक सदस्द ंके जीिन और आजीविका में 

उत् पाद एफपीओ द्वारा िाए गए प्रभाि के मूल्यांकन पर कें वित है। 

प्रचाररत 95 उत्पाद एफपीओ में से, 20 एफपीओ कद उदे्श्यपूणा और 

यादृस्च्छक नमूनाकरण विवधयद ंददनद ंके माध्यम से चुना गया है, वजसमें 

आंध्र प्रदेर्श के सभी 3 के्षत्रद ं कद र्शावमि वकया गया है,  अथाात 

रायिसीमा, दवक्षण तटीय और उत्तरी तटीय एपी। 

अध्ययन से पता चिा है वक कुि वमिाकर उत् पाद यदजना अपने वमर्शन 

के उदे्श्यद ंकद पूरा कर चुकी है और विवभन्न फसिद,ं िसु्तओ,ं जातीय 

समूहद,ं आजीविका और कृवष जििायु पररस्स्थवतयद ंमें बहुत अच्छी तरह 

से वनधााररत की गई है। यह पाया गया है वक उत् पाद यदजना का 

कायााियन इसकी यदजना बनाने, पीओपीआई के चयन, यदजना के 

पररव्यय और कायाक्रम के घटकद ंकद पररचावित करने और चािू करने 

के मामिे में सािधानीपूिाक था। ितामान अध्ययन के प्रमुख वनष्कषों में 

से एक यह था वक सभी वहतधारकद ं की क्षमता वनमााण अभी भी एक 

महत्वपूणा अंतर है और एफपीओ गठन और पररितान के विवर्शष्ट् मुद्द ं

और अंतराि कद संबदवधत करते हुए अवधक गहन प्रवर्शक्षण कायाक्रमद ं

की आिश्यकता है। यह पाया गया है वक विवभन्न कृवष जििायु और 

सामावजक आवथाक के्षत्रद ंमें एफपीओ कद बढािा देने के विए एक समान 

दृवष्ट्कदण रणनीवतक अंतराि कद कम कर रहा है और राज्य के भीतर 

भी एक प्रासंवगक और के्षत्र विवर्शष्ट् पररयदजना वडजाइन हदना चावहए। 

कमदवडटी कें वित एफपीओ कद रे्शयरधारक वकसानद ं द्वारा एक या दद 

िसु्तओ ंपर उनके दृवष्ट्कदण के विए गंभीर रूप से चुनपती दी गई है और 

अध्ययन में पाया गया है वक एफपीओ कद साि भर के रदजगार और 

आय सृजन के विए आजीविका टदकरी कद र्शावमि करते हुए अपनी 

मूल्य शंृ्रखिा विकास गवतविवधयद ंकद व्यापक आधार देना चावहए। जब 

एफपीओ आंददिन में र्शावमि हदने की बात आती है तद छदटे और 

सीमांत वकसान, आवदिासी वकसान और मवहिा वकसान अभी भी 

हावर्शए पर हैं। अध्ययन में पाया गया है वक एसएचजी के रूप में मपजूदा 

सामावजक आधारभूत संरचना का व्यापक रूप से सदस्ता आधार कद 

मजबूत करने के विए पूरी तरह से िाभ उठाया जाना चावहए। एफपीओ 

की सांविवधक िेखापरीक्षा वचंता का विषय है क्दवंक अवधकांर्श नमूना 

िेखापरीवक्षत वित्तीय वििरणद ं में तकनीकी खावमयां पाई गई हैं और 

एफपीओ की आय और व्यय की पहचान के विए िैधावनक िेखापरीक्षा 

प्रारूपद,ं मानदंडद ंकद मानकीकृत करने की आिश्यकता है। 

एफपीओ ने सरकार द्वारा प्रायदवजत यदजनाओ ंऔर बैंक विंकेज के साथ 

अवभसरण के विए बहुत अच्छा स्वर वनधााररत वकया है, िेवकन इन 

महत्वपूणा के्षत्रद ं में एफपीओ की भागीदारी कद गहरा करने की 

आिश्यकता है। जब छदटे जुगािी करने िािद,ं परु्शधन और मत्स्य पािन 

आधाररत एफपीओ जैसे के्षत्र विवर्शष्ट् एफपीओ की बात आती है, तद यह 

पहि वकसानद ं के विए स्वीकाया पाई जाती है, िेवकन अवभसरण, 

प्रपद्यदवगकी सहायता और प्रसंस्करण के के्षत्र अभी भी वचंता का विषय हैं। 

बैंक विंकेज अभी भी मायािी हैं और बैंकरद ंकद एफपीओ के ऋणद ंके 

मूल्यांकन की तकनीकद ं में प्रवर्शवक्षत वकया जाना है। अध्ययन से पता 

चिा है वक उच् प्रभाि के विए िाइन विभागद,ं सेिा प्रदाताओ ं जैसे 

एटीएमए, आरएआरएस और केिीके के साथ अवभसरण कद मजबूत 

करने की आिश्यकता है। अध्ययन ितामान अध्ययन के प्रमुख वनष्कषों 

के आधार पर वसफाररर्शद ंकी शंृ्रखिा के साथ सामने आया है जद नीवत 
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वनमााताओ ं और वहतधारकद ं कद कायाक्रम कायााियन रणनीवतयद ं कद 

वफर से वडजाइन करने में मदद कर सकता है। 

छ. ग्राम पंचायत के विए ई-गिनेंस तैयारी सूचकांक पर एक 

र्शदध अध्ययन - श्री राजेश्वर 

वडवजटि इंवडया का िक्ष्य सभी 2.5 िाख ग्राम पंचायतद ं कद ब्रॉडबैंड 

इंटरनेट से जदड़ना है। इसमें टेिीमेवडवसन, टेिी एजुकेर्शन, ई-हेल्थ और 

ई-एंटरटेनमेंट र्शावमि हैं। जून 2021 तक, िगभग 1.56 िाख ग्राम 

पंचायतें कायारत थी।ं जल्द ही इसे देर्श के अन्य गांिद ंमें भी िागू वकया 

जाएगा। सरकार ने भारत नेट के पीपीपी मॉडि में और अवधक 19,041 

करदड़ रुपये वनिेर्श करने पर सहमत हद गई है। यह भारतनेट कद सभी 

ग्राम पंचायतद ंऔर कस्द ंकद जदड़ने में मदद करेगा। हािााँवक कई ऐप 

बनाए गए हैं, िेवकन ितामान पररिेर्श पंचायत स्तर पर ई-गिनेंस के 

कायााियन कद प्रदत्सावहत नही ंकरता है। हािााँवक, राज्य प्रते्यक ग्रामीण 

पंचायत में ई-गिनेंस स्थावपत करने के विए अिग-अिग उपाय करते 

हैं। 

इस पृष्ठभूवम में, इस अध्ययन का उदे्श्य ई-गिनेंस कद पूणा रूप से 

अपनाने के विए ग्राम पंचायतद ं की क्षमता और तत्परता का विशे्लषण 

करना है। यह अध्ययन दद राज्यद,ं केरि और मध्य प्रदेर्श पर कें वित है, 

जहां देर्श के विवभन्न राज्यद ंके बीच अपने स्वयं के अवभनि अनुप्रयदगद ं

कद अपनाने के माध्यम से ई-गिनेंस का प्रदर्शान बेहतर िगता है। 

चयवनत राज्यद ंने पहिे ही ग्राम पंचायत स्तर पर ई-गिनेंस कायााियन 

की सफिता यात्रा कद वसद्ध और ररकॉडा वकया है। प्रते्यक राज्य से, चार 

वजिद ंकद यादृस्च्छक रूप से चुना गया था और प्रते्यक वजिे से चार ग्राम 

पंचायतद ं कद ई-गिनेंस से संबंवधत विवभन्न संकेतकद ं जैसे पयाािरण, 

तैयारी, उपयदग और प्रभाि पर प्राथवमक डेटा एकत्र करने के विए 

संबंवधत राज्यद ं द्वारा उपिब्ध कराए गए आंकड़द ं के आधार पर 

यादृस्च्छक रूप से चुना गया था। प्राथवमक डेटा कद केरि के वत्ररू्शर, 

पििड़, एनााकुिम और कदिायम वजिद ंसे; और मध्य प्रदेर्श में मंडिा, 

पन्ना, गुना और उजै्जन से एकत्र वकया गया था। कुि वमिाकर, ददनद ं

अध्ययन राज्यद ं में नमूना वजिद ं के सदिह ग्राम पंचायतद ं के 480 

िाभावथायद ंसे प्राथवमक डेटा एकत्र वकया गया था। 

यह पाया गया है वक औसतन 91 प्रवतर्शत उत्तरदाताओ ं के पास 

वडवजटि वडिाइस का उपयदग करने की क्षमता है, हािांवक केिि 55.4 

प्रवतर्शत और 42.5 प्रवतर्शत ही हर बार वडवजटि गैजेट कद संभािने में 

सक्षम हैं। यह भी पता चिा वक उनमें से केिि 57.5 प्रवतर्शत और 28.3 

प्रवतर्शत ने ही वडवजटि साक्षरता कायाक्रम में भाग विया था, जबवक 50 

प्रवतर्शत से अवधक ने वडवजटि साक्षरता प्रवर्शक्षण में रुवच वदखाई थी। 

इसका मतिब है वक क्षमता विकास प्रवर्शक्षण पाठ्यक्रम, जद ग्रामीण 

िदगद ंकद ई-सेिाओ ंका उपयदग करने में सक्षम बनाता है,  कद जमीनी 

स्तर पर आयदवजत वकया जाना चावहए। 

मध्य प्रदेर्श पीपीपी पद्धवत में पंचायत स्तर पर बनाए गए सामान्य सेिा 

कें ि (सीएससी) जहां केरि की सभी पंचायतद ं में अपने िदगद ं कद 

वडवजटि सेिाओ ंकी पेर्शकर्श करने के विए व्यापक सुविधाएं हैं। केरि 

में सीएससी और जीपी कायााियद ंकी सेिाओ ं से, िाभाथी सेिाओ ं (95 

प्रवतर्शत) और समय सीमा (&0 प्रवतर्शत) के संबंध में संतुष्ट् हैं। 

इसके अिािा, केरि में 73.33 प्रवतर्शत िदग अपने घर से कायास्थि 

तक 15 से 30 वमनट के विए आने-जाने के विए ई-सेिाओ ंका उपयदग 

करते हैं। मध्य प्रदेर्श में, 64.58 प्रवतर्शत ने माना वक िे 30 वमनट से कम 

की यात्रा के समय के विए ई-सेिाओ ंका उपयदग करते हैं। यह िदगद ं

कद पंचायत स्तर पर अपने हाथद ं में ई-सेिाओ ं और ई-गिनेंस का 

उपयदग करने के विए अवधक सुिभ बनाता है। 

ग्राम पंचायत ई-गिनेंस ऐप के संचािन कद िागू करने के विए मानि 

संसाधन की तत्परता संकेतक। जहां तक श्रवमकद ं कद उनकी समस्ा 

समाधान क्षमताओ ंकद बढाने के विए वसखाया जाता है, केरि राज्य के 

अवधकाररयद ंने 68.18 प्रवतर्शत बहुत बड़ा उत्तर वदया, और मध्य प्रदेर्श 

राज्य के अवधकाररयद ंने 75 प्रवतर्शत कद बहुत अवधक और उच् बताया। 

ददनद ं राज्यद ं के अवधकाररयद ं के पास ग्राम पंचायत ई-गिनेंस ऐप से 

वनपटने की क्षमता है। ददनद ंअध्ययन राज्यद ंमें गुणित्ता प्रबंधन प्रणािी में 

श्रवमकद ं कद वर्शवक्षत वकए जाने पर 63.63 प्रवतर्शत और 75 प्रवतर्शत 

अवधकाररयद ं ने महत्वपूणा प्रवतवक्रया व्यक्त की। ग्राम पंचायत कायाकताा 

केरि राज्य के साथ-साथ मध्य प्रदेर्श में एस्िकेर्शन सॉफ्टिेयर में 

खावमयद ंऔर ददषद ंका पता िगाने में सक्षम हैं। कायाक्रम, यदजनाओ ंकी 

यदजना बनाने और उनका प्रबंधन करने में मदद करता है, जैसा वक 

राज्य आईटी विभाग में कहा गया है, जद डेटा खनन और एकीकृत सेिा 

का भी समथान करता है, सेिाओ ंका उपयदग करने की िागत कद कम 

करता है। इसका तात्पया यह है वक सरकारी तंत्र और नागररक ददनद ंके 

विए जीत का पररदृश्य है। 

ज.  झारखंड की सामावजक िेखा परीक्षा इकाई (एसएयू) के 

साथ वसविि सदसाइटी संगठनद ं(सीएसओ) का जुड़ाि: एक 

मामिा अध् ययन - डॉ राजेर्श कुमार वसन्हा 

नागररक समाज संगठनद ं(सीएसओ) ने मनरेगा में सामावजक िेखापरीक्षा 

की िकाित, संचािन और संस्थागत बनाने में महत्वपूणा भूवमका वनभाई 

है। झारखंड उन अग्रणी राज्यद ं में से एक है जहां सीएसओ ने विवभन्न 

स्तरद ं पर एसएयू के साथ काम वकया है। झारखंड में एसएयू के साथ 

दस्तािेज सीएसओ के जुड़ाि कद संसावधत करने और सीएसओ 

प्रवतवनवधयद ं और सामावजक िेखापरीक्षा स् त्रदत व्यस्क्तयद ं की धारणाओ ं

कद अपनाने के विए यह अध्ययन आयदवजत वकया गया है। एसएयू की 

संचािन सवमवत के कायािृत्त, एसएयू की मानि संसाधन नीवत, 

सामावजक िेखापरीक्षा पर विवभन्न सरकारी आदेर्शद ं से माध्यवमक 

जानकारी एकत्र की गई है। इसके अिािा, राज्य समियक के साथ 

व्यस्क्तगत साक्षात्कार के दपरान, सीएसओ और सामावजक िेखापरीक्षा 
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स् त्रदत व्यस्क्तयद ं के प्रवतवनवधयद ं ने भी सीएसओ-एसएयू सहयदग कद 

मजबूत करने के विए प्रवक्रया, फायदे, चुनपवतयद ंऔर सुझािद ंके संबंध में 

जानकारी एकत्र की। एसएयू से जुडे़ कुि 72 सीएसओ में से 47 

सीएसओ प्रवतवनवधयद ं का साक्षात्कार विया गया है और कुि 240 

सामावजक िेखापरीक्षा स् त्रदत व्यस्क्तयद ं (डीआरपी और बीआरपी) में से 

82 स् त्रदत व्यस्क्तयद ंका साक्षात्कार विया गया है। 

अध्ययन के मुख्य वनष्कषा हैं: नरेगा िॉच के संयदजक श्री जेम्स हेरेंज और 

प्रद. रमेर्श र्शरण (पूिा-िीसी, विनदबा भािे विश्वविद्यािय) कद संचािन 

सवमवत में र्शावमि वकया गया है जद एसएयू के विए र्शासी बदडा के रूप 

में काया करती है। एसएयू सामावजक िेखापरीक्षा प्रवक्रया, डेटा संग्रह के 

प्रारूप और ररपदटा तैयार करने की समीक्षा के विए सीएसओ के साथ 

समय-समय पर परामर्शा बैठक आयदवजत करता है। संचािन सवमवत ने 

एक स्वतंत्र कारािाई ररपदटा (एटीआर) समीक्षा सवमवत का गठन वकया है। 

इस सवमवत में तीन सीएसओ प्रवतवनवध हैं। एसएयू स्टाफ और स् त्रदत 

व्यस्क्तयद ं की भती के विए चयन सवमवत में सीएसओ प्रवतवनवधयद ं कद 

र्शावमि वकया गया है। अवधकांर्श सीएसओ प्रवतवनवध (िगभग 62%) 

सामावजक िेखापरीक्षा और वनष्कषों पर की गई कारािाई की समीक्षा के 

विए ब्लॉक, वजिा और राज्य स्तर की जन सुनिाई में जूरी पैनि के 

सदस् के रूप में एसएयू के साथ जुडे़ हुए हैं। साक्षात्कार वकए गए 

सामावजक िेखापरीक्षा स् त्रदत व्यस्क्तयद ंमें से सत्तर प्रवतर्शत ने बताया वक 

उन्हें सामावजक िेखापरीक्षा में भाग िेने के विए समुदाय कद संगवठत 

करने में सीएसओ या उनके प्रवतवनवधयद ं से समथान वमिता है। 

सामावजक िेखापरीक्षा स् त्रदत व्यस्क्तयद ं ने सीएसओ के जुड़ाि से कई 

िाभ साझा वकए हैं। 

उनमें से महत्वपूणा हैं सामुदावयक भागीदारी में िृस्द्ध, उवचत वनणाय और 

पहचाने गए मुद्द ंपर प्रभािी कारािाई, और सामावजक िेखापरीक्षा टीम 

कद रसद समथान। 

अध्ययन के वनष्कषों के आधार पर सुझाि वदये गये। राज्य विधावयका 

सभी विकास यदजनाओ/ं कायाक्रमद ं कद र्शावमि करते हुए पारदवर्शाता, 

जिाबदेही और सामावजक िेखापरीक्षा  पर एक कानून बना सकती है। 

ऐसा अवधवनयम सीएसओ कद भूवमका प्रदान कर सकता है। एसएयू 

झारखंड के विवभन्न विषयगत के्षत्रद ंऔर भपगदविक के्षत्रद ंपर काम कर रहे 

सीएसओ पर एक डाटा-बेस तैयार कर सकता है। वहतद ंके टकराि िािे 

सीएसओ सामावजक िेखापरीक्षा  में र्शावमि नही ं हद सकते हैं। के्षत्रीय 

और राज्य स्तर पर सीएसओ प्रवतवनवधयद ंके साथ एसएयू की आिवधक 

समिय बैठक आयदवजत की जा सकती है। एसएयू पर कायााियन 

एजेंसी के वनयंत्रण के वबना एसएयू कद अवधक स्वतंत्रता। एक विभाग जद 

वकसी यदजना कद िागू नही ं कर रहा है, उसके भीतर सामावजक 

िेखापरीक्षा इकाई िगाने के विए नदडि विभाग हदना चावहए। 

जनसुनिाई के वदन सुरक्षा के पुख्ता इंतजाम तावक असामावजक तत्व 

सामावजक िेखापरीक्षा टीम द्वारा वचस्न्हत मुद्द ंपर वनणाय िेने में हस्तके्षप 

न करें । ग्राम सभा में भागीदारी कद और मजबूत करने के विए, मजदूरी 

चाहने िािद ंकद ग्राम सभा में भाग िेने के विए एक वदन का िेतन वदया 

जा सकता है। दुरूपयदग की गई रावर्श की िसूिी र्शीघ्र और पयााप्त हदनी 

चावहए। की गई अनुिती कारािाई की जानकारी राज्य स्तर से िेकर 

िीआरपी तक सभी स् त्रदत व्यस्क्तयद ंके साथ साझा करने की आिश्यकता 

है। सरकार सामावजक िेखापरीक्षा में सीएसओ की भूवमका के बारे में 

अवधकाररयद ं और वनिाावचत प्रवतवनवधयद ं कद संिेदनर्शीि बनाने की 

जरूरत है। सामावजक िेखापरीक्षा स् त्रदत व्यस्क्तयद ं कद अवधक प्रभािी 

ढंग से सामावजक िेखापरीक्षा की सुविधा के विए उन्हें सक्षम बनाने के 

विए गहरी समझ के विए प्रवर्शक्षण अवधक गहन हदना चावहए। सीएसओ 

कद िदकतंत्र कद गहरा करने की प्रवक्रया के रूप में पारदवर्शाता और 

जिाबदेही के सैद्धांवतक/ िैचाररक आधार पर उनु्मख हदने की 

आिश्यकता है। एसएयू द्वारा भाग िेने िािे सीएसओ प्रवतवनवधयद ं कद 

मानदेय, यात्रा और आिास िागत की प्रवतपूवता, और अन्य रसद सहायता 

का प्रािधान वकया जा सकता है। 

ग्राफ 3.2: 2020-21 में अनुसंधान अध्ययन की स्स्थवत 
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नीवत िकाित अध्याय में कुछ पूणा वकए गए परामर्शी अध् ययनद ं के 

पररणामद ंका सारांर्श प्रसु्तत वकया गया है। 

3.3 परामर्शी अध्ययन 

संकाय सदस्द ं के पास उपिब्ध विरे्शषज्ञता और संस्थान द्वारा प्राप्त 

व्यापक ध्यान कद देखते हुए, भारत सरकार के विवभन्न मंत्रािय, राज्य 

सरकारें  और कॉपोरेट के्षत्र के संगठन अक्सर विवर्शष्ट् उदे्श्य-उनु्मख 

र्शदध अध्ययन, मूल्यांकन अध्ययन आवद करने के विए 

एनआईआरडीपीआर से संपका  करते हैं। इन अध्ययनद ं कद परामर्शी 

अध्ययन के रूप में िगीकृत वकया जाता है। इस संबंध में कुछ ग्राहक 

समूह हैं  

i) अंडमान - वनकदबार प्रर्शासन,  

ii) सीआईसीटीएबी,  

iii) पीआर एंड आरडी विभाग,  

iv) ज्ू-कश्मीर सरकार  

v) आंध्र प्रदेर्श सरकार  

vi) नाबाडा ,  

vii) आईसीएसएसआर,  

viii) कृवष मंत्रािय,  

ix) उत्तराखंड सरकार  

x) एमओपीआर-आरजीएसए,  

xi) एमओपीआर,  

xii) एमओआरडी,  

xiii) एमओई  

xiv) एसआइाडीबीआई  

xv) विश्व बैंक,  

xvi) यूवनसेफ,  

xvii) आंध्र प्रदेर्श राज्य आिास वनगम विवमटेड, आन् ध्र प्रदेर्श सरकार  

xviii) जीबीपीआईएचईएसडी, अल्मदड़ा, उत्तराखंड,  

xix) यूवनिवसाटी ऑफ रीवडंग, यूके, जीसीआरएफ। 

 

िषा 2020-21 के दपरान 28 चि रहे अध्ययनद ं के अिािा 15 नए 

परामर्शा अध्ययन वकए गए जद 2020-21 से पहिे वकए गए थे। 2020-

21 में कुि 14 परामर्शी अध्ययन पूरे वकए गए। अध्ययनद ं का वििरण 

पररर्र्शष् ट-VI, पररर्र्शष् ट-VII, और पररर्र्शष् ट-VIII में प्रसु्तत वकया गया 

है। िषा 2020-21 के काया अनुसंधान अध् ययन का वििरण पररर्र्शष् ट-V 

में प्रसु्तत वकया गया है। 
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अध्याय – 4 

प्रौद्योर्िकी हस्ाांिरण 
निोमेंषण को बढािा देना और प्रौद्योविवकयो ंका प्रसार, ग्रामीण के्षत्ो ंमें 

रहने िाले लोिो ं के आजीविका में सुधार, जीिन स्तर को बढाने और 

आय सृजन में महत्वपूणण भूवमका वनभाते हैं। िषण 1991 में, 

एनआईआरडीपीआर ने ग्रामीण के्षत्ो ं के रूपांतरण के वलए प्रासंविक 

निोमेंषण और प्रौद्योविवकयो ंको बढािा देने के प्रवत ग्रामीण प्रौद्योविकी 

पाकण  (आरटीपी) नामक एक निोन् मेषण संकपनाना की रुआतआत की ह । 

ग्रामीण के्षत्ो ंके विकास के वलए संभावित प्रौद्योविवकयो ंके प्रदरणन और 

प्रौद्योविकी आधाररत उद्यमरीलता प्रवरक्षण कायणक्रमो ंको प्रारंभ करने 

के वलए सफल उद्यवमयो ंकी मदद से आरटीपी को संचावलत वकया जाता 

ह । 65 एकड़ में स्थावपत आरटीपी, प्रौद्योविवकयो ं के हस्तांतरण या 

कौरल विकास प्रवरक्षण कायणक्रमो ंके माध्यम से निोमेंषण एिं ज्ञान के 

प्रदरणन और प्रसार के वलए एक मंच के रूप में कायण करता ह । 

आरटीपी का उदे्दश्य ग्रामीण िरीबो ंको उत्पादकता बढाने और जीिन 

की िुणित्ता में सुधार करने के वलए उपयुक्त तथा वकफायती 

प्रौद्योविवकयो ंकी एक विसृ्तत शंृ्खला को िवत देने िाले उते्प्ररक के रूप 

में कायण करना ह , वजससे समुदायो ंको सतत विकास की वदरा में सक्षम 

बनाया जा सके। आरटीपी में सृवजत प्रवरक्षण-सह-उत्पादन सुविधाओ ं

के द्वारा विवभन्न प्रौद्योविवकयो ंपर 40 से अवधक प्रकार के क्षमता वनमाणण 

कायणक्रम संचावलत वकए जा रहे हैं। हर िषण विवभन्न ग्रामीण प्रौद्योविवकयो ं

पर प्रदरणन-सह-प्रवरक्षण कायणक्रमो ं और कायणरालाओ ं के माध्यम से 

बड़ी संख्या में ग्रामीण युिाओ ंतथा एसएचजी मवहलाओ ंको प्रवरवक्षत 

वकया जाता ह ।  

आरटीपी में राष्ट्र ीय ग्रामीण भिन वनमाणण कें द्र (एनआरबीसी) 40 विवभन्न 

प्रोद्योविकी के साथ ग्रामीण घरो ंके लाित प्रभािी मॉडल प्रदवरणत करता 

ह । ग्रामीण जनता के वलए वकफायती व्यक्तक्तित स्वच्छ रौचालयो ंके कई 

मॉडलो ं के साथ एक स्वच्छता पाकण  भी स्थावपत वकया िया था। 

महावनदेरक का बंिला उपयुक्त तकनीको ंका उपयोि करते हुए स्थायी 

आिास को बढािा देने के वलए एक स्थायी आिास पहल ह । 

तकनीकी समथणन सेिाएँ : 

 िषण के दौरान, भुिनेश्वर के कौरलिंिा में एनएफएफबीबी (नेरनल 

फे्ररिाटर वफर बू्रड बैंक), पर सौर प्रवतष्ठानो ंको बहाल करने के 

वलए राष्ट्र ीय मत्स्य विकास बोडण (एनएफडीबी) को परामरण और 

तकनीकी सहायता प्रदान की िई थी, जो अम्फान चक्रिात के 

कारण बाढ से प्रभावित थे। 

 पूरे राज्य में वडजाइन की प्रवतकृवत के वलए तेलंिाना राज्य मवहला 

एिं बाल विभाि के वलए दो मॉडल आंिनिाड़ी कें द्रो ंके विकास की 

सुविधा। 

 पविम बंिाल सरकार के उक्त संिठनो ंद्वारा प्रिवतणत स्वयं सहायता 

समूहो ं के लाभ के वलए आइस ब्लॉक बनाने की मरीन, कोल्ड 

रूम, सोलर डीहाइडर ेटर ज सी प्रोद्योविवकयां 

डबू्ल्यबीएसआरएलएम, डबू्ल्यबीसीएडीसी, पविम बंिाल को 

स्थानांतररत करने की सुविधा प्रदान की। 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

सोलार डीहाइडर ेटर टेक्नोलॉजी  

सोलार आइस ब्लॉक वनमाणण यूवनट 

वकसानो ंके उत्पादन के वलए सोलार रीत रूम भंडारण 
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परामरण: 

आंध्र प्रदेर में वनमाणण कें द्रो ंकी ितणमान क्तस्थवत पर और प्रबंधन, उत्पादन, 

प्रवरक्षण, वित्तीय प्रबंधन और विपणन आवद पहलुओ ंको किर करते 

हुए उनके प्रभािी कामकाज के वलए पुनआतद्धार रणनीवत का सुझाि देने 

के वलए आंध्र प्रदेर राज्य आिास वनिम वलवमटेड, विजयिाड़ा के वलए 

एक अध्ययन वकया िया था। अध्ययन पूरा हो िया था और ररपोटण को 

विचार के वलए आंध्र प्रदेर राज्य आिास वनिम वलवमटेड को भी प्रसु्तत 

वकया िया था। 

कोविड-19 के संबंध में विरेष पहल: 

दो प्रकार के हैंड स वनटाइजर अथाणत स वनटाइज़र (सामान्य) और दूसरा 

आिश्यक तेलो ंिाला स वनटाइजर के उत्पादन पर अपने आप स्वयं करें  

एक िीवडयो बनाया िया था। इन्हें व्यापक प्रसार के वलए 

एनआईआरडीपीआर यूटू्यब च नल पर अपलोड वकया िया था। 

सूती कपडे़ का उपयोि करके ससे्त सूती मास्क बनाने पर एक स्वयं करें  

िीवडयो बनाया िया था और इसे व्यापक प्रसार के वलए 

एनआईआरडीपीआर यूटू्यब च नल पर अपलोड वकया िया था। 

नई प्रौद्योविवकयां स्थावपत: 

1) वमवश्त वमटटी से बनाई ियी दीिार वजसे प्रदरणन हेतु रखा िया       

2) वसविल इंजीवनयर आवद सवहत वनमाणण श्वमको ं को उक्त 

प्रौद्योविवकयो ंके बारे में जािरूक करने के उदे्दश्य से बनाई ियी दीिार। 

पुरस्कार: 

इंवडयन ग्रीन वलविंि काउंवसल ने स्थायी ि कक्तपनाक प्रौद्योविवकयो ंके साथ 

एनआईआरडीपीआर पररसर में वनवमणत महावनदेरक बंिले को पे्लवटनम 

रेवटंि प्रदान की। 

समझौता ज्ञापनो ंपर हस्ताक्षर: 

ज्ञान साझा करने, कायणरालाओ/ं सेवमनारो ंका आयोजन करने, संयुक्त 

रोध करने, छात्ो ं के आदान-प्रदान की सुविधा आवद ज से व्यापक 

पहलुओ ं पर संयुक्त पहल करने के वलए 15 वसतंबर, 2020 को 

आईआईटी, जोधपुर के साथ एक समझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर वकए 

िए। 

प्रवरक्षण कायणक्रम: 

कोविड-19 महामारी से जुड़ी चुनौवतयो ं को ध्यान में रखते हुए, 

ऑनलाइन/ िास्तविक प्रवरक्षण कायणक्रम इस तरह से बनाए िए थे वक 

ऑनलाइन प्रवरक्षण कायणक्रम का प्रभाि व्यािहाररक प्रवरक्षण कायणक्रमो ं

की तरह ही हो। 

जहां भी संभि हो, उत्पादो ंको बनाने के वलए कचे्च माल का वििरण 

प्रवतभावियो ंके साथ अवग्रम में साझा वकया िया तावक िे इसे खरीद सकें  

और इसे त यार रख सकें । एनआईआरडीपीआर के स्रोत व्यक्तक्त ने 

उत्पाद वनमाणण को प्रदवरणत वकया दूसरी ओर वजसका अनुसरण 

प्रवरकु्षओ ंने वकया, इस प्रकार व्यािहाररक प्रवरक्षण कायणक्रम का प्रभाि 

सृवजत वकया। 

हालांवक, प्रदरणन दौरो ं को प्रोत्सावहत करने के अलािा ऑफलाइन 

प्रवरक्षण कायणक्रम और प्रदरणन-सह-अवभमुखीकरण भी आयोवजत वकए 

िए। ररपोवटिंि के दौरान आयोवजत प्रवरक्षण कायणक्रमो ंमें स्थायी आिास 

प्रौद्योविवकयां, ज ि-कीटनारक और उिणरक, कृवम-खाद और 

िानस्पवतक नीम कीटनारक, मररूम की खेती, हबणल उत्पाद, 

हस्तवनवमणत कािज रूपांतरण, हाइवब्रड (सौर और पिन) प्रौद्योविकी, 

ज विक खेती और मृदा स्वास्थ्य, सौर वनजणलीकरण ससे्टनेबल बायो-

एनजी सॉलू्यरन, के्ल ज्व लरी मेवकंि, लीफ पे्लट और कप मेवकंि, कृवष 

उत्पादो ं के वलए कोल्ड रूम प्रौद्योविकी, होम बेस्ड प्रोडक््टस, पलण 

ज्व लरी मेवकंि, कृवष उपकरणो ं के वलए इलेक्टर ो स्पाकण  कोवटंि, सोया 

और बाजरा प्रसंसृ्कत उत्पाद और सुिंवधत फसल की खेती तथा 

बाष्परील तेल का वनष्कषणण रावमल हैं। 

सारणी 4.1: 2020-21 के दौरान आरटीपी में आयोवजत प्रवरक्षण कायणक्रम 

क्र.सां. प्रर्िक्षण कायिक्रम का प्रकार 
वास्र्वक/ऑनलाइन प्रर्िक्षण 

कायिक्रमो ां की सांख्या 

ऑफलाइन प्रर्िक्षण 

कायिक्रमो ां की सांख्या 

प्रर्िभार्ियो ां की 

सांख्या 

1 प्रदरणन सह अवभविन्यास 2 13 392 

2 प्रदरणन दौरे 0 84 2393 

3 प्रवरक्षण 47 240 3581 

  कुल 49 337 6366 
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अध्याय - 5  

नवोने्मषी कौशल और आजीर्वका 

भारत को जनसांख्यिकीय लाभांश प्राप्त है, वजसकी 1.3 विवलयन की 

आिादी का 62 प्रवतशत से अविक लोग कामकाजी आयु िगग में है और 

इसकी 54 प्रवतशत से अविक आिादी 25 िर्ग से कम आयु की है। 

ितगमान में, 55 वमवलयन कामकाजी उम्र की आिादी सामावजक-आवथगक 

िािाओ ं के कारण काम के अिसरो ं तक पहंचने में असमथग है और 

इसवलए अविक उत्पादकता के वलए अनुभिात्मक पारंपररक कौशल को 

उन्नत करने की आिश्यकता है। एक कुशल कायगिल िास्ति में भारत 

सरकार के आत् मवनभगर भारत आआत्मवनभगर भारत  अवभयान की नीिं र  

सकता है। कोविड-19 महामारी ने गंभीर रूप से आत्मवनभगर और स् ि-

पयागप् तता होने के मह्व  पर प्रकाश डाला है, वजसे केिल तभी प्राप्त 

वकया जा सकता है जि नागररक, विशेर् रूप से युिा, विवभन्न के्षत्ो ंमें 

कुशल और अच्छी तरह से प्रवशवक्षत हो।ं इस संदभग में, 

एनआईआरडीपीआर ग्रामीण भारत के वलए स्थायी आजीविका विकल्प 

उत्पन्न करने के वलए सविय रूप से निीन कौशल अिसरो ंकी  ोज 

कर रहा है। अवभनि कौशल और आजीविका एक उभरती हई प्रविया 

है और िाजार की ख्यस्थवतयो,ं सूचना प्रौद्योवगकी और प्रिास में िदलाि के 

कारण गवतशील है। 

 

ग्रामीण विकास मंत्ालय के एक प्रमु  कायगिम स्वणगजयंती ग्राम 

स्वरोजगार योजना आएसजीएसिाई  के अनुभिो ं के आिार पर देश में 

ग्रामीण गरीिी को  त्म करने के वलए आजीविका दृवष्ट्कोण अपनाया 

गया था, वजसे 1999 से एक दशक से अविक समय तक लागू वकया गया 

था। एसजीएसिाई योजना का पुनगगठन वकया गया और यह 2010-11 

से राष्ट्र ीय ग्रामीण आजीविका वमशन आएनआरएलएम  के रूप में 

कायागख्यित है। एसजीएसिाई का उदे्दश्य गरीिी रे ा से नीचे आिीपीएल  

के ग्रामीण पररिारो ं को आय-सृजन संपवि/आवथगक गवतविवियो ं के 

माध्यम से स्थायी आय प्रदान करना था तावक उन्हें गरीिी से िाहर लाया 

जा सके। 

5.1. स्वणगजयंती ग्राम स्वरोजगार योजना विशेर् 

पररयोजनाएं आएसजीएसिाई-एसपी  

स्वणगजयंती ग्राम स्वरोजगार योजना विशेर् पररयोजनाएं ग्रामीण विकास 

मंत्ालय आएमओआरडी  की कौशल और पे्लसमेंट पहल है। यह ग्रामीण 

गरीिो ंकी आय में विवििता लाने और देश में युिाओ ंकी व्यािसावयक 

आकांक्षाओ ंको पूरा करने की आिश्यकता से विकवसत हआ है। गरीिी 

रे ा से नीचे आिीपीएल  पररिारो ंके ग्रामीण युिाओ ंके वलए रोजगार से 

जुडे कौशल विकास विशेर् पररयोजनाओ ंका उदे्दश्य कौशल हावसल 

करना और संगवठत के्षत् में मजदूरी रोजगार प्राप्त करना है।  

 

2007 से, ग्रामीण विकास मंत्ालय, भारत सरकार ने समिय और 

वनगरानी एजेंसी के रूप में पररयोजनाओ ंकी प्रगवत की वनगरानी के वलए 

एनआईआरडीपीआर को 87 एसजीएसिाई आएसपी  पररयोजनाएं सौपंी 

हैं। इन 87 पररयोजनाओ ंमें से 21 पररयोजनाओ ंको औपचाररक रूप से 

िंद कर वदया गया है। शेर् 66 लंवित पररयोजनाओ ंको व्यिख्यस्थत रूप 

से िंद करने के वलए मंत्ालय और एनआईआरडीपीआर प्रयास कर रहे 

हैं।  

 

एसजीएसिाई विशेर् पररयोजनाओ ं के कायागियन से एक मह्व पूणग 

सी , अन्य िातो ंके साथ, अपयागप्तता या स्पष्ट् पररचालन प्रोटोकॉल की 

कमी थी। इससे पररयोजना कायागियन एजेंवसयो ंको िहत असुवििा हई, 

वजनकी पररयोजना के वलए नकदी प्रिाह अक्सर िावित नही ंहोता था। 

इस तरह के विवशष्ट् अंतराल को भरने के वलए, एक नया कायगिम, 

अथागत दीनदयाल उपाध्याय ग्रामीण कौशल् य  योजना आडीडीयू-जीकेिाई  

को अच्छी तरह से पररभावर्त मानक संचालन प्रवियाओ ंआएसओपी  के 

साथ िर्ग 2014 में इसके स्थान पर प्रारंभ वकया गया था। 

5.2. दीनदयाल उपाध्याय ग्रामीण कौशल् य योजना 

आडीडीयू-जीकेिाई  

डीडीयू-जीकेिाई देश के िंवचत ग्रामीण युिाओ ंके वलए पे्लसमेंट से जुडा 

कौशल विकास प्रवशक्षण कायगिम है। यह कायगिम ग्रामीण विकास 

मंत्ालय आएमओआरडी , भारत सरकार और राज्य सरकारो ं के साथ 

भागीदारी द्वारा पररयोजना मोड में सािगजवनक-वनजी भागीदारी के 

माध्यम से कायागख्यित वकया जा रहा है। डीडीयू-जीकेिाई ग्रामीण युिाओ ं

को देश या विदेश में एक अच्छी नौकरी के वलए प्रवशक्षण प्रदान करने में 

विश्वास र ता है तावक कैररयर की प्रगवत की गंुजाइश हो। 

 

एनआईआरडीपीआर में डीडीयू-जीकेिाई सेल एमओआरडी की कें द्रीय 

तकनीकी सहायता एजेंसी आसीटीएसए  के रूप में इस कायगिम के 

कायागियन से जुडी मुि गवतविवियो ंको अंजाम देने के वलए वजमे्मदार 

है। एक सीटीएसए के रूप में, एनआईआरडीपीआर देश के 13 राज्यो ं

और तीन कें द्र शावसत प्रदेशो ंमें रोशनी आिामपंथी चरमपंथी वजलो ंमें , 

वहमायत आजमू्म और कश्मीर में  और देश के िाकी वहस् सो ंमें डीडीयू-

जीकेिाई के िैनर तले कायगिम के कायागियन की दे रे  करता है।  

 

एनआईआरडीपीआर द्वारा सीटीएसए के रूप में विवभन्न गवतविवियां 

संचावलत की जाती हैं वजसमें वनगरानी और मूल्ांकन, प्रवशक्षण और 

क्षमता वनमागण, मजिूत एमआईएस का विकास और र र ाि शावमल 
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ग्राफ 5.1: िर्ग 2020-21 में डीडीयू-जीकेिाई सेल, एनआईआरडीपीआर द्वारा एम एिं ई के वियाकलाप 

है। इसके अलािा, एनआईआरडीपीआर डीडीयू-जीकेिाई पररयोजनाओ ं

के वलए एक मूल्ांकन एजेंसी भी है। 

5.2.1. वनगरानी और मूल् यांकन 

कायगिम और नीवत की प्राथवमकताओ ंको प्राप्त करने के वलए डीडीयू-

जीकेिाई पाररख्यस्थवतकी तंत् में वनगरानी और मूल्ांकन आएम एंड ई  एक 

मह्व पूणग भूवमका वनभाता है। एम एंड ई में वनम्नवलख्य त गवतविवियां 

शावमल हैं: 

1. एक िर्ग में प्रते्यक सविय प्रवशक्षण कें द्र का कम से कम तीन 

वनरीक्षण 

2. वकस्त जारी करने के वलए र े गए उम्मीदिारो ं का भौवतक/

आभासी सत्यापन आ2/3/4  

3. वहतिारको ंका प्रवशक्षण और क्षमता वनमागण 

4. राज्यो ंको मानि संसािन सहायता प्रदान करना 

5. ग्रामीण विकास मंत्ालय की ओर से एसआरएलएम/एसडीएम से 

अपेवक्षत पररचालन डेटा/सूचना एकत् करना 

6. राज्य में प्रदशगन/गैर-वनष्पादन और सुिार के के्षत्ो ं को उजागर  

करना और एमओआरडी तक िढाना 

7. देश भर में सभी वहतिारको ंके वलए ईआरपी और वदए गए अनुभि 

आकौशल भारत  के कायागियन की दे रे  करना 

8. कौशल भारत के वलए तकनीकी सहायता 

इसके अलािा, एम एंड ई में वनम्नवलख्य त सहायक लेवकन मह्व पूणग 

गवतविवियां शावमल हैं: 

1. एसओपी और वदशावनदेश संशोिन 

2. वशकायतें/वशकायत जांच 

3. डीडीयू-जीकेिाई कायगिम के कायागियन में राज्यो ंका 

अनुभि वदलाना और सलाह देना 

4. प्रते्यक राज्य के वलए मावसक पररयोजना प्रदशगन 

डैशिोडग 

5. विर्यगत विशे्लर्ण और अध्ययन 

 

इनमें से कुछ के्षत्ो ं में िर्ग 2020-21 आ31 माचग-2021 तक  के दौरान 

सीटीएसए की उपलख्यि का सारांश वनम्नवलख्य त शीर्गको ं के अंतगगत 

प्रसु्तत वकया गया है: 

1. एनआईआरडीपीआर द्वारा सीटीएसए - 317 के रूप में 

आयोवजत प्रवशक्षण कें द्रो ं के वनरीक्षण की संिा 

आकौशल भारत के माध्यम से - 119  

2. आयोवजत वकए गए पे्लसमेंट सत्यापनो ं की संिा - 

1,036 

3. राज्यो/ंपीआईए की वनष्पादन समीक्षा में भाग वलया/

आयोवजत - 102 

प्रर्शक्षण केन्‍द र ाारा र्कए नए र्नरीक्षण की नई पदस् थापन जा   राज् य/पपीआईए कायि र्न्ादन 

परीक्षण /प पीएसी 
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वपछले वििीय िर्ग यानी 2019-20 की तुलना में, देश में कोविड-19 

महामारी की ख्यस्थवत के कारण चालू वििीय िर्ग यानी 2020-21 में वकए 

गए वनरीक्षण कम हैं। अपै्रल से वसतंिर 2020 के दौरान, देशव्यापी 

लॉकडाऊन के कारण देश भर में सभी प्रवशक्षण कें द्र आटीसी  िंद कर 

वदए गए थे। अपयागप्त वनवि और जनशख्यि की अनुपलिता के कारण 

टीसी को विर से  ोलने में कायागियन एजेंवसयो ं ने समय वलया। 

हालांवक राज्य सरकार और सीटीएसए ने अकू्टिर 2020 से टीसी को 

वियाशील िनाने की पहल की है; वसख्यिम, पविम िंगाल आवद जैसे 

कुछ राज्यो ं में टीसी को अभी तक चालू नही ं वकया गया है। अकू्टिर 

2020 से माचग 2021 तक, एनआईआरडीपीआर द्वारा कें द्रीय तकनीकी 

सहायता एजेंसी आसीटीएसए  के रूप में कुल 317 प्रवशक्षण कें द्र वनरीक्षण 

वकए गए, वजनमें से 119 टीसी वनरीक्षण कौशल भारत पे्लटिॉमग के 

माध्यम से वकए गए। 

 

अपै्रल, 2020 से माचग 2021 की अिवि के दौरान प्रवशक्षण कें द्रो ं के 

सीटीएसए वनरीक्षणो ंका राज्य/ संघ राज्य के्षत्-िार वििरण इस प्रकार 

है। 

सारणी -5.1: विि िर्ग 2020-2021 के दौरान प्रवशक्षण कें द्र का सीटीएसए वनरीक्षण 

क्र.

स  
राज्य/पस घ राज्य के्षत्र  

प्रनर्ि में पररयोजनाओ  

की स ख्या  
सर्क्रय टीसी की स ख्या 

र्नरीक्षणो   की स ख्या 

शेष र्कया हुआ % 

1 
अंडमान और वनकोिार 

द्वीप समूह 
0 0 0 0 0% 

2 आंध्र प्रदेश  82 144 68 67 98.5% 

3 असम  90 102 3 3 100% 

4 विहार 75 93 24 23 99% 

5 गुजरात 43 37 2 2 100% 

6 हररयाणा  21 14 11 11 100% 

7 जमू्म एिं कश्मीर 39 56 39 30 77% 

8 झार ंड  68 85 4 4 100% 

9 कनागटक  39 65 17 17 100% 

10 केरल  189 144 68 67 99% 

11 मेघालय  14 13 2 2 100% 

12 पंजाि  59 57 21 20 95% 

13 पुडुचेरी 6 0 0 0 0% 

14 राजस् थान  95 112 19 19 100% 

15 वसख्यिम 5 4 0 0 0% 

16 तवमलनाडु  83 76 15 14 93% 

17 तेलंगाना 93 94 41 38 93% 

18 पविम िंगाल 62 78 0 0 0% 

कुल 1,063 1,174 334 317   
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ग्राफ 5.2: विि िर्ग 2020-2021 के दौरान प्रवशक्षण कें द्र का सीटीएसए वनरीक्षण 

वनयुि उम्मीदिारो ंका भौवतक सत्यापन 

सारणी-5.2: वित् तीय िर्ग 2020-2021 के दौरान एनआईआरडीपीआर द्वारा वनयुि उम्मीदिारो ंका भौवतक सत्यापन  

क्र.स . राज्य/पस घ राज्य के्षत्र सत्यार्पि नमूनो   की स ख् या 

1. अंडमान और वनकोिार द्वीप समूह 0 

2. आंध्र प्रदेश  0 

3. असम  68 

4. विहार 341 

5. गुजरात 42 

6. हररयाणा  11 

7. जमू्म एिं कश्मीर 45 

8. झार ंड  95 

9. कनागटक  20 

10. केरल  199 

11. मेघालय  2 

12. पंजाि  19 

13. पुडुचेरी 0 

14. राजस् थान  69 

15. वसख्यिम 5 

16. तवमलनाडु  97 

17. तेलंगाना 1 

18. पविम िंगाल 22 

कुल 1,036 

र्नरीक्षणो   की स ख्या र्कए नए र्नरीक्षणो   की स ख्या 
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ग्राफ 5.3: 2020-21 में सत्यावपत वकए गए वनयुख्यि नमूनो ंकी संिा 

महामारी की ख्यस्थवत के कारण, एमओआरडी ने िसु्ततः  पदस् थापन 

सत्यापन करने की अनुमवत दी। सत्यापन के इस िचुगअल मोड ने िास्ति 

में वनयोिा के स्थान पर भौवतक सत्यापन की तुलना में प्रवतदशों को 

िहत तेजी से किर करने में मदद की। चालू विि िर्ग 2020-21 में 

एनआईआरडीपीआर द्वारा अि तक कुल 1,036 पे्लसमेंट सत्यावपत 

वकए जा चुके हैं। 

प्रदशगन पुनरीक्षण में सहभावगता 

अिवि के दौरान एमओआरडी और राज्य सरकार द्वारा की गई 102 

प्रदशगन समीक्षा में एनआईआरडीपीआर के डीडीयूजीकेिाई सेल ने भाग 

वलया इस तरह की प्रदशगन समीक्षाओ ंकी सिसे अविक संिा जमू्म - 

कश्मीर राज्य आ22  में थी।   

 

5.2.1.1. मावसक पररयोजना प्रदशगन ररपोटग  

एनआईआरडीपीआर सीटीएसए के रूप में इसके द्वारा किर वकए गए 

प्रते्यक राज्य में पररयोजनाओ ं के प्रदशगन पर एक मावसक डैशिोडग 

प्रकावशत कर रहा है। डैशिोडग राज्यो ंमें कायगिम के कायागियन की 

ताकत को प्रमु  प्रदशगन संकेतको ंजैसे प्रवशक्षण प्राप्त, प्राप्त पदस् थापन, 

जारी की गई वकश्ो,ं डीडीयू-जीकेिाई मानको ंका पालन करने आवद 

के संदभग में दशागता है। इससे राज्य सरकारो ंको आिश्यक और समय 

पर आिश्यक कारगिाई और उपाय पहल करने में मदद वमली है जहां 

प्रदशगन संतोर्जनक नही ंहै।  

 

5.2.1.2. विर्यगत विशे्लर्ण और अध्ययन आअपै्रल'20-माचग'21  

डीडीयू-जीकेिाई कायगिम के सामने आने िाले विवभन्न मुद्दो ं के मूल 

कारणो ंको वनिागररत करने के वलए संस्थान ने अपै्रल '20 - माचग'21 के 

दौरान वनम्नवलख्य त विशे्लर्णात्मक अध्ययन वकए हैं। अध्ययन ररपोटग को 

एमओआरडी के साथ भी साझा वकया गया है: 

क. कोविड-19 के िाद डीडीयू-जीकेिाई के कायागियन पर एक 

्व ररत अध्ययन ररपोटग 

 . उच्च गंभीरता गैर-अनुपालन विशे्लर्ण 

ग. राज्यो ंमें एचआर उपलिता की ख्यस्थवत 

घ. डीडीयू-जीकेिाई प्रवशक्षण कें द्रो ंपर एमओएच एिं एिडब्‍ ल् यू द्वारा 

जारी वकए गए कोविड-19 प्रोटोकॉल को पकडने के वलए एक 

टेम्प्पे्लट तैयार वकया गया ।  

5.2.1.3. कौशल भारत कायागियन में समथगन 

एनआईआरडीपीआर अपने रोल आउट से पहले वनरीक्षण ऐप सवहत 

कौशल भारत पे्लटिॉमग के परीक्षण के वलए उत् तरदायी एिं कायगरत है। 

इसके अलािा, इसे कौशल भारत के कायागियन के वलए पीआईए और 

राज्यो ंकी टीमो ंको प्रवशक्षण, हैंड-होख्यडंग और मुद्दो ंके समािान 

समथगन प्रदान करने की वजमे्मदारी सौपंी गई है। 

 

सीटीएसए की भूवमका में संस्थान ने एसओपी के अनुसार वनम्नवलख्य त 

गवतविवियां संपन् न की हैं: 

क. पंजाि, हररयाणा, तवमलनाडु, कनागटक, विहार और असम राज्य में 

कौशल भारत आकेिी) पोटगल आनिंिर 2020 से  के माध्यम से टीसी 

वनरीक्षण आयोवजत वकया। 

 . प्रते्यक राज्य के वलए सभी स्वीकृवत आदेशो ंको कौशल भारत 

पोटगल में अद्यतन करना सुवनवित वकया 

ग. कौशल भारत पोटगल के माध्यम से टीसी वनरीक्षण शुरू वकया 
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5.2.2 निोन् मेर्ण  

एनआईआरडीपीआर में एक कौशल निोन् मेर्ण केन् द्र है जो उन के्षत्ो ंकी 

पहचान करना चाहता है वजनके वलए कौशल और सततयोग् य 

आजीविका के वलए नए दृवष्ट्कोण की आिश्यकता होती है। इसमें 

विवभन्न उद्योग भागीदारो ं को ग्रामीण विकास के वहतिारको ं के साथ 

जोडना शावमल है। यह भारतीय उद्योग पररसंघ आसीआईआई  के साथ 

सविय जुडाि और उनके विवभन्न कायगिमो ंमें भाग लेने के माध्यम से 

प्राप्त वकया जाता है। ररपोवटिंग अिवि के दौरान, ग्रामीण कौशल प्रभाग ने 

'सुवििा प्रिंिन' पर सीआईआई समे्मलन में अपनी उपख्यस्थवत दजग कराई 

और उद्योग भागीदारो ं को डीडीयू-जीकेिाई के माध्यम से वकराए पर 

लेने के वलए उपलि कुशल कायगिल से अिगत कराया। श्री चरणजीत 

वसंह, संयुि सवचि आकौशल , ग्रामीण विकास मंत्ालय और श्री के.िी. 

सत्यनारायण, कायगकारी वनदेशक आडीडीयू-जीकेिाई, 

एनआईआरडीपीआर  ने इस विर्य पर िेविनार में सीआईआई दशगको ं

को संिोवित वकया। 

5.2.2.1 एनआईआरडीपीआर ने कीट प्रिंिन को कौशल 

मानवचत् पर र ा 

एक मह्व पूणग के्षत् वजसे एनआईआरडीपीआर ने कौशल में नए कायग के 

वलए पहचाना िह कीट प्रिंिन था। एनआईआरडीपीआर का कौशल 

निोन् मेर्ण केन् द्र ऐसे सभी के्षत्ो ं से संिंवित है जो कौशल और रोजगार 

िृख्यि के वलए अतं्यत मह्व पूणग हैं। हि ने ग्रामीण और शहरी दोनो ं

युिाओ ंके वलए उच्च रोजगार क्षमता िाले कीट प्रिंिन के्षत् को अपनाया 

है और इसके तहत आठ योग्यताएं विकवसत की हैं। िे हैं आi) सामान्य 

कीट प्रिंिन तकनीवशयन, आii) सामान्य कीट प्रिंिन पयगिेक्षक, आiii) 

सामान्य कीट प्रिंिन प्रिंिक, आiv) रोगिाहक वनयंत्ण तकनीवशयन - 

स्थानीय वनकाय, आv) रोगिाहक वनयंत्ण पयगिेक्षक - स्थानीय वनकाय, आvi) 

कीट प्रिंिन तकनीवशयन - कुिुट, एक्वा और पशुिन, आvii) िूमन 

तकनीवशयन और आviii) िूमन पयगिेक्षक।  

 

इन योग्यताओ ंको वििीय िर्ग के दौरान राष्ट्र ीय कौशल योग्यता फे्रमिकग  

आएनएसकू्यएि  के साथ जोडा गया था और इसे राष्ट्र ीय योग्यता रवजस्टर 

पोटगल के माध्यम से एके्सस वकया जा सकता है। इस संरे ण के साथ, 

योग्यताएं सरकार द्वारा विि पोवर्त कौशल विकास योजनाओ ंके वलए 

पात् हैं। इससे न केिल युिाओ ं को रोजगार वमलेगा, िख्यि कुशल 

कायगिल की तलाश करने िाले उद्योग को भी िायदा होगा। इनोिेशन 

हि ने वनजी और सािगजवनक दोनो ंके्षत्ो ंमें संभावित प्रवशक्षण भागीदारो ं

के साथ-साथ उद्योग भागीदारो ंके साथ योग्यता के िारे में सत् आयोवजत 

वकए। 

 
पाठ्यिम सामग्री विकवसत की गई थी और एनएसकू्यएि संरे ण को 

उद्योग के कीट प्रिंिन विशेर्ज्ो ंऔर अंतरराष्ट्र ीय और राष्ट्र ीय स्तर के 

वशक्षाविदो ं के समथगन से संभि िनाया गया था। संस्थान ने विवभन्न 

वहतिारको ंद्वारा कौशल प्रवशक्षण के कायागियन और मूल्ांकन एजेंसी 

सह पुरस्कार वनकाय के रूप में एनआईआरडीपीआर के साथ उनके 

संिंिो ं के वलए ऑपरेशन मैनुअल भी प्रकावशत वकया है। संचालन 

वनयमािली में वनिागररत अनुसार विवभन्न गुणात्मक गवतविवियो ंको करने 

के वलए मास्टर टर ेनर ऑन-िोवडिंग चल रहा है। इसके वलए विशेर्ज्ो ं से 

आिेदन मांगे गए हैं। 

5.2.3 प्रवशक्षण एिं विकास 

डीडीयू-जीकेिाई एनआईआरडीपीआर का मानना है वक विकास के 

वलए सी ना मह्व पूणग त्व  है और इसे प्राप्त करने के वलए प्रवशक्षण 

चैनलो ं में से एक है। महामारी के िािजूद, प्रवशक्षण के माध्यम से 

सी ना प्रभावित नही ंहआ क्योवंक एनआईआरडीपीआर वििीय िर्ग के 

वलए वहतिारको ं के वलए ग्राम स्वराज पोटगल 

(www.gramswaraj.nirdpr.in) सवहत कई वशक्षण चैनलो ंके माध्यम से 

वनयोवजत प्रवशक्षण सत् आयोवजत करने के वलए तैयार था। 

एसआरएलएम और पीआईए के प्रवतभावगयो ं ने देश में कोविड-19 

महामारी की ख्यस्थवत के दौरान इन वशक्षण चैनलो ं के माध्यम से िडी 

संिा में प्रवशक्षण कायगिमो ंमें भाग वलया। 

सारणी 5.3: प्रदवशगत प्रवशक्षण कायगिम आ2020 - 21  

कुल प्रवशक्षण कायगिम 206 

प्रवतभावगयो ंकी संिा 7001 

सारणी 5.3 वितररत वकए गए प्रमु  प्रवशक्षण कायगिमो,ं विि िर्ग 2020

-21 में वदए गए प्रते्यक विर्य पर कायगिमो ंकी संिा, प्रवतभावगयो ंकी 

संिा और लवक्षत दशगको ंकी जानकारी प्रदान करती है। 

5.2.3.1. कौशल भारत प्रवशक्षण: 

कौशल भारत को माचग 2020 में शुरू वकया गया था और महामारी के 

 

िािजूद, देश भर में प्रमु  वहतिारको ं के वलए ऑनलाइन मोड के 

माध्यम से इसके रोल-आउट के वलए प्रवशक्षण और क्षमता वनमागण वकया 

गया था। ऑनलाइन प्रवशक्षण के साथ-साथ, एनआईआरडीपीआर ने 

िीवडयो टू्यटोररयल, पठन सामग्री और पूिग-ररकॉडेड सत् जैसी 

ऑनलाइन सामग्री तैयार की। 
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ग्राफ 5.4: 2020-21 के दौरान आयोवजत माहिार प्रवशक्षण आ31 माचग, 2021 तक  

5.2.3.2 डीडीयू-जीकेिाई के उम्मीदिारो ंके वलए व्यािसावयक 

मागगदशगन और परामशग 

संस्थान ने वहतिारको ंके साथ िोकस समूह चचाग आएिडीजी  के माध्यम 

से डीडीयू-जीकेिाई के एक मह्व पूणग सं्तभ के रूप में व्यािसावयक 

मागगदशगन और परामशग की पहचान की है। व्यािसावयक परामशगदाताओ ं

के प्रवशक्षण के वलए सामग्री विकवसत करने के अलािा, डीडीयू-

जीकेिाई सेल ने 'कौशल आप्टी' को वडजाइन और प्रारंभ वकया, जो 

उम्मीदिारो ं की रुवच और योग्यता को समझकर उम्मीदिारो ं को 

पाठ्यिम आिंवटत करने की एक िैज्ावनक प्रविया है। कौशल आप्टी 

जॉन हॉलैंड इंटरेस्ट इिेंटरी को प्रशावसत करने के वलए एक प्रौद्योवगकी 

सक्षम ऑवडयो-विजुअल आिाररत एख्यप्लकेशन है। यह ग्रामीण िेरोजगार 

युिाओ ं के व्यिहार और दृवष्ट्कोण को मापने में मदद करता है तावक 

कुशल नौकरी की भूवमकाओ ंमें उनकी रुवच का आकलन वकया जा 

सके। कौशल आप्टी के तीन मॉडू्यल हैं: 

1. ब्याज सू ी - उम्मीदिारो ंकी प्रवतविया को प्राप् त वकया जाता है 

और हॉलैंड कोड के अनुसार उनकी कौशल रुवच प्रोिाइल तैयार 

की जाती है। 

2. इ ग्लिश, न्‍द यूमरेसी, पैटनि और र न पह ान - यह इंख्यिश, 

न् यूमरेसी, पैटनग और रंग पहचान कौशल तक पहंचने के वलए एक 

समयिि परीक्षा है। 

3. काउ सलर फॉलो-अप - केिल िेि एख्यप्लकेशन संस्करण में 

उपलि है। काउंसलर को एक प्रश्नािली प्रदान की जाएगी और 

उम्मीदिार के जिाि ऑनलाइन िॉमग में दजग वकए जाएंगे। 

उम्मीदिार की प्रवतवियाओ ं के आिार पर, हॉलैंड कोड के अनुसार 

उम्मीदिार के वलए उपयुि नौकरी की भूवमकाओ ंके वलए सुझािो ंके 

साथ एक ररपोटग तैयार की जाती है। कौशल आप्टी की तकनीकी और 

कायागत्मक शख्यि का आकलन करने के वलए एक उपयोगकताग स्वीकृवत 

परीक्षण आयूएटी  आयोवजत वकया गया था। 

 

सारणी-5.4: 31 माचग, 2021 को कौशल आप्टी पर पंजीकरण की ख्यस्थवत 

प जीकृि उम्मीदवार  6357 

संपूररत ब्याज सूची मॉडू्यल 4233 

संपूररत ईएनपीसीमॉडू्यल 3747 

काउंसलर का पालन करना 188 
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5.2.3.3 कौशल विकास प्रिंिन पाठ्यिम 

वपछले वििीय िर्ग में झार ंड के वलए कौशल नामा की सिलता के 

िाद, एनआईआरडीपीआर ने विश्वविद्यालय के स्नातको ंके वलए कौशल 

विकास प्रिंिन पाठ्यिम नामक एक नौकरी-एकीकृत अल्पकावलक 

पाठ्यिम तैयार वकया है तावक उन्हें कौशल में कररयर िनाने में मदद 

वमल सके। यह सैिांवतक पक्ष के साथ 10-सप्ताह का कोसग है और 

व्यािहाररक वशक्षा पर अत्यविक जोर देता है। इस कोसग को झार ंड 

से्टट लाइिलीहड प्रमोशन सोसाइटी आजेएसएलपीएस  के सहयोग से 

शुरू वकया गया था और ख्यस्कल डीड आवडस्किर, एक्सप्लोर, एंगेज 

वडलीिर  नामक एक कायागियन मॉडल को वडजाइन वकया गया था 

और कें द्र के मागगदशगन में तैनात एनआईआरडीपीआर ने पाठ्यिम 

चलाने के वलए तीसरे पक्ष के वलए मामूली शुि पर कोसगिेयर पूरी तरह 

से उपलि कराया है। 

 

 

 

 

5.2.3.4 पी.ए.सी.ई आव्यख्यिगत उन्नवत और कैररयर में िृख्यि  - 

जीएपी इंक द्वारा प्रवशक्षको ंका सॉफ्ट-कौशल प्रवशक्षण 

पीएसीई आपसगनल एडिांसमेंट एंड कररयर एन्हांसमेंट  जीएपी इंक द्वारा 

तैयार वकया एक निोन् मेर्ी पाठ्यिम-आिाररत वशक्षण कायगिम है, जो 

प्रवशक्षको ंको उनके व्यख्यिगत जीिन में आगे िढने में मदद करने के 

वलए मूलभूत जीिन कौशल की भागीदारी सी ने का समथगन करता है। 

पीएसीई कायगिम में जीिन और तकनीकी कौशल शावमल हैं।तकनीकी 

कौशल प्रवशक्षण प्रवतभावगयो ंकी विवशष्ट् नौकरी से संिंवित जरूरतो ंका 

समथगन करने के वलए कें वद्रत है। डीडीयू-जीकेिाई के वलए एक समान 

सॉफ्ट-ख्यस्कल पाठ्यिम र ने के उदे्दश्य से, एमओआरडी ने 2019 में 

केरल और छिीसगढ में कायगिम का संचालन वकया। पररणाम सिल 

रहे, कायगिम को निंिर 2020 से िाकी राज्यो ंमें पेश वकया गया। 

टीओटी का पहला चरण निंिर, 2020 में शुरू हआ; अि तक कुल 5 

िैचो ंको प्रवशवक्षत वकया गया है वजसमें लगभग 110 प्रवशक्षको ं ने भाग 

वलया। टीओटी उदे्दश्य पी.ए.सी.ईटीम द्वारा प्रवशवक्षत प्रवशक्षको ंके पूल में 

से मास्टर टर ेनर पूल िनाना है। 

 

र् त्र 5.1: मूल्ांकन प्रणाली में प्राप्त राज्य-िार प्रस्ताि आ31 माचग, 2021 तक  

प्राप्त कुल प्रस्ताव 2020-21 के दौरान प्राप्त प्रस्ताव 
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5.2.3.5 के्षत् कौशल पररर्दो ंआएसएससी  से जुडना 

महामारी की अिवि के दौरान संस्थान ने सेक्टर ख्यस्कल काउंवसल के 

सहयोग से विर्यगत िेविनार आयोवजत वकए। इन् हें वनम्नवलख्य त उदे्दश्य 

से आयोवजत वकए गए थे: 

 विशेर् रूप से पे्लसमेंट के नजररए से डीडीयू-जीकेिाई से 

एसएससी और वहतिारको ं के िीच कायग संिंि/सहयोग को 

मजिूत करना ।  

 डीडीयू-जीकेिाई के तहत एसएससी और वहतिारको ं के िीच 

अविक मजिूत कारगिाई के वलए मौजूदा प्रवियाओ ं की समीक्षा 

करें  ।  

 नए सामान्य में के्षत् की िदलती मांगे और भािी वदशा  

 डीडीयू-जीकेिाई में विकलांगो ंको काम पर र ने के वलए उद्योग 

के वहत का लाभ उठाना ।  

 अविक प्रवशक्षण भागीदारो ं को आकवर्गत करना वजनके पास 

डीडीयू-जीकेिाई में वदव्यांगो ंको कौशल प्रदान करने का अनुभि 

है ।  

भाग लेने िाले एसएससी िैंवकंग, विि सेिा और िीमा आिीएिएसआई , 

विकलांग व्यख्यि के वलए कौशल पररर्द आएससीपीडबू्ल्यडी  और 

ररटेलसग एसोवसएशन ख्यस्कल काउंवसल ऑि इंवडया आआरएएससीआई  

थे। 

5.2.3.6 मोिाइल एख्यप्लकेशन का विकास 

मोिाइल प्रौद्योवगकी का उपयोग करके पररयोजनाओ ं की प्रभािी 

वनगरानी को िढाने के वलए, एनआईआरडीपीआर ने वजयो-टैवगंग 

सुवििाओ ंके साथ दो मोिाइल एख्यप्लकेशन विकवसत वकए और विवभन्न 

वहतिारको ंद्वारा उपयोग वकए जा रहे हैं। 

I. प्रवशक्षण कें द्र वनरीक्षण ऐप 

II. कैं वडडेट सेल्फ िेररविकेशन ऐप 

5.2.4. ईएसओपी लवनिंग एिं सवटगविकेशन पोटगल 

एमओआरडी द्वारा जारी अविसूचना संिा 63/2015 के अनुसार, 

डीडीयू-जीकेिाई के तहत पररयोजनाओ ंके कायागियन में सीिे शावमल 

सभी वहतिारको ंके वलए एसओपी के मह्व पूणग पहलुओ ंपर प्रवशवक्षत, 

मूल्ांकन और प्रमावणत होना अवनिायग है। पोटगल का र र ाि 

एनआईआरडीपीआर द्वारा वकया जाता है। 

18 मई, 2021 को ईएसओपी लवनिंग एंि सवटगविकेशन पोटगल की ख्यस्थवत 

5.2.5 मूल्ांकन और विि 

डीडीयू-जीकेिाई के वलए एक मूल्ांकन एजेंसी के रूप में 

एनआईआरडीपीआर पूरे देश में पररयोजना कायागियन एजेंवसयो ंऔर 

समिती वनगरानी िनने के वलए मानदंडो ंके अनुसार उपयुि संगठनो ं

का चयन करता है। एमओआरडी द्वारा अविसूवचत प्रविया के अनुसार 

ग्यारह राज्यो ंकी डीडीयू-जीकेिाई पररयोजनाओ ंआरोशनी, वहमायत और 

सागरमाला सवहत  के वलए आिेदनो ं का मूल्ांकन वकया जाता है। 

एनआईआरडीपीआर हर वतमाही में पीआईए द्वारा प्रसु्तत ऑवडट ररपोटग 

के िॉस-सत्यापन को शावमल करते हए समिती वनगरानी करता है। इसे 

पूरा करने के वलए, विि टीम िावर्गक कायग योजना आएएपी  राज्यो ं में 

पररयोजनाओ ं के तै्मावसक यादृख्यच्छक सत्यापन करने के वलए 

एसआरएलएम का समय-समय पर दौरा करती है। िर्ग के दौरान प्राप्त 

279 प्रस्तािो ंका मूल्ांकन वकया गया। कोविड की ख्यस्थवत के िािजूद 

193 सीटीएसए वनरीक्षण वकए गए। 

5.2.5.5 डीडीयू-जीकेिाई पररयोजनाओं की समिती वििीय 

वनगरानी 

एसओपी भाग- II अध्याय 8,  ंड 8.10.2 के अनुसार, 

एनआईआरडीपीआर को राज्यो ं में पररयोजनाओ ं का तै्मावसक 

यादृख्यच्छक ऑवडट करना है। यह 16 राज्यो ं के तै्मावसक यादृख्यच्छक 

ले ापरीक्षा सत्यापन के माध्यम से वििीय समिती वनगरानी करता है। 

वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान, एनआईआरडीपीआर ने कोविड ख्यस्थवत 

को दे ते हए ऑनलाइन मोड के माध्यम से वििीय सत्यापन वकया। 

5.2.6 ग्रामीण स्वरोजगार प्रवशक्षण संस्थान आआरसेटी  

पररयोजना 

ग्रामीण विकास मंत्ालय, भारत सरकार की आरसेटी पररयोजना का 

उदे्दश्य ग्रामीण गरीिी, ग्रामीण युिाओ ंमें िेरोजगारी की समस्या, कृवर् 
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मजदूरो ं की अल्प-रोजगार और शहरी कें द्रो ं को ग्रामीण आिादी का 

प्रिास जैसी कई सामावजक-आवथगक समस्याओ ं को कम करना है। 

ग्रामीण िेरोजगार िीपीएल आगरीिी रे ा से नीचे  युिाओ ं को अच्छी 

गुणििा का कौशल प्रवशक्षण प्रदान करने के वलए एमओआरडी का 

विजन और वमशन प्रते्यक वजले में उतृ्कष्ट्ता के कें द्र के रूप में एक 

आरसेटी भिन िनाना है तावक स्थानीय िैंको ं से िेवडट वलंकेज की 

सहायता से स्व-रोजगार गवतविवियो ंको शुरू करके उन्हें उद्यमी िनने 

में सक्षम िनाना है। 

एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकास मंत्ालय आएमओआरडी  के तहत 

आरसेटी आिारभूत संरचना के वनमागण के वलए नोडल एजेंसी है। 

एनआईआरडीपीआर को विवभन्न आरसेटी प्रायोजक िैंको ं से सहायता 

अनुदान प्रस्तािो ंको प्राप्त करने और संसावित करने, मंजूरी के वलए 

एमओआरडी को प्रस्तािो ंकी वसिाररश करने, िैंको ंको मंत्ालय की 

मंजूरी से अिगत कराने और आरसेटी भिनो ं के वनमागण के वलए 

प्रायोजक िैंको ं को िन जारी करने की वजमे्मदारी दी गई है। 

एनआईआरडीपीआर आरसेटी को भिनो ं के वनमागण के वलए भूवम का 

वनविगिाद कब्जा प्राप्त करने के वलए मागगदशगन करता है, आरसेटी के 

प्रायोजक िैंको ंको वजला या राज्य के अविकाररयो ंद्वारा भूवम के आिंटन 

से संिंवित विवभन्न मुद्दो ंको हल करने में मदद करता है और भिनो ंके 

वनमागण के वलए विवभन्न मंजूरी या अनुमोदन प्राप्त करने में भी मदद 

करता है। आरसेटी पररयोजना प्रभाग, एमओआरडी के वदशावनदेशो ं

और एसओपी के अनुसार आरसेटी भिनो ंके वनमागण को पूरा करने में 

प्रायोजक िैंको ंका मागगदशगन करता है। 

उपलख्यि की प्रगवत 

31 माचग, 2021 तक देश में विवभन्न सािगजवनक और वनजी के्षत् के िैंको ं

द्वारा प्रायोवजत 586 चालू आरसेटी थे। विि िर्ग 2020-21 के दौरान 18 

आरसेटी के वलए रु.7.03 करोड जारी वकए गए। 31 माचग, 2021 तक, 

एनआईआरडीपीआर ने देश भर में ख्यस्थत 493 आरसेटी के वलए कुल 

383.93 करोड रूपए जारी वकया हैं। 285 वजलो ंमें आरसेटी भिनो ंका 

वनमागण कायग पूरा कर वलया गया है। 

ग्राफ 5.5: आरएसईटीआई भिन वनमागण में राज्य-िार ख्यस्थवत और प्रगवत 

ग्राि 5.5 यह सूवचत करता है वक मध्य प्रदेश राज्य में वनमागण वकए गए 

आरसेटी भिनो ंकी संिा सिसे अविक है, इसके िाद उिर प्रदेश और 

कनागटक हैं। विवभन्न िैंको ं द्वारा प्रायोवजत आरसेटी की संिा व्यापक 

रूप से वभन्न होती है। जिवक कुछ िैंको ं जैसे ओररएंटल िैंक ऑि 

कॉमसग, मेघालय ग्रामीण िैंक और वत्पुरा ग्रामीण िैंक ने पांच या उससे 

कम आरसेटी  को प्रायोवजत वकया है, भारतीय से्टट िैंक जैसे अन्य िैंको ं

ने पूरे देश में 150 से अविक आरसेटी को प्रायोवजत वकया है। 

आरएसईटीआई भवन र्नमािण में राज्य-वार ग्लस्थर्ि और प्रनर्ि 31.03.2021

संपूररत  प्रगवत पर  शेर्  
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5.3. डीएिाई-एनआरएलएम आरसी, 

एनआईआरडीपीआर, हैदरािाद 

आजीविका- राष्ट्र ीय ग्रामीण आजीविका वमशन आएनआरएलएम  को 

ग्रामीण विकास मंत्ालय आएमओआरडी , भारत सरकार द्वारा जून 2011 

में स्वणग जयंती ग्राम स्वरोजगार योजना आएसजीएसिाई  के पुनगगवठत 

संस्करण के रूप में शुरू वकया गया था। वमशन का उदे्दश्य ग्रामीण 

गरीिो ंके वलए कुशल और प्रभािी संस्थागत मंच तैयार करना है वजससे 

िे स्थायी आजीविका संििगन और वििीय सेिाओ ंतक िेहतर पहंच के 

माध्यम से घरेलू आय में िृख्यि कर सकें । निंिर 2015 में, कायगिम का 

नाम िदलकर दीनदयाल अंत्योदय योजना आडीएिाई-एनआरएलएम  

कर वदया गया। विवभन्न ग्रामीण आजीविका कायों को सुवििाजनक 

िनाने के साथ-साथ एसआरएलएम की क्षमता वनमागण आिश्यकताओ ं

को पूरा करने के वलए एनआईआरडीपीआर में 2012 में एक संसािन 

सेल िनाया गया था। 

वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान, एनआरएलएम-आरसी ने जेंडर 

एकीकरण, िुजुगों और विशेर्कर कमजोर जनजातीय समूहो ं

आपीिीटीजी  का समािेशन, पंचायती राज संस्थाओ ंके साथ अवभसरण, 

एसआरएलएम के निवनयुि कमगचाररयो ं के वलए पे्ररण प्रवशक्षण; सभी 

कायगके्षत्ो ंमें संिगों का पुनश् चयाग प्रवशक्षण; एसओपी प्रवशक्षण, िैंकरो ंका 

उनु्म ीकरण; िैंक स ी प्रवशक्षण; एसएचजी के ऑनलाइन ऋण 

आिेदन पर प्रवशक्षण; कृवर् पाररख्यस्थवतक पिवतयो ंआएईपी  और पशुिन 

पर एसआरपी और एसआरएलएम कमगचाररयो ंको प्रवशक्षण, राज्यो ंऔर 

कें द्र शावसत प्रदेशो ं में एसएचजी समूहो ं को राष्ट्र ीय सामुदावयक स् त्ोत  

व्यख्यियो ंआएनसीआरपी  द्वारा प्रवशक्षण, एकीकृत कृवर् क्लस्टर, मॉडू्यल 

विकास कायगशाला, जेंडर संचालन रणनीवतयााँ, राष्ट्र ीय स् त्ोत व्यख्यियो ं

आएनआरपी  का पैनल िनाना और प्रवशक्षण, लेयररंग गवतविवियो ं में 

एसआरएलएम को तकनीकी सहायता प्रदान करने के वलए एनआरपी 

को टीओआर जारी करना, जैसे विर्यो ं पर ऑनलाइन प्रवशक्षण 

कायगिमो ंऔर कायगशालाओ ंपर प्रमु  रूप से ध्यान कें वद्रत करने िाली 

गवतविवियो ंको प्रारंभ वकया। 

5.3.1. वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान क्षमता वनमागण पहल 

2020-21 के दौरान, एनआरएलएम आरसी, एनआईआरडीपीआर, 

हैदरािाद ने विवभन्न ऑनलाइन और ऑि-कैं पस प्रवशक्षण कायगिम/ 

कायगशालाएं/ समीक्षा कायगिम आयोवजत वकए और एमओआरडी 

कायगिमो ं का समिय वकया। ऑनलाइन कायगिमो ं के अलािा 

एनआरएलएम आरसी ने ऑनलाइन और ऑिलाइन के माध्यम से 

कमगचाररयो,ं संिगग और अन्य वहतिारको ंके वलए आिश् यकता-आिाररत 

क्षमता वनमागण कायगिमो ं का आयोजन करने के वलए विवभन् न 

एसआरएलएम को समथगन भी वदया है। वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान 

संस्थान वनमागण और क्षमता वनमागण आआईिीसीिी , वििीय समािेशन 

आएिआई , जेंडर, आजीविका जैसे विवभन्न विर्यगत कायगके्षत्ो ं के तहत 

क्षमता वनमागण एजेंवसयो,ं गैर सरकारी संगठनो,ं िैंकरो,ं पीआईए, 

सरकारी अविकाररयो ंऔर सीिीओ आवद को एनआरएलएम आरसी ने 

प्रवशवक्षत वकया है। 

5.3.1.1. संस्थागत वनमागण और क्षमता वनमागण पर प्रवशक्षण 

संस्थागत वनमागण और क्षमता वनमागण डीएिाई-एनआरएलएम संसािन 

सेल का एक प्रमु  घटक है जो एसआरएलएम को मौजूदा कमगचाररयो ं

संपूररत  प्रगवत पर  शेर्  

ग्राफ 5.6: आरएसईटीआई भिन वनमागण में िैंक-िार ख्यस्थवत और प्रगवत  
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के साथ-साथ नए भतीयो ं के क्षमता वनमागण में मदद करती है तावक  

कायागियन में सभी एसआरएलएम में एकमत का सृजन और नई पहल 

प्रारंभ वकया जा सके। वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान, एनआरएलएम 

आरसी ने विवभन्न क्षमता वनमागण प्रवशक्षण कायगिमो ंऔर कायगशालाओ ं

का आयोजन वकया वजसमें एसआरएलएम स्टाि पे्ररण; संघो ंके शासन 

और प्रिंिन पर एसओपी प्रवशक्षण; और 'विजन विख्यडंग एंड विजनेस 

डेिलपमेंट प्लान' पर कायगशाला, एसआरएलएम को एनआरपी को  

अनुभि समथगन देने के वलए एसआरएलएम को एनआरपी की वनयुख्यि 

आवद शावमल है। िर्ग के दौरान, आईिीसीिी थीम के तहत 1,121 

प्रवतभावगयो ंके वलए कुल 17 ऑनलाइन प्रवशक्षण कायगिम, पे्ररण और 

समीक्षा कायगिम आयोवजत वकए गए, वजनमें से 838 मवहलाएं थी।ं इन 

प्रवशक्षण कायगिमो ं में 17 राज्यो ं यथा असम, विहार, राजस्थान, गोिा, 

कनागटक, छिीसगढ, मध्य प्रदेश, तेलंगाना, वहमाचल प्रदेश, उिरा ंड, 

उिर प्रदेश, पविम िंगाल, महाराष्ट्र , तवमलनाडु, गुजरात, झार ंड और 

ओवडशा के प्रवतभावगयो ंने भाग वलया।  

5.3.1.2. जेंडर विर्य पर प्रवशक्षण 

जेंडर विर्य के तहत, एनआरएलएम आरसी ने 109 ऑनलाइन और 

ऑि-कैं पस प्रवशक्षण कायगिम आयोवजत वकए, कायगशालाओ ंमें 5,163 

प्रवतभावगयो ंको शावमल वकया गया, वजनमें से 2,150 प्रवतभागी 19 राज्यो ं

यथा आंध्र प्रदेश, तेलंगाना, विहार, उिर प्रदेश, कनागटक, तवमलनाडु, 

केरल, ओवडशा, छिीसगढ, झार ंड, मध्य प्रदेश, असम, मेघालय, 

मवणपुर, अरुणाचल प्रदेश, उिर प्रदेश, वसख्यिम और जमू्म-

कश्मीरमवहलाएं उपख्यस्थत हई। कमगचाररयो,ं संिगों, नेताओ ंऔर सीिीओ 

के सदस्यो ंके वलए विवभन्न क्षमता वनमागण गवतविवियो ंकी योजना िनाने 

और संचालन में सहायता के वलए एसआरएलएम को एनआरपी 

प्रवतवनयुि वकया गया था। 

5.3.1.3. भोजन, पोर्ण, स्वास्थ्य और िॉश आएिएनएचडबू्ल्य  

जैसे विर्यो ंपर प्रवशक्षण 

कुपोर्ण के सामावजक और आवथगक प्रभािो ं को पहचानते हए, 

एनआरएलएम उपायो ं को व्यिख्यस्थत रूप से चयवनत स्वास्थ्य-पोर्ण-

स्वच्छता पहल से जोडा जा रहा है। चल रहे राज्य स्तरीय कायगिमो ंऔर 

प्रायोवगक पायलट पररयोजनाओ ं के साक्ष्य यह प्रदवशगत करते हैं वक 

सै्वख्यच्छक संगठन आिीओ  विवभन्न मौजूदा सरकारी योजनाओ ं के प्रवत 

एसएचजी मवहलाओ ं में उनके अविकारो ं के िारे में जागरूकता पैदा 

करने और उन्नत कृवर्/िागिानी, पानी और स्वच्छता से संिंवित कायों 

के वलए िह-के्षत्ीय मांगो ंका सृजन करने पर भी प्रभािी कें द्रीय भूवमका 

वनभा सकते हैं। वमशन िेहतर पोर्ण को आवथगक विकास के वलए एक 

आिश्यक इनपुट के रूप में मान्यता देता है और गरीिी को साथगक रूप 

से कम करने के वलए इसे संिोवित करने की अवनिायगता को पहचानता 

है।  ाद्य, पोर्ण, स्वास्थ्य, िाश आएिएनएचडबू्ल्य  हस्तके्षपो ं को 

मुििारा में लाना गरीिी के कुछ अंतवनगवहत कारणो ंको दूर करने के 

वलए आिश्यक है और डीएिाई-एनआरएलएम द्वारा अपनाई गई 

दशसूत् रणनीवत की प्राख्यप्त के एक आिश्यक और मह्व पूणग पहलू के 

रूप में िने रहना है। वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान, एनआरएलएम 

आरसी ने सात ऑनलाइन प्रवशक्षण कायगिम/ कायगशालाओ ं का 

आयोजन वकया, वजसमें कनागटक और छिीसगढ के 350 प्रवतभावगयो ं

को किर वकया गया। 

5.3.1.4. वििीय समािेशन विर्य पर प्रवशक्षण 

विि िर्ग 2020-21 में, वििीय समािेशन विर्य के तहत, ऑनलाइन 

िैंकसग अवभमु ीकरण कायगिम, िैंक स ी प्रवशक्षण कायगिम, 

एसएचजी िैंक वलंकेज, एसएचजी िेवडट वलंकेज के वलए ऑनलाइन 

आिेदन जमा करना आवद विवभन्न गवतविवियां प्रारंभ की गईं, वजसमें 60 

प्रवशक्षण कायगिमो/ं कायगशालाओ ंमें सात राज्यो ंयथा तेलंगाना, महाराष्ट्र , 

छिीसगढ, हररयाणा, पंजाि, यूपी और ओवडशा से 4,738 प्रवतभावगयो ं

को किर वकया गया।  

5.3.1.5. आजीविका विर्य पर प्रवशक्षण 

िर्ग के दौरान, डीएिाई-एनआरएलएम आरसी ने कृवर् आजीविका 

आएिएल  के साथ-साथ गैर-कृवर् आजीविका आएनएिएल  गवतविवियो ंमें 

एसआरएलएम की प्रवशक्षण आिश्यकता को पूरा करने के वलए राज्य 

और वजला स्तर पर विवभन्न क्षमता वनमागण गवतविवियां प्रारंभ की।ं 

एनआरएलएम आरसी मानक संचालन प्रविया आएसओपी , मॉडू्यल 

तैयारी, अध्ययन और सिग शे्रष् ठ वनयम पिवतयो ंके प्रले न के विकास में 

एसआरएलएम और राष्ट्र ीय वमशन प्रिंिन इकाई आएनएमएमयू  का भी 

समथगन करता है। 

िर्ग 2020-21 के दौरान, डीएिाई-एनआरएलएम आरसी ने कृवर्-

पाररख्यस्थवतकी पिवतयो,ं कृवर्, पशुिन, मूल् शंृ्र ला, वकसान उत्पादक 

समूहो ंऔर वकसान उत्पादक संगठनो,ं शे्रष् ठ वनयम पिवतयो ंके प्रले न 

के वलए एनआरपी को तैनात करना, कमगचाररयो ंका पे्ररण आवद विर्यो ं

में एिएल घटक के तहत सीआरपी के प्रवशक्षण और क्षमता वनमागण में 

एसआरएलएम का समथगन वकया। िर्ग के दौरान, सात प्रवशक्षण 

कायगिमो/ंकायगशालाओ ं का आयोजन वकया गया वजसमें पंजाि, 

वहमाचल प्रदेश, उिरा ंड और राजस्थान के 403 प्रवतभावगयो ंको किर 

वकया गया। 

गैर-कृवर् आजीविका के तहत, एनआईआरडीपीआर के डीएिाई-

एनएलआरएलएम आरसी ने गैर-कृवर् आजीविका के तहत नए पैनल में 

शावमल एनआरपी के वलए कायोन् मु  कायगशाला का आयोजन वकया है। 

वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान, एनआरएलएम आरसी ने 235 

ऑनलाइन प्रवशक्षण कायगिम, कायगशालाएं, समीक्षाएं आयोवजत की,ं 

वजसमें 28 राज्यो ंऔर दो कें द्र शावसत प्रदेशो ं के 13,733 प्रवतभावगयो ं

को किर वकया गया। इसके अलािा, वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान 

डीएिाई एनआरएलएम सेल द्वारा 13 निंिर, 2020 को िवमकिार 

पिवतपर राज् य स् तर से लेकर ब्‍ लॉक स् तर तक के एसआरएलएम 

कमगचाररयो ं से कोविड-19 पर आयुिेद, डेयरी िीवडंग एिं जागरूकता 

प्रवशक्षण कायगिमो ं के माध् यम से कोविड-19 के वनयंत्ण पर िेविनार 

और आयुिेद वदिस भी आयोवजत वकए गए थे। 
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र्वषय 
कैम् पस 

प्रर्शक्षण 

कैम् पस 

कायिशालाए  

ऑफ-कैम् पस 

प्रर्शक्षण 

ऑफ-कैम् पस 

कायिशालाए  
कुल 

आईबीसीबी 5 1 9 2 17 

जेंडर 94 2 13 0 109 

एसआई-एसडी 14 5 1 0 20 

एफएनए डबू्ल्य 2 1 2 2 7 

अर्भसरण 3 0 0 0 3 

र्वत् िीय समावेशन 46 1 13 0 60 

कृर्ष आजीर्वका 5 1 1 0 7 

नैर-कृर्ष आजीर्वका 0 0 0 1 1 

ए आर 3 7 1 0 11 

कुल 172 18 40 5 235 

सारणी 5.5: डीएिाई-एनआरएलएमआरसी द्वारा आयोवजत प्रवशक्षण और कायगशालाएं 

ग्राफ 5.7: डीएिाई-एनआरएलएम आरसी प्रवशक्षण और कायगशालाओ ंमें भाग वलए राज्य-िार प्रवतभावगयां  

सारणी 5.5 से यह स्पष्ट् है वक एनआरएलएमआरसी 2020-21 के दौरान जेंडर और वििीय समािेशन विर्यो ंपर प्रवशक्षण आयात करता है। 

अ
स
म

 

वम
ज
ोर
म

 

झ
ार
 ं
ड

 

र
ाज
स् थ
ान

 

पं
ज
ाि

 

वह
म
ाच
ल
 प्र
दे
श

 

ओ
वड
श
ा 

म
ह
ार
ाष्
 टर

 

मे
घ
ाल
य

 

म
वण
पु
र
 

वत्
पु
र
ा 

अ
रु
ण
ाच
ल
 प्र
दे
श

 

न
ाग
ाल
ैंड

 

ते
लं
ग
ान
ा 

क
न
ागट
क

 

ह
रर
य
ाण
ा 

उ
ि
र
ा ं
ड

 

गु
ज
र
ात

 

वस
ख्यि
म

 

वि
ह
ार

 

आं
ध्र
 प्र
दे
श

 

के
र
ल

 

ग
ोआ

 

त
वम
ल
न
ाडु

 

छ
ि
ीस
ग
ढ

 

उ
त् त
र
 प्र
दे
श

 

म
ध्य
 प्र
दे
श

 

ज
म्म
 -
 क
श्म
ीर

 

अं
ड
म
ॉन

-व
न
क
ोि
ार

 

अ
न् य

 



  

41 

वार्षिक प्रर्िवेदन  2020-21 

  राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान     

ग्राफ 5.8: वििीय िर्ग 2020-21 के दौरान आयोवजत प्रवशक्षण और कायगशालाओ ंमें पुरुर्-मवहलाओ ंकी भागीदारी। 

वसख्यिम 

मेघालय 

गुजरात 

मवणपुर 

वत्पुरा 

अरुणाचल प्रदेश 

नागालैंड 

अंडमॉन-वनकोिार 

वमजोरम 

गोआ 

जमू्म - कश्मीर 

वहमाचल प्रदेश 

केरल 

झार ंड 

तवमलनाडु 

कनागटक 

पंजाि 

मध्य प्रदेश 

विहार 

राजस् थान  

आंध्र प्रदेश 

उत् तर प्रदेश 

उिरा ंड 

असम 

हररयाणा 

ओवडशा  

अन् य   

महाराष् टर   

छिीसगढ 

तेलंगाना 

पुरुर् मवहला 
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अध्याय - 6 

शैक्षर्िक कायिक्रम 

देश में युिा ग्रामीण विकास प्रबंधन विशेषज्ञ ंका एक संिर्ग तैयार करने 

के विए एनआईआरडीपीआर ने शैक्षवणक कायगक्रमञ ं की शुरुआत की 

है। ग्रामीण विकास प्रबंधन में स्नातकञत्तर वडप्लञमा कायगक्रम 

(पीजीडीआरडीएम) कञ िषग 2008 में प्रवत बैच 50 छात्ञ ंकी क्षमता के 

साथ शुरू वकया र्या था। िषग 2018 में, संस्थान ने एआईसीटीई, नई 

वदल्ली के अनुमञदन से विकास प्रबंधन-ग्रामीण प्रबंधन कायगक्रम में दञ 

िषीय पूणगकाविक स्नातकञत्तर वडप्लञमा (पीजीडीएम-आरएम) प्रारंभ 

वकया। 

संस्थान ने 2010 में हैदराबाद विश्वविद्यािय (यूओएच) के सहयञर् से 

सतत ग्रामीण विकास में एक िषीय स्नातकञत्तर वडप्लञमा कायगक्रम 

(पीजीडी-एसआरडी) में दूरस्थ वशक्षा कायगक्रम प्रारंभ वकया। इसके 

बाद, संस्थान ने 2012 में जनजातीय विकास प्रबंधन  में स्नातकञत्तर 

वडप्लञमा(पीजीडी-टीडीएम) और अर्स्त, 2014 में ग्रामीण विकास में भू

-स्थावनक प्रौद्यञवर्की अनुप्रयञर् में स्नातकञत्तर वडप्लञमा (पीजीडी-र्ाडग) 

प्रारंभ वकया। ितगमान में, उपरञक्त तीन कायगक्रम 18 महीने की अिवध 

के साथ एआईसीटीई, नई वदल्ली द्वारा अनुमञवदत हैं। िषग 2018 में, 

संस्थान ने हैदराबाद विश्वविद्यािय के सहयञर् से 'पंचायती राज शासन 

और ग्रामीण विकास' पर एक और वडप्लञमा कायगक्रम शुरू वकया। 

र्ित्र 6: एनआईआरडीपीआर द्वारा प्रस्तुत शैक्षवणक कायगक्रमञ ंके प्रकार  

शैक्षर्िक कायिक्रम 

2 र्नयर्मि पीजी र्िप् लोमा कायिक्रम  

4 दूरस्थ कायिक्रम  
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6.1 वनयवमत स्नातकञत्तर वडप्लञमा कायगक्रम 

6.1.1 ग्रामीण विकास प्रबंधन में स्नातकञत्तर वडप्लञमा 

(पीजीडीआरडीएम) कायगक्रम 

एक िषीय पीजीडीआरडीएम का 18िां बैच 17 अर्स्त 2020 से शुरू 

हुआ, वजसमें कुि 30 छात्ञ ंका नामांकन हुआ। यञग्यता और व्यक्तक्तर्त 

साक्षात् कार के आधार पर छात्ञ ंका चयन वकया र्या। ये छात् भारत के 

विवभन्न के्षत्ञ ं से थे, अथागत चार छात् मध्य भारत, 9 दवक्षणी भारत, एक 

उत्तरी भारत, 12 पूिी भारत, और एक उत्तर पूिग से है। म्ांनमार से 

वसडागप द्वारा प्रायञवजत तीन अंतरराष्ट्र ीय सेिाकािीन छात्ञ ं ने इस 

कायगक्रम में प्रिेश प्राप् त वकया । 8 माचग, 2021 कञ, पहिे दञ टर ायमे्टरर 

पूणग हञ चुके हैं और तीसरा टर ायमे्टरर जुिाई 2021 तक पूणग हञ जाएर्ा। 

कञविड-19  महामारी कञ देखते हुए,  कक्षाएं ऑनिाइन आयञवजत की 

र्ईं। 

 

6.1.2 प्रबंधन में स्नातकञत्तर वडप्लञमा - ग्रामीण प्रबंधन 

(पीजीडीएम-आरएम) कायगक्रम 

पीजीडीएम-आरएम का तीसरा बैच 17 अर्स्त, 2020 से 27 छात्ञ ं के 

साथ शुरू हुआ। छात्ञ ंका चयन यञग्यता के आधार पर अथागत अक्तखि 

भारतीय प्रबंधन यञग्यता परीक्षा में उनके प्रदशगन और तत्पश्चात 

व्यक्तक्तर्त साक्षात्कार के आधार पर वकया र्या। प्रिेश प्राप्त  िर्भर् 22 

प्रवतशत छात् कृवष, बार्िानी, पशु वचवकत्सा विज्ान से हैं, 11 प्रवतशत 

छात् विज्ान के अन् य स् टर ीम के, 30 प्रवतशत छात् किा से, 33 प्रवतशत 

इंजीवनयररंर्, बीसीए आवद जैसे व्यािसावयक पाठ्यक्रमञ ंका प्रवतवनवधत्व 

करते हैं, और शेष 1.4 प्रवतशत प्रबंधन से है। ितगमान में, सभी छात् 

संर्ठनात्मक इंटनगवशप कर रहे हैं। पहिे दञ टर ायमे्टरर पूरे हञ चुके हैं 

और शेष चार टर ायमे्टरर जून 2022 तक पूरे हञ जाएंरे्। पीजीडीएम-

आरएम का दूसरा बैच, जञ अर्स्त 2019 में 21 छात्ञ ंके साथ शुरू हुआ 

था, ितगमान में प्रर्वत पर है। कञविड-19 महामारी कञ देखते हुए कक्षाएं 

ऑनिाइन आयञवजत की र्ईं। 

ग्राफ 6.1: बैच 17 पीजीडीएम-आरएम कायगक्रम की संरचना 

प्रबंधन, 1, 

4% 

कृर्ष, 6, 

22%  

कला, 8, 

30%  

र्वज्ञान, 3, 

11% 

व्यावसार्यक 

पाठ्यक्रम, 9, 

33% 
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क. आवासीय कायिक्रम के र्लए ग्रामीि संगठनात्मक इंटनिर्शप 

माचग 2021 में पीजीडीआरडीएम बैच-18 और पीजीडीएम-आरएम बैच-

3 के छात्ञ ंके विए आठ सप्ताह के ग्रामीण संर्ठनात्मक इंटनगवशप का 

आयञजन वकया र्या तावक छात्ञ ंकञ ग्रामीण समाज की मूि समस्याओ ं

और इसकी र्वतशीिता के प्रवत संिेदनशीि बनाया जा सके। फील्ड 

अटैचमेंट घटक संस्थानञ,ं संर्ठनात्मक संरचनाओ,ं संर्ठनात्मक 

संसृ्कवत, प्रबंधन प्रणािी, मानि संसाधन विकास, वित्त, उत्पादन 

प्रवक्रयाओ,ं विपणन, मूल्य संिधगन, आवद पर कें वित है। संर्ठनात्मक 

घटक के साथ फील्डिकग  आरम्भ वकया र्या (i) एपी सामावजक 

िेखापरीक्षा, (ii) बीआरएिपीएस , (iii) कञि इंवडया, (iv) एफएसएि 

इंवडया, (v) ग्रामािय, (vi) आईसीआईसीआई फाउंडेशन, (vii) झारखंड 

एसआरएिएम, (viii) कुदुम्बश्री, (ix) मेघािय सामावजक िेखापरीक्षा, (x) 

एमपीएसआरएिएम, (xi) मुइकानूर सहकारी सवमवत, (xii) म्ांनमार 

सैमौिउंडञरं् पररयञजना, (xiii) पंजाब एसआरएिएम, (xiv) राजस्थान 

एसआरएिएम, (xv) सहयञर्ी वबहार, (xvi) सेिक ओवडशा, (xvii) 

यूपीएसआरएिएम, (xviii) िासन झारखंड के विए वकया र्या। 

ख. बैि-17 पीजीिीआरिीएम कायिक्रम का कैं पस पे्लसमेंट 

जुिाई 2020 में संस्थान से स्नातक करने िािे पीजीडीआरडीएम- बैच 

17 के 90% छात्ञ ंकञ  पे्लसमेंट कराने का शे्रय संस्थान कञ प्राप्त है। 

वनम्नविक्तखत सात संर्ठनञ ंमें सभी 27 छात्ञ ंकञ पे्लसमेंट वदया र्या था: 

(i) झारखंड राज् य आजीविका संिधगन सञसाईटी (ii) ग्राम उन्नवत, (iii) 

एपीएमएएस, (iv) कनागटक एसआरएिएम (v) पंजाब एसआईआरडी, 

(vi) रु्जरात एसआरएिएमऔर (vii) राजस्थान एसआरएिएम।  

ग्राफ 6.2: ग्रामीण संर्ठनात्मक इंटनगवशप: 

पीजीडीआरडीएम बैच-18 और पीजी डीएम-आरएम बैच-3 

ग्राफ 6.3: पीजीडीआरएम-आरएम बैच-1 का कैं पस पे्लसमेंट 

राजस्थान एसआरएिएम 

रु्जरात एसआरएिएम  

संवहता माइक्रञफाइनेंस  

पंजाब एसआईआरडी  

प्यञर ईिी  

विजयिावहनी चैररटेबि  
फाउंडेशन, टाटा टर ्टर  

टर ाइफेड 

किेक्तिि फूड फाउंडेशन 

ओवडशा आजीविका वमशन 

भारत उद्यवमता विकास 

एपी सामावजक िेखापरीक्षा 

बीआरएिपीएस 

कञि इंवडया 

एफएसएि इंवडया 

ग्रामािय 

आईसीआईसीआई फाउंडेशन 

झारखंड एसआरएिएम 

कुदुम्बश्री 

मेघािय सामावजक िेखापरीक्षा 

एमपीएसआरएिएम 

मुिकानूर सहकारी सवमवत 
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जुिाई 2020 में संस्थान से स्नातक करने िािे पीजीडीएम-आरएम - बैच 

1 के छात्ञ ं के विए 100 प्रवतशत पे्लसमेंट वदिाने का शे्रय संस्थान कञ 

प्राप्त है। वनम्नविक्तखत दस संर्ठनञ ंमें सभी 18 छात्ञ ंकञ पे्लसमेंट वदया 

र्या था: (i) राजस्थान एसआरएिएम (ii) रु्जरात एसआरएिएम,        

(iii) संवहता माइक्रञफाइनेंस, (iv) पंजाब एसआईआरडी, (v) प्यञर ईिी, 

(vi) विजयिावहनी चैररटेबि फाउंडेशन, टाटा टर ्टर (vii) टर ाइफेड,  

(viii) किेक्तिि फूड फाउंडेशन, (ix) ओवडशा आजीविका वमशन और 

(x) भारत उद्यवमता विकास। 

ग्राफ 6.4: पीजीडीआरडीएम बैच-18 का कैं पस पे्लसमेंट 

6.2 दूरस्थ वशक्षा कायगक्रम 

6.2.1 सतत ग्रामीण विकास में स्नातकञत्तर वडप्लञमा

(पीजीडीएसआरडी) 

18 महीने का एआईसीटीई-अनुमञवदत पीजीडीएसआरडी बैच -12 कायगक्रम 

(दूरस्थ मञड) 174 छात्ञ ंके साथ प्रर्वत पर है। इस कायगक्रम की अिवध जनिरी 

2020 से जून 2021 तक है। पहिे सेमे्टरर की ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 10 से 

13 अर्स्त, 2020 तक आयञवजत की र्ईं और प्रथम सेमे्टरर की अंवतम परीक्षा 

17 से 20 अकू्तबर, 2020 तक आयञवजत की र्ई और दूसरे सेमे्टरर की 

ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 14 से 16 वदसंबर, 2020 तक आयञवजत की र्ईंऔर 

दूसरे सेमे्टरर की अंवतम परीक्षाएं25 से 28 जनिरी, 2021 तक आयञवजत की र्ई 

थी। ितगमान में, छात् तीसरे सेमे्टरर का पररयञजना कायग कर रहे हैं। 

पीजीडीएसआरडी का बैच-13 28 फरिरी, 2021 कञ 189 छात्ञ ं के प्रिेश के 

साथ शुरू हुआ । 

 

इसके अिािा, संस्थान पाठ्यक्रम के विए अफर्ावनस्तान से भी छात्ञ ंकञ प्रिेश 

प्रदान करता है और इसके विए अफर्ावनस्तान ग्रामीण विकास संस्थान 

174 

पीजीिीएसआरिी बैि-12 

राजस्थान एसआरएिएम 

रु्जरात एसआरएिएम  

पंजाब एसआईआरडी  

कनागटक एसआरएिएम 

एपीएमएएस 

ग्राम उन्नवत 

झारखंड एसआरएिएम 
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(एआईआरडी), काबुि के माध्यम से सुविधा प्रदान की जाती है। कायगक्रम एक 

िषग की अिवध का है। पीजीडीएसआरडी कायगक्रम का 11िां बैच जनिरी, 2020 

में शुरू हुआ। कायगक्रम में अठारह छात् शावमि हुए। प्रथम सेमे्टरर की 

ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 10-13 अर्स्त, 2020 तक आयञवजत की र्ईं और 

प्रथम सेमे्टरर की अंवतम परीक्षा 17 -20 अकू्तबर, 2020 तक आयञवजत की र्ई 

और कञविड-19 महामारी के कारण वद्वतीय सेमे्टरर ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 

14 से 16 वदसंबर, 2020 तक और दूसरे सेमे्टरर की अंवतम परीक्षाएँ 25 -28 

जनिरी, 2021 तक आयञवजत की र्ईं। 

6.2.2 जनजातीय विकास प्रबंधन में स्नातकञत्तर वडप्लञमा 

(पीजीडीटीडीएम) 

18 महीने का एआईसीटीई-अनुमञवदत पीजीडीटीडीएम बैच-9 जनिरी 2020 से 

शुरू हुआ। इस बैच में 45 छात् हैं। प्रथम सेमे्टरर की ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 

11 -14 अर्स्त, 2020 तक आयञवजत की र्ईं और प्रथम सेमे्टरर की अंवतम 

परीक्षा 13 -16 अकू्तबर, 2020 तक आयञवजत की र्ई और वद्वतीय सेमे्टरर की 

ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 14 -16 वदसंबर, 2020 तक और दूसरे सेमे्टरर की 

अंवतम परीक्षाएं 25 -28 जनिरी, 2021 तक आयञवजत की र्यी । ितगमान में, 

छात् तीसरे सेमे्टरर का पररयञजना कायग कर रहे हैं। पीजीडीटीडीएम बैच -10 

28 फरिरी, 2021 कञ 42 छात्ञ ंके प्रिेश के साथ शुरू हुआ। 

6.2.3 ग्रामीण विकास में भू-स्थावनक प्रौद्यञवर्की अनुप्रयञर्ञ ं में 

स्नातकञत्तर वडप्लञमा (पीजीडीजीएआरडी) 

जनिरी, 2020 से प्रारंभ 18 महीने का एआईसीटीई अनुमञवदत 

पीजीडीजीएआरडी बैच-5 ितगमान में प्रर्वत पर है। इस बैच में 103 विद्याथी हैं। 

प्रथम सेमे्टरर की  ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 11 मई से 11 जून, 2020 तक 

आयञवजत की र्ईं और प्रथम सेमे्टरर की अंवतम परीक्षा 12 -17 अकू्तबर, 2020 

तक आयञवजत की र्ई और वद्वतीय सेमे्टरर की ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 21 -

24 वदसंबर, 2020 तक और दूसरे सेमे्टरर की अंवतम पररक्षाएं 29 जनिरी से 2 

फरिरी, 2021 तक आयञवजत की र्ई थी।ं ितगमान में, छात् तीसरे सेमे्टरर का 

पररयञजना कायग कर रहे हैं। पीजीडीजीएआरडी का बैच -6 28 फरिरी, 2021 

में 118 छात्ञ ंके प्रिेश के साथ शुरू हुआ था।  

6.2.4 हैदराबाद विश्वविद्यािय के सहयञर् से पंचायती राज 

शासन और ग्रामीण विकास पर वडप्लञमा कायगक्रम (डीपी-

पीआरजीआरडी)  

एक िषीय डीपी-पीआरजीआरडी कायगक्रम का दूसरा बैच जनिरी 2020 में 

शुरू हुआ। इस बैच में 47 छात् थे। प्रथम सेमे्टरर की ऑनिाइन संपकग  कक्षाएं 

10 से 12 अर्स्त, 2020 तक और दूसरे सेमे्टरर की संपकग  कक्षाएं 16-18 

वदसंबर, 2020 तक आयञवजत की र्ईं। ितगमान में, छात् अपने पररयञजना कायग 

में व् यस् त हैं। डीपी-पीआरजीआरडी का तीसरा बैच 28 फरिरी, 2021 से 72 

छात्ञ ंके नामांकन के साथ प्रारंभ हुआ । 

 103 

पीजीिीजीएआरिी बैि-5 

  45 

पीजीिीटीिीएम बैि-9 

  18 

पीजीिीएसआरिी बैि-11 
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अध्याय - 7 

उत्तर-पूवी के्षत्र पर र्वशेष फोकस 

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, गुिाहाटी पररसर 

7.1 पररचय 

राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान का उत्तर-पूिी के्षत्रीय 

कें द्र (एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी) जुलाई, 1983 में गुिाहाटी में 

स्थावपत वकया गया था, वजसका उदे्दश्य भारत के उत्तर पूिी राज्य ंकी 

विविष्ट् आिश्यकताओ ं और क्षमताओ ं के वलए अपने प्रविक्षण और 

अनुसंधान गवतविवधयय ंकय कयोंमुख करना था।  

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी का अवधदेि 

 िररष्ठ विकास अवधकाररयय ं के वलए प्रविक्षण काययक्रम, समे्मलन, 

सेवमनार और काययिालाएं आययवजत करना। 

 स्वयं या अन्य एजेंवसयय ंके माध्यम से अनुसंधान में सहायता, प्रचार 

और संययजन  करना। 

 ग्रामीण विकास, प्राकृवतक संसाधन प्रबंधन, विकें द्रीकृत िासन, 

आईटी अनुप्रययगय,ं पंचायती राज और संबंवधत मुद्दय ं के वलए 

काययक्रमय ंकी ययजना और कायायन्वयन में आने िाली समस्याओ ंका 

विशे्लषण और समाधान प्रदान करना। 

 संस्थान के मूल उदे्दश्यय ंकय आगे बढाने के वलए पवत्रकाओ,ं ररपयटों 

और अन्य प्रकािनय ंके माध्यम से सूचना का प्रचार-प्रसार करना। 

7.2 प्रविक्षण विविष्ट्ताएँ 2020-21 

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी द्वारा 2020-21 के दौरान प्रविक्षण, 

काययिालाओ ंऔर संगयष्ठी सवहत कुल 58 काययक्रम आययवजत वकए गए, 

वजसमें प्रवत काययक्रम 60 प्रवतभावगयय ं की औसत भागीदारी के साथ 

14961 प्रवतभागी िावमल हुए थे (एक ऑनलाइन काययक्रम कय छयड़कर 

वजसमें 11,433 प्रवतभावगयय ं ने भाग वलया)। इन काययक्रमय ं में 49 

प्रविक्षण पाठ्यक्रम, चार काययिालाएं/राईटिॉप, चार संगयवष्ठयां/समे्मलन 

और एक महीने की अिवध का एक प्रमाणपत्र पाठ्यक्रम िावमल था। 

कुल मवहला प्रवतभागी 6,457 थी।ं आययवजत वकए गए कुल ऑनलाइन 

और ऑफलाइन काययक्रम क्रमिः  48 और 10 थे। एसआईआरडी और 
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के्षत्र के अन्य संस्थानय ं और संगठनय ं में नौ ऑफ-कैं पस काययक्रम 

आययवजत वकए गए। सभी काययक्रमय ं में से चार काययक्रम प्राययवजत/

सहययगी शे्रणी के अंतगयत आते हैं। इसके अलािा, एनआईआरडीपीआर-

एनईआरसी के एनआरएलएम-आरसी ने भी 46 काययक्रम आययवजत 

वकए वजसमें उत्तर पूिी के्षत्र के 3,341 प्रवतभावगयय ं कय िावमल वकया 

गया। काययक्रम में भाग लेने िालय ं के ग्राहक वििरण सारणी 7.1 में 

प्रसु्तत वकए गए हैं। 

सारणी 7.1: ग्राहकय/ंप्रवतभावगयय ंके प्रकार 

क्र.सं. प्रर्िभार्ियो ंकी शे्रर्णयां प्रते्यक शे्रणी में प्रर्िभार्ियो ंकी संख्या 

1 सरकारी अवधकारी  1417 

2 वजला पररषद/ पंचायती राज संस्थाएं/ िीडीबी/ िीसी काययकताय  9821 

3 सै्वच्छिक संगठन / गैर सरकारी संगठन 195 

4 राष्ट्र ीय/राज् अनुसंधान एिं प्रविक्षण संस्थान  320 

5 विश्वविद्यालय/महाविद्यालय 955 

6 अंतरायष्ट्र ीय 107 

 7 अन्य (बैंकर+ पीएसयू +व्यच्छिगत या कयई अन्य) 1808 

कुल 14961 

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, गुिाहाटी द्वारा संचावलत कुछ ऑनलाइन पाठ्यक्रमय ंकी झलक 
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एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, गुिाहाटी में प्रविक्षण काययक्रम के प्रवतभावगयय ंके साथ बातचीत 

2020-21 के दौरान एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी काययक्रमय ं के 

प्रमुख फयकस के्षत्र हैं: 

 कयविड-19 महामारी के दौरान मानवसक स्वास्थ्य का प्रबंधन 

 एकीकृत आपदा प्रबंधन 

 ग्रामीण विकास में भू-आईसीटी अनुप्रययग 

 वकसान उत्पादक संगठन का प्रबंधन 

 ई-ग्राम स्वराज पयटयल 

 ग्रामीण गैर-कृवष के्षत्र उद्यम कय बढािा देना 

 ग्राम विकास ययजना तैयार करना 

 ई-गिनेंस और वडवजटल भुगतान प्रणाली 

 सतत कृवष के्षत्र आजीविका और उद्यमय ंकय बढािा देना 

 जीपीडीपी, XV-एफसी अनुदान 

 ओपन सयसय आईसीटी एच्छिकेिन और वडवजटल माकेवटंग 

 प्राकृवतक संसाधन प्रबंधन 

 ग्रामीण विकास पररययजना प्रबंधन 

 सामावजक उद्यम विकास और प्रबंधन 

 ग्रामीण विकास में अनुसंधान के तरीके 

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी गुिाहाटी के विवभन्न काययक्रमय ंके राज्िार प्रवतभावगयय ंका वििरण सारणी - 7.2 में प्रसु्तत वकया गया है। 

सारणी 7.2: भारत के उत्तर पूिी राज्य ंके प्रवतभागी 

क्र.सं. राज् य प्रर्िभार्ियो ंकी संख्या 

1 अरुणाचल प्रदेि  161 

2 असम 534 

3 मवणपुर 130 

4 मेघालय 247 

5 वमजयरम 159 

6 नागालैंड 63 

7 वसच्छिम 261 

8 वत्रपुरा 258 

1813 कुल 
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भारत के उत्तर-पूिी के्षत्र के अलािा अन्य राज्-िार प्रवतभावगयय ंका वििरण सारणी-7.3 में प्रसु्तत वकया गया है। 

सारणी 7.3: उत्तर-पूवी के्षत्र के अलावा अन्य राज्ो ंसे प्रर्िभािी 

क्र.सं. राज् य प्रर्िभार्ियो ंकी संख्या 

1 आंध्र प्रदेि 125 

2 वबहार 85 

3 चंडीगढ 4 

4 छत्तीसगढ 20 

5 वदल्ली 76 

6 गयआ 3 

7 गुजरात 36 

8 हररयाणा 42 

9 वहमाचल प्रदेि 26 

10 जमू्म और कश्मीर 40 

11 झारखंड 106 

12 कनायटक 57 

13 केरल 34 

14 मध्य प्रदेि 48 

15 महाराष्ट्र  134 

16 ओवडिा 55 

17 पांवडचेरी  1 

18 पंजाब 40 

19 राजस्थान 38 

20 तवमलनाडु 232 

21 तेलंगाना 11591 

22 उत्तर प्रदेि 139 

23 उत्तराखंड 57 

24 पविम बंगाल  159 

13148 कुल 

िषय के दौरान एनईआरसी द्वारा प्रसु्तत अंतरायष्ट्र ीय काययक्रमय ंमें 107 अंतरायष्ट्र ीय प्रवतभावगयय ंने भाग वलया।  
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7.2.1 हयमसे्ट पर फयकस के साथ ग्रामीण पययटन पर 

एक महीने का प्रमाणपत्र पाठ्यक्रम  

22 फरिरी से 20 माचय, 2021 तक एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, 

गुिाहाटी में मेघालय राज् के वलए हयमसे्ट पर फयकस के साथ ग्रामीण 

पययटन पर एक महीने की अिवध का एक प्रमाणपत्र पाठ्यक्रम 

आययवजत वकया गया था। यह पाठ्यक्रम उत्तर पूिी के्षत्र के विकास 

मंत्रालय (डयनर) भारत सरकार द्वारा प्राययवजत वकया गया था। इस 

पाठ्यक्रम में मेघालय के 16 प्रवतभावगयय ंने भाग वलया, जय मेघालय राज् 

ग्रामीण आजीविका सयसायटी (एमएसआरएलएस) के तहत स्वयं 

सहायता समूह के सदस्य हैं। ग्रामीण हयमसे्ट पययटन पर 

एनआईआरडीपीआर द्वारा विकवसत पाठ्यक्रम मॉडू्यल का पालन करते 

हुए एक महीने के पाठ्यक्रम के तकनीकी सत्रय ं कय सािधानीपूियक 

वडजाइन और वनययवजत वकया गया था। एक महीने का प्रमाणपत्र 

पाठ्यक्रम 20 माचय, 2021 कय समाप् त हुआ।  

वसच्छिम के वलए के्षत्र पररचयात् मक दौरा 

मावसक धमय स्वास्थ्य और स्विता: अमृत महयत्सि समारयह 

अमृत महयत्सि के एक भाग के रूप में, मावसक धमय स्विता और जेंडर 

सिच्छिकरण पर एक सत्र आययवजत वकया गया था। इसके बाद 

मेघालय की 16 मवहला प्रवतभावगयय ंके वलए कपास सेनेटरी पैड बनाने 

पर एक व्यािहाररक प्रविक्षण सत्र का आययजन वकया गया। इसके 

अलािा, मावसक धमय स्वास्थ्य और स्विता के विवभन्न पहलुओ ंपर चचाय 

करते हुए, प्रवतभावगयय ं कय पुन: प्रययज् सूती सैवनटरी पैड बनाने का 

व्यािहाररक प्रविक्षण भी वदया गया।  

7.2.2. उत्तर पूिी राज्य ंके वलए ई-ग्रामस्वराज पयटयल 

पर प्रविक्षण सह काययिाला (ऑन-बयवडिंग ई-

ग्रामस्वराज - पीएफएमएस इंटरफेस) 

ई-िासन संचालन पर जयर देने के साथ, पंचायती राज मंत्रालय ने 

आंतररक प्रिासवनक दक्षता और पारदवियता सुवनवित करने के वलए 

पंचायतय ंके वलए कायय प्रिाह आधाररत लेखा प्रणाली ई-ग्रामस्वराज की 

स्थापना की है। ई-ग्रामस्वराज (https://egramswaraj.gov.in/) पयटयल 

पंचायतय ंमें वकए गए कायों की प्रभािी वनगरानी और मूल्ांकन के वलए 

एक एकीकृत उपकरण है, वजसे माननीय प्रधानमंत्री श्री नरेंद्र मयदी द्वारा 

राष्ट्र ीय पंचायती राज वदिस, 24 अपै्रल, 2020 कय लॉन्च वकया गया था।  

इसे देखते हुए, पूिोत्तर राज्य ंके वलए ई-ग्राम स्वराज पयटयल पर पहला 

प्रविक्षण-सह-काययिाला 15-19 माचय, 2021 के दौरान 

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, गुिाहाटी में राज् स्तरीय मास्टर 

टर ेनर के वलए आययवजत वकया गया था। कुल वमलाकर, आरडी, 

पीआरआई, एसएमपीयू, डीएनओ, राज् एनआईसी, एसआईपीडीपीआर 

और पीएफएमएस नयडल अवधकारी का प्रवतवनवधत्व करने िाले सभी 

पूिोत्तर राज्य ं (वत्रपुरा कय छयड़कर) के 77 प्रवतभावगयय ं ने काययक्रम में 

भाग वलया। इस पांच वदिसीय प्रविक्षण-सह-काययिाला में सभी घटक ई

-ग्रामस्वराज में प्रवतभावगयय ंकय व्यािहाररक प्रविक्षण प्रदान वकया गया। 
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स् त्रयत   यच्छियय ंके साथ प्रवतभागीगण 

विचार-विमिय सत्र प्रगवत पर  

7.3 2020-21 के दौरान अनुसंधान हस्तके्षप की मुख्य 

वििेषताएं 

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी उत्तर पूिी के्षत्र की के्षत्र-विविष्ट् 

समस्याओ ंपर अनुसंधान और इस के्षत्र के विवभन्न राज्य ंमें दयनय ंयावन 

नैदावनक और काययक्रम-उनु्मख अनुसंधान अध्ययन करता है। िषय 

2020-21 के दौरान, एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी ने 

एनआईआरडीपीआर द्वारा स्वीकृत एक कायय अनुसंधान पररययजना 

सवहत नौ परामिी अध्ययन वकए हैं। नौ अनुसन्धान अध्ययनय ंमें से पांच 

पूरे हय चुके हैं और चार पूरा हयने के विवभन्न चरणय ंमें हैं। 2020-21 की 

अिवध के दौरान वकए गए अनुसन्धान अध्ययनय ं के प्रमुख फयकस के्षत्र 

इस प्रकार हैं: 

 पूिोत्तर राज्य ंमें झमू कृवष  

 पीएमजीएसिाई के तहत ग्रामीण सड़क पररययजनाओ ं में भू-
संसूचना विज्ञान 

 पीएमकेएसिाई 

 समय और गवत अध्ययन 

 ग्राम अवभग्रहण अध्ययन 

 वकसान आय, पयषाहार और सतत आवथयक विकास 

 पाररच्छस्थवतकी बहाली और स्माटय जलिायु दृवष्ट्कयण 
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7.4 इंटनयविप 

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी के संकाय सदस्यय ं ने देि भर के 

विवभन्न कॉलेजय ं और विश्वविद्यालयय ं से अिी संख्या में एम.एससी/

एम.टेक/एमएसडबू्ल्य/एमए छात्रय ं का मागयदियन वकया है। कुछ 

विश्वविद्यालयय ंका वििरण वनम्नवलच्छखत है, जहां से छात्रय ंने िषय 2020-21 

के दौरान एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, गुिाहाटी के सी-गाडय में 

अपना ियध प्रबंध कायय और इंटनयविप पूरा वकया। 

1. भू-संसूचना विज्ञान विभाग, कें द्रीय विश्वविद्यालय, झारखंड के 

एम.टेक छात्र 

2. केरल कें द्रीय विश्वविद्यालय 

3. तवमलनाडु कें द्रीय विश्वविद्यालय 

4. कनायटक कें द्रीय विश्वविद्यालय 

उपरयि विश्वविद्यालयय ंके प्रविकु्षओ ंने उपकरण, तकनीक सीखा और 

जीआईएस, ररमयट सेंवसंग और जीपीएस में अपने तकनीकी कौिल कय 

बढाया और फील्ड डेटा िेडू्यल, फील्ड डेटा संग्रह, विशे्लषण, 

पररययजना ययजना और ररपयटय लेखन आवद के वडजाइन में अपने कौिल 

कय बढाया। 

7.5 एनआरएलएम-संसाधन सेल, 

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, गुिाहाटी की 

गवतविवधयां 

िषय 2020-21 में, एनआरएलएम संसाधन सेल, एनआईआरडीपीआर-

एनईआरसी ने कुल 3,341 प्रवतभावगयय ंकय किर करते हुए 46 काययक्रम 

पूरे वकए हैं, वजसमें अपै्रल, 2020 से माचय 2021 की अिवध के दौरान 

कुल 1321 मवहला प्रवतभावगयय ंने सहभाग वकया। इन 46 पूणय काययक्रमय ं

में से, 40 ऑनलाइन प्रविक्षण काययक्रम हैं (1257 मवहलाओ ं के साथ 

3199 प्रवतभागी) और 6 ऑफ़लाइन प्रविक्षण काययक्रम हैं (64 

मवहलाओ ंके साथ 142 प्रवतभागी) वजसमें सभी पूिोत्तर एसआरएलएम 

के प्रवतभागी िावमल हुए। आययवजत काययक्रमय ं के विषयगत विषयय ंमें 

आईबीसीबी-एसआईएसडी-जेंडर-एफएनएचडबू्ल्य (18 काययक्रम), 

वित्तीय समािेिन (6 काययक्रम), आजीविका-कृवष और गैर-कृवष (13 

काययक्रम), मानि संसाधन प्रविक्षण (7 काययक्रम) और एमआईएस (2 

काययक्रम) िावमल हैं। विषयिार प्रविक्षण काययक्रमय ं और राज्िार 

प्रवतभावगयय ंका वििरण सारणी-7.4 और 7.5 एिं ग्राफ 7.1 में दिायया 

गया है। 

सारणी 7.4: प्रविक्षण काययक्रमय ंके विषयगत विषयय ंका वििरण  

क्र.सं. र्वषय 
प्रर्शक्षणो/ंकायिशालाओ ं

की संख्या 
प्रर्िभार्ियो ंकी संख्या 

1 आईबीसीबी प्रविक्षण और बैठकें   10 446 

2 जेंडर प्रविक्षण 3 1164 

3 एफएनएचडबू्ल्य प्रविक्षण 3 360 

4 एसआईएसडी प्रविक्षण 2 77 

5 एफआई प्रविक्षण 6 235 

6 आजीविका - कृवष प्रविक्षण 9 321 

7 आजीविका - गैर कृवष प्रविक्षण 4 197 

8 एचआर 7 426 

9 एमआईएस 2 115 

46 3341 कुल 



  

     राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 
54 

वार्षिक प्रर्िवेदन  2020-21 

  सारणी 7.5: एसआरएलएम-िार प्रवतभावगयय ंका वििरण 

एसआरएलएम  संख् या 

अरुणाचल प्रदेश 702 

असम 758 

मर्णपुर 134 

मेघालय 534 

र्मजोरम 192 

नािालैंड  369 

र्सक्किम  386 

र्त्रपुरा 266 

कुल 3341 

ग्राफ 7.1: एसआरएलएम िार प्रवतभावगयय ंकी संख्या 

नागालैंड एसआरएलएम के कमयचाररयय ंके वलए जैविक खेती पर प्रविक्षण सत्र 
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राज् य र्कए िए र्नरीक्षणो ंकी संख्या 

असम 32 

मेघालय 3 

 पदस्थार्पि अभ्यर्थियो ंका सत्यापन:  

राज् य र्कए िए भौर्िक सत्यापनो ंकी संख्या 

असम 75 

मेघालय 0 

से्प्रड एनई, सयनापुर, कामरूप, असम में जैविक 

खेती प्रविक्षण के दौरान के्षत्र दौरा 

7.6. डीडीयू-जीकेिाई सेल, गुिाहाटी की गवतविवधयां 

 डीडीयू जीकेवाई के िहि पररयोजनाओ ं की मार्नटररंि: अप्रैल 2020 से माचय 2021 की अिवध के दौरान, एनआईआरडीपीआर-

एनईआरसी टीम ने वनम्नवलच्छखत वनरीक्षण वकए: 

मेघालय एसआरएलएम के कमयचाररयय ंके वलए 

िीओ गठन और प्रबंधन पर प्रविक्षण के 

दौरान के्षत्र दौरा 
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अध्याय - 8 

एनआईआरडीपीआर - र्दल्ली की पहल 

भारत सरकार ने ग्रामीण विकास मंत्रालय को एक सोसायटी के रूप में  

लोक काययक्रम और ग्रामीण प्रौद्योविकी विकास पररषद (कपाटय) के 

विघटन और एनआईआरडीपीआर के साथ विलय के वलए उवचत कदम 

उठाने के वलए अविकृत वकया। यह विलय 1 मई, 2020 से प्रभािी हुआ 

जब ग्रामीण विकास मंत्रालय ने कपाटय के विघटन और 

एनआईआरडीपीआर के साथ उसके बाद के विलय को अविसूवचत 

वकया। 

राजपत्र अविसूचना (सं. एसओ 1255 (ई) वदनांक 13 अपै्रल, 2020) के 

वदशावनदेशो ंके अनुसार, एनआईआरडीपीआर के साथ कपाटय के विलय 

के बाद, कपाटय के सभी मौजूदा कमयचाररयो ं की सेिाएं 

एनआईआरडीपीआर में स्थानांतररत हो जाएंिी और िे सभी उदे्दश्ो ंके 

वलए 1 मई, 2020 से एनआईआरडीपीआर के कमयचारी माने जाएंिे। 

विलय के बाद, कपाटय की सभी िवतविवियो,ं संपवियो ं और देनदाररयो ं

को एनआईआरडीपीआर द्वारा अपने कबे्ज में ले वलया िया है। नई 

वदल्ली में पूिय कपाटय कायायलय को एनआईआरडीपीआर वदल्ली शाखा 

के रूप में नावमत वकया िया है। 

एनआईआरडीपीआर वदल्ली शाखा में प्रमुख प्रभाि और उनकी 

िवतविवियां वनम्नवलखखत हैं। 

8.1 प्रशासन और स्थापना प्रभाि 

1 मई, 2020 की वतवथ के अनुसार, एनआईआरडीपीआर वदल् ली शाखा 

में 90 कमयचारी हैं और वदनांक 01.05.2020 से उन्हें 

एनआईआरडीपीआर के रोल में वलया िया है।  कमयचाररयो ंकी समूह-

िार संख्या का वििरण इस प्रकार है: 

सारणी 8.1: प्रशासन और स्थापना प्रभाि 

क्रम सं. समूह कमिचाररय  ंकी संख्या 

1. समूह - ए  11 

2. समूह - बी 30 

3. समूह - सी (पुनियिीकृत समूह डी सवहत) 49 

90 कुल 

8.2 विपणन सेल 

एनआईआरडीपीआर, वदल्ली शाखा के ग्रामीण उत्पादो ं का विपणन 

और संिियन कें द्र (विपणन प्रकोष्ठ), राजीि िांिी हस्तवशल्प भिन, बाबा 

खड़ि वसंह मािय, नई वदल्ली में खस्थत सरस िैलरी का प्रबंिन देख रहा 

हैं। यह िैलरी एसएचजी द्वारा बनाए िए उत्पादो ंके प्रदशयन और वबक्री 

के वलए उनके विपणन आिार को व्यापक बनाने के वलए स्थावपत की 

िई थी। एसएचजी उत्पादो ंकी प्रदशयनी और वबक्री पूरे िषय आयोवजत 

की जाती है। इसके अलािा, ग्रामीण विकास मंत्रालय की ओर से, 

एनआईआरडीपीआर का विपणन कक्ष हर साल 14 से 27 निंबर, 

2021 तक प्रिवत मैदान, नई वदल्ली में सामान की वबक्री और ग्रामीण 

कामिार सोसायटी (सरस) मेले का आयोजन करता है। िषय 2020-21 

के दौरान, एनआईआरडीपीआर और ग्रामीण विकास मंत्रालय ने 26 
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फरिरी से 14 माचय, 2021 तक नोएडा हाट, नोएडा, उिर प्रदेश में 

'सरस आजीविका मेला - 2021' का आयोजन करके एक नया कदम 

उठाया, वजसमें लिभि 150 मवहला स्वयं सहायता समूह ने देश के 27 

राज्ो/ं संघ राज् के्षत्रो ंसे अपने उत्पादो ंकी प्रदशयनी और वबक्री में भाि 

वलया। 'सरस' के ब्ांड नाम से इस प्रदशयनी-सह-वबक्री ने देश भर से 

डीएिाई-एनआरएलएम द्वारा प्रचाररत स्वयं सहायता समूहो ं (एसएचजी) 

के ग्रामीण कारीिरो,ं वशल्पकारो ंऔर लाभावथययो ंद्वारा दस्तकार  उत्पादो ं

की एक विसृ्तत शंृ्खला अपने दशयको ं के वलए प्रस् तुत की है। 'सरस 

आजीविका मेला' में कई राष्ट्र ीय और अंतरायष्ट्र ीय िणमान्य व्यखियो ंऔर 

विवशष्ट् हखस्तयो ंने दौरा वकया, वजसमें कैवबनेट मंत्री, विवभन्न मंत्रालयो ंके 

सवचि/ अन्य िररष्ठ स्तर के अविकारी, विदेशी, संसद सदस्य, विवभन्न 

के्षत्रो ंके िणमान्य व्यखि आवद शावमल हैं। वबक्री मेला के दौरान इंवडया 

फूड कोटय सवहत सभी स्टालो ंसे कुल 3.83 करोड़ की वबक्री की सूचना  

वमली। 

नोएडा हॉट में सरस आजीविका मेले का मुख् य द्वार 

समारोह का उद्घाटन करते हुए श्ी नरेन्‍द द्र वसंह तोमर, माननीय ग्रामीण विकास मंत्री  
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उद्घाटन समारोह में डॉ. जी. नरेन्‍द द्र कुमार, महावनदेशक एनआईआरडीपीआर द्वारा दीप प्र्लन 

नू्य मोती बाि में पूिाांचल सरस 

ग्रामीण विकास मंत्रालय और एनआईआरडीपीआर वदल्ली 

शाखा ने 14 से 17 जनिरी, 2021 तक न्‍द यू मोती बाि, नई 

वदल्ली में 'पूिाांचल सरस मेला' का आयोजन वकया, वजसमें 

विशेष रूप से पूिाांचल राज्ो ं से डीएिाई-एनआरएलएम 

योजना के तहत समवथयत ग्रामीण मवहला एसएचजी 

(कारीिरो)ं के उत्पादो ं का प्रदशयन वकया िया। इसका 

उद्घाटन श्ी यू.पी.वसंह, सवचि, जल शखि मंत्रालय ने 14 

जनिरी, 2021 को श्ी नािेंद्र नाथ वसन्हा, सवचि, ग्रामीण 

विकास मंत्रालय, श्ीमती अलका उपाध्याय, महावनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर और अपर सवचि, एमओआरडी,      

श्ी चरणजीत वसंह, संयुि सवचि (आरएल), एमओआरडी, 

और एमओआरडी के अन्य िररष्ठ अविकारी की उपखस्थवत में 

वकया । 

12 राज्ो ंके कुल 36 एसएचजी (उिर प्रदेश के सरस िैलरी 

के 6 एसएचजी सवहत) ने पूिाांचल सरस मेले में 26 स्टालो ंमें 

अपने उत्पादो ंका प्रदशयन वकया। मंत्रालय ने नू्य मोती बाि में 

पूिाांचल सरस मेले  के पररसर में वडजाइन और पैकेवजंि पर 

वनफ्ट द्वारा एक काययशाला का भी आयोजन वकया। चार 

वदिसीय मेले में कुल रू. 14.75 लाख ( चौदह लाख पचहिर 

हजार) की वबक्री दजय की । 

मेले में श्ी अमरजीत वसंहा, पूिय सवचि (ग्रा.वि) एिं प्रिान मंत्री के सलाहकार  
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पररयोजना प्रभाि 

तत्कालीन कपाटय की योजनाओ ं के तहत पररयोजना कायों के वलए 

अनुदान को 2009 से रोक वदया िया था और सभी पररयोजनाओ ं को 

समाप्त कर वदया िया था। पुराना योजना प्रभाि (ओएसडी) को कपाटय 

की पुरानी योजनाएं, अथायत् त्वररत ग्रामीण जल आपूवतय योजना 

(एआरडबू्ल्यएसपी), कें द्रीय ग्रामीण स्वच्छता काययक्रम (सीआरएसपी), 

ग्रामीण के्षत्रो ंमें मवहला और बाल विकास (डीडबू्ल्यसीआरए), एकीकृत 

ग्रामीण विकास काययक्रम (आईआरडीपी), सामावजक एवनमेटर प्रवशक्षण 

(एसएटी) और प्रौद्योविकी वमशन (टीएम) से वनपटने के वलए बनाया िया 

था। इसके अलािा, नोडल एनजीओ/ ग्रामीण युिा पेशेिरो ं(आरिाईपी)/

अन्य संबंवित उप-योजनाओ,ं िाटरशेड विकास काययक्रम (डबू्ल्यएसडी), 

आिास/ अवभनि ग्रामीण आिास (आईआरएच), जिाहर रोजिार 

योजना (जेआरिाई) से संबंवित स्वीकृत पररयोजनाओ ं की चल रही 

फाइलें, ग्रामीण विकास आंदोलन (जीिीए)/वनमयल ग्राम अवभयान 

(एनजीए), िमीकम्पोखसं्टि और अन्य बंद योजनाओ ंको भी िषय 2012 में 

ओएसडी को स्थानांतररत कर वदया िया था । 

 

िषय 2020-21 के दौरान (31.01.2021 तक), तत्कालीन कपाटय 

मुख्यालय की सभी 1128 पररयोजना फाइलो ं और के्षत्रीय कें द्रो ं की 

2028 फाइलो ंकी जांच की िई। सभी पररयोजना फाइलो ंको बंद करने 

की प्रवक्रया को पूरा करने का कायय प्रवक्रयािीन है। 

 

 

8.3 ग्रामीण के्षत्रो ंके वलए प्रौद्योविकी विकल्प कें द्र 

(सीटीएआरए) - ग्रामीण विकास मंत्रालय 

(एमओआरडी) अनुसंिान और विकास फैलोवशप 

ग्रामीण विकास मंत्रालय (एमओआरडी)  ने भारतीय प्रौद्योविकी संस्थान-

मंुबई (आईआईटी-बी) के साथ शुरू वकए िए सीटीएआरए - 

एमओआरडी अनुसंिान और विकास फेलोवशप काययक्रम का समथयन 

करना जारी रखा है। एमओआरडी द्वारा दी िई वनवियो ं से 

एनआईआरडीपीआर वदल्ली शाखा (तत्कालीन कपाटय) द्वारा काययक्रम 

का संचालन वकया जा रहा है। 

 

आईआईटी-बी के एम.टेक अंवतम िषय के बैच से चुने िए छात्रो ं ने 

सीटीएआरए, आईआईटी-बी में अपने संबंवित िाइडो ं की देखरेख में 

ग्रामीण विकास मंत्रालय (एमओआरडी) के प्रमुख काययक्रमो ंके चयवनत 

विषयो ं पर काम वकया। दूसरे िषय के दौरान, छात्र को ग्रामीण विकास 

मंत्रालय के संबंवित विभािो ं जैसे मनरेिा, पीएमजीएसिाई, 

एनआरएलएम, एनएसएपी और रूरबन में नोडल अविकाररयो ंसे जोड़ा 

िया। 

 

क. सीटीएआरए बैच V (जुलाई 2018 - जून 2020): ररपोवटांि िषय 

2020-21 के दौरान, बैच V के तीन सीटीएआरए – एमओआरडी 

अविसदस् यो ंने जून 2020 में अपना दो साल का काययकाल पूरा वकया। 
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अध्याय - 9 

नीर्ि परामर्ि  
एनआईआरडीपीआर ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज डोमेन के विविन्न 

के्षत्ो ंके विए नीवतयां तैयार करने में विविन्न मंत्ाियो,ं राज्य सरकारो ंऔर 

अन्य वितधारको ंकी सिायता के विए एक विचार िंडार के रूप में कायय 

करता िै। एनआईआरडीपीआर, विक्षाविदो ंऔर अनुसंधानकतायओ ं की 

एक बहुत मजबूत टीम के साथ, ग्रामीण के्षत्ो ंमें बदिाि िाने के विए 

एक विकास के्षत् बनाने का प्रयास करता िै। संस्थान के अवधदेि में 

अनुसंधान और कायय  अनुसंधान अध्ययन करने तथा विविन्न ग्रामीण 

विषयो ंपर विविन्न प्रविक्षण काययक्रमो,ं काययिािाओ ंऔर संगोवियो ंका 

आयोजन करना िावमि  िै। संस्थान द्वारा वकए गए अनुसंधान अध्ययनो ं

के वनष्कषय और जानकारी विविन् न पदावधकािरयो ं के विए प्रविक्षण 

काययक्रमो ं को वडजाइन करने के विए गिरी अंतर्दयवष्ट् प्रदान करती िैं 

और अध्ययन के पिरणाम विविन्न विकास काययक्रमो ं के नीवत वनमायण 

और प्रबंधन में मित्वपूणय िैं। 

िषय 2019-20 में आयोवजत काययक्रम और आयोवजत अध्ययन, प्रिािी 

नीवत वनमायण और ग्रामीण जनता के जीिन में सुधार के विए उपयोगी 

इनपुट और सुझाि प्रदान करते िैं। 

9.1. उपयोग और रखरखाि पर ध्यान देने के साथ 

ओडीएफ स्स्थवत का पुन: अििोकन: मध्य प्रदेि, 

िारत में एक अनुििपरक जांच 

संस्थान ने िारत सरकार के स्वच्छ िारत अवियान के तित वनवमयत 

िौचाियो ं के उपयोग और रखरखाि पर वििेष ध्यान देने के साथ 

मध्यप्रदेि में ओडीएफ स्स्थवत पर एक अनुििपरक अध्ययन वकया िै। 

अध्ययन इस बात की पुवष्ट् करता िै वक सतना वजिे में खुिे में िौच बडे 

पैमाने पर िै। अध्ययन से पता चिता िै वक 41% पिरिार वनयवमत रूप 

से खुिे में िौच करते िैं, और िगिग 12% िौचािय के अवनयवमत 

उपयोगकताय िैं, वजससे 53% पिरिार खुिे में िौच करते िैं। अध्ययन में 

यि िी पाया गया वक 17% घरो ंमें िौचािय की सुविधा िी निी ंिै। यि 

अध्ययन राज्यो ं को ओडीएफ दािो ं का पुन: सत्यापन करने की 

आिश्यकता को र्दढ़ता से इंवगत करता िै। 

9.2. आंध्र प्रदेि में वनवमयवत कें द्ो ं (ििन कें द्ो)ं का 

अध्ययन 

आंध्र प्रदेि राज्य आिास वनगम विवमटेड (एपीएसएचसीएि) के अनुरोध 

पर एनआईआरडीपीआर ने आंध्र प्रदेि राज्य में मौजूदा वनवमयवत कें द्ो ं

(एनके) का अध्ययन वकया िै। िषय 1985 (एमओयूडी, 1993) के दौरान 

केरि के कोल्लम वजिे के तटीय के्षत्ो ं में आई विनािकारी बाढ़ के 

पश्चात आरंम्भ की गई पुनिायस पिि के पिरणामस्वरूप देि में ििन 

वनमायण को िोकवप्रय रूप से वनवमयवत कें द् (एनके) अवियान के रूप में 

जाना जाता िै। िािांवक, पूरे देि में अवधकांि वनवमयवत कें द्ो ं के विए 

पिरकस्ित उदे्दश्यो ंऔर िक्ष्ो ंकी प्रास्ि में उनके प्रबंधन, स्स्थरता और 

प्रिाििीिता सम्बन्धी समस्याएँ िैं। आंध्र प्रदेि में, तीन अिग-अिग 

प्रकार के कुि 49 वनवमयवत कें द् िैं, अथायत वजिा स्तर पर 13 मुख्य 

वनवमयवत कें द् (एमएनके), 27 उप-वजिा वनवमयवत कें द् (एसएनके) और 9 

चक्रिात वनवमयवत कें द् (सीएनके)। राज्य में स्थावपत एनके का मुख्य 

फोकस वनमायण सामग्री की मांग को पूरा करने और वनमायण की िागत 

को कम करने पर रिा िै। ितयमान में, राज्य में अवधकांि वनवमयवत कें द् 

वनस्िय िो गए िैं और प्रमुख आिास योजनाओ ं के अिाि में पयायि 

काम की कमी के कारण वनवमयवत कें द् के अवधकांि बुवनयादी ढांचे और 

मिीनरी अनुपयोगी स्स्थवत में िैं। 

अध्ययन में पाया गया वक एपीएसएचसीएि और वजिा स्तर के प्रिासन 

से पयायि समथयन के साथ वनवमयवत कें द् आत्मवनियरता की क्षमता को 

साकार करने के विए प्रिािी ढंग से कायय कर सकते िैं और राजस्व 

उत्पन्न कर सकते िैं, िािांवक, उपयुक्त ििन वनमायण तकनीको ं को 

बढ़ािा देने के संदिय में वनवमयवत कें द्में बडे उदे्दश्य द्वारा  राज्य के वनमायण 

के्षत् को समान मित्व वदया जाना चाविए। अध्ययन ने केरि और 

कनायटक राज्य के सफि वनवमयवत कें द् द्वारा अपनाई जा रिी वनमायण 

सामग्री और पिरचािन रणनीवतयो ंका उत्पादन करने के विए राज्य में 

वनवमयवत कें द् की अंतवनयवित ताकत के आधार पर वनवमयवत कें द् के 

पुनरुद्धार के विए व्यापक रणनीवतयो ंऔर र्दवष्ट्कोणो ंका प्रस्ताि वदया। 

अध्ययन ने सुझाि वदया वक राज्य, वजिा और वनवमयवत कें द् स्तर के संदिय 

में वनवमयवत कें द् के प्रबंधन ढांचे में बदिाि िाने के विए यि बहुत 

मित्वपूणय िै। अध्ययन ने प्रस्ताि वकया वक वनमायण सामग्री की आपूवतय के 

विए वनजी उद्यवमयो ं और फमों की वनयुस्क्त, वनवमयवत कें द् में वनमायण 

सामग्री के उत्पादन को सुव्यिस्स्थत करना, वनवमयवत कें द् द्वारा परामिय 

और अनुबंध कायय करना, प्रिािी वित्तीय प्रबंधन प्रणािी और 

िेखापरीक्षा, आवद प्रमुख नीवतगत पिरितयन िैं जो वनवमयवत कें द् के प्रिािी 

कायायन्वयन के विए आिश् यक िै । 

9.3. प्रधान मंत्ी आिास योजना-ग्रामीण (पीएमएिाई-

जी) के कायायन्वयन में सेिा वितरण िासन के मुद्दो ं

और चुनौवतयो ंका आकिन 

यि अध्ययन पीएमएिाई-जी के कायायन्वयन में कायायत्मक और व्यय 

अंतराि का पता िगाने का एक प्रयास िै। अध्ययन ने योजना के प्रिािी 

कायायन्वयन के विए वनम्नविस्खत वसफािरिो ंका प्रस्ताि वकया: 



  

61 

वार्षिक प्रर्िवेदन  2020-21 

  राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान     

 अध्ययन में बताया गया िै वक पीएमएिाई-जी जमीन की 

अनुपिब्धता के कारण मकान का कायय िंवबत िैं। इसविए, गृि 

वनमायण िुरू करने के विए िूवम के उवचत आबंटन/ पिचान के 

बाद पीएमएिाई-जी िािाथी का चयन वकया जाना िै। 

 िािांवक पीएमएिाई-जी वदिावनदेिो ंके अनुसार िागत को साझा 

वकया जा रिा िै, कें द्ीय अंि पर विविष्ट् मानक जैसे जारी की गई 

वकस्त-िार रावि, प्राि वनवध की तारीख और संवितरण, आवद पर 

डेटा आंविक रूप से उपिब्ध था जबवक राज्य का डेटा प्रकट निी ं

वकया गया। जारी की गई रावि और तारीख पर सिी  वनवध 

संवितरण से संबंवधत डेटा तक पहंुच, वनवध प्रिाि में देरी की 

पिचान वििेष रूप से की जा सकती िै जिां समस्या िो रिी िै 

और तदनुसार, िवक्षत पीएमएिाई-जी घरो ंको समय पर पूरा करने 

के मुख्य उदे्दश्य के विए सुधारात्मक उपाय वकए जा सकते िैं।  

 काययक्रम की समू्पणय सफिता के विए जमीनी स्तर (ग्राम और ग्राम 

पंचायत स्तर) पर कमयचािरयो ंके प्रविक्षण और क्षमता वनमायण पर 

ध्यान देना मित्वपूणय िै। 

 योजना को ई-गिनेंस पिि के रूप में तैयार वकया गया िै, 

बुवनयादी ढांचे को मजबूत करना और अवधकािरयो ं को इस 

बुवनयादी ढांचे का प्रिािी ढंग से उपयोग करने के विए प्रविवक्षत 

करना अवनिायय िै। 

9.4. स्त्री वनवध-िारतीय सूक्ष्म वित्त के्षत् में एक 

वडवजटि निोन् मेषण  

संस्थान ने राष्ट्र ीय कृवष और ग्रामीण विकास बैंक (नाबाडय) द्वारा सौपें गए 

स्त्री वनवध के व्यिसाय मॉडि पर एक परामिय अध्ययन वकया िै। आंध्र 

प्रदेि की तत्कािीन सरकार (एपी) ने वसतंबर, 2011 में एसएचजी को 

कम िागत पर त्विरत, समय पर और उपयोगकताय के अनुकूि ऋण की 

पेिकि करने के विए स्त्री वनवध के्रवडट कोऑपरेवटि फेडरेिन 

विवमटेड की स्थापना की। स्त्री वनवध ग्रामीण गरीबी उनू्मिन सोसायटी 

(एसईआरपी), ििरी के्षत्ो ंमें गरीबी उनू्मिन वमिन (एमईपीएमए), गैर-

सरकारी संगठनो ं (एनजीओ) और राज्य सरकार के अन्य उन संबंवधत 

वििागो ंके साथ समन्वय करती िै जो आजीविका और सििती ग्रामीण 

विकास को बढ़ािा देने से जुडे िैं। जबवक गरीबी उनू्मिन में सूक्ष् म 

वित् तपोषण  की िूवमका पर व्यापक रूप से िोध वकया गया िै, सरकार 

द्वारा प्रचािरत सूक्ष् म वित् तपोषण काययक्रमो ं जैसे स्त्री वनवध का प्रिाि, 

वििेष रूप से वडवजटि पे्लटफॉमय के माध्यम से सूक्ष्म वित्त प्रदान करने 

में इसकी प्रिाविता और व्यापार मॉडि की स्स्थरता अब तक निी ंकी 

गई िै। 

अध्ययन ने पाया वकएसएचजी सदस्यो ं की वित्तीय साक्षरता और 

वडवजटि साक्षरता में मित्वपूणय सकारात्मक संबंध िै; उसके बाद उनकी 

आय और संपवत्त मद आते िै। ये सिसंबंध दिायते िैं वक वित्तीय और 

वडवजटि साक्षरता एसएचजी पिरिारो ं द्वारा संपवत्त जमा करते समय 

परस्पर एक दूसरे को सुर्दढ़ करती िै। वनष्कषों से यि िी स्पष्ट् िोता िै 

वक ऋण और आय में मित्वपूणय सकारात्मक सिसंबंध िै जो इंवगत 

करता िै वक एसएचजी पिरिारो ं की आय में िृस्द्ध िोगी यवद उन्हें 

िगातार अंतराि पर ऋण स्वीकृत वकया जाता िै। इसके अिािा, 

अध्ययन में पाया गया वक 95 प्रवतित से अवधक वितधारको ं(एसएचजी 

संघो ंके पदावधकािरयो,ं बैंक अवधकािरयो,ं आवद) का विचार िै वक स्त्री 

वनवध ने उधारकतायओ ं को वित्तीय रूप से साक्षर बनाया और उन्हें 

प्रोत्सावित करके एसएचजी पिरिारो ं की आजीविका के अिसरो ं को 

बढ़ाया। इसने एसएचजी पिरिारो ं को छोटे व्यिसाय उद्यम स्थावपत 

करने के विए प्रोत्सावित करके आजीविका के अिसरो ं को बढ़ाया, 

वजससे एपी और तेिंगाना में समय पर और पयायि ऋण की आपूवतय के 

माध्यम से उनके जीिन स्तर में सुधार हुआ। 

स्त्री वनवध के वितधारको ं ने आगे किा वक सरकार के बािरी समथयन, 

उत्तरदायी एसएचजी समुदाय के साथ-साथ एसईआरपी/ एमईएमपीए, 

तकनीकी कौिि और िागत नेतृत्व के कारण स्त्री वनवध के व्यापार 

मॉडि की स्स्थरता मजबूत िै। कुि वमिाकर, अध्ययन में पाया गया वक 

वपछिे आठ िषों के दौरान स्त्री वनवध व्यिसाय मॉडि में जमा, ऋण, 

पंूजीगत संसाधनो ंऔर एसएचजी उधारकतायओ ंकी संख्या के मामिे में 

िानदार िृस्द्ध देखी गई िै। जैसे, स्त्री वनवध का व्यिसाय मॉडि वटकाऊ 

िै और ग्रामीण िारत के अन्य विस्ो ंमें इसकी ग्रािक कें वद्त सुविधाओ,ं 

वडवजटि बैंवकंग, समािेिी और वजमे्मदार वित्त मॉडि को देखते हुए 

दोिराया जा सकता िै, बिते इसे प्रासंवगक जमीनी िास्तविकताओ ंके 

अनुसार अनुकूवित वकया गया िो।  

9.5. आय सिायता योजना का कायायन्वयन और 

तेिंगाना में कृवष में वनिेि पर इसका प्रिाि 

संस्थान ने तेिंगाना राज्य की वकसान वनिेि सिायता योजना (रायथु बंधु 

योजना-आरबीएस) पर एक अध्ययन वकया िै। यि योजना िंबे समय से 

राज्य में कृवष संकट की समस्या से वनपटने के विए पुनवनयदेिन में एक 

क्रांवतकारी पिि िै। तेिंगाना सरकार ने 2018 के खरीफ मौसम के 

दौरान वकसानो ंको िुरू में प्रवत एकड 8,000 रुपये की वित्तीय सिायता 

प्रदान करने के उदे्दश्य से इस योजना की िुरुआत की थी। 2019 के 

बाद से, इसे एक िषय में दो मौसमो ंके विए बढ़ाकर 10,000 रुपये प्रवत 

एकड कर वदया गया। काययक्रम के वडजाइन, िािावथययो ंके विए इसकी 

पयायिता, रावि के उपयोग के उदे्दश्य, कायायन्वयन की प्रवक्रया और 

वकसानो ंकी संतुवष्ट् की जांच करने के विए तेिंगाना के दो गांिो ंमें रबी 

2019 के दौरान अध्ययन वकया गया था। 

अध्ययन के प्रमुख र्नष्कषि इस प्रकार हैं: 

 यि योजना फसि और िूवम का आकार तटस्थ िै, और इसके 

विए िूवम के स्वावमत्व के आधार पर कृषक की पिरिाषा की 

आिश्यकता िै। राज्य सरकार ने स्पष्ट् रूप से काश्तकार वकसानो ं

को इस आधार पर योजना में िावमि निी ंवकया िै वक काश्तकारी 

की सीमा बहुत कम िै।  

 अध्ययन में पाया गया वक अध्ययन गांिो ंमें काश्तकारी की सीमा 

2018-19 में खेती िािे के्षत् के 15.97 प्रवतित से बढ़कर 2019-

20 में 16.66 प्रवतित िो गई िै। 
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 यि देखा गया था वक न तो पटे्ट की ितों में कोई पिरितयन हुआ था 

और न िी आरबीएस के तित िस्तांतिरत रावि को माविको ंद्वारा 

अपने पटे्टदारो ंको साझा वकया गया था। 

 िॉन्च की अिवध के दौरान िािावथययो ंको योजना का किरेज यानी 

खरीफ 2018 में 86 प्रवतित था और रबी, 2019 तक इसे घटाकर 

61 प्रवतित कर वदया गया था। उनमें से केिि 67 प्रवतित ने 

बताया वक िे काययक्रम के कायायन्वयन से संतुष्ट् थे   और कुछ ने 

किा वक उन् िें िाि प्राि निी ं हुआ िै। िािांवक, सिी नमूना 

उत्तरदाता चािते थे वक राज्य सरकार आरबीएस के कायायन्वयन 

को जारी रखे। 

 अनुििजन्य वनष्कषों से पता चिता िै वक फसिो ंके उत्पादन की 

िागत को पूरा करने के विए योजना के तित प्रदान की जाने िािी 

सिायता की पयायिता िर फसि में 3.9 प्रवतित से 39.9 प्रवतित 

तक विन्न िोती िै। 

 अध्ययन से पता चिा वक वित्तीय सिायता का िगिग 20 प्रवतित 

गैर-कृवष उदे्दश्यो ंके विए उपयोग वकया गया था, 13 प्रवतित गैर-

कृषक काययक्रम से िािास्न्वत हुए थे, और 16 प्रवतित िूवम 

वजसके विए आरबीएस के तित रावि िस्तांतिरत की गई थी 

अध्ययन के्षत् में काश्तकारो ंद्वारा पटे्ट पर वदये गये िैं। 

अध्ययन ने प्रस्तावित वकया वक कृवष में काश्तकारी की िूवमका और 

सीमांत वकसानो ं और िूवमिीन पिरिारो ं की बढ़ती जरूरतो ं को स्पष्ट् 

रूप से पिचानने की आिश्यकता िै तावक िूवम पटे्ट के संचािन के साथ 

उनके उत्पादन आधार को बढ़ाया जा सके। अध्ययन ने यि िी 

प्रस्तावित वकया वक समािेि और बविष्करण दोनो ं तु्वटयो ं को समाि 

करने के विए 'केिि वकसान' के रूप में रावि के िस्तांतरण के विए 

ितों को रखकर काययक्रम को वफर से वडजाइन करने पर ध् यान वदया 

जाना चाविए। इसने संकेत वदया वक कृवष कायों के साथ मेि खाने िािी 

रावि को समय पर जारी करने के पिरणामस्वरूप केिि कृवष कायों के 

विए रावि का उपयोग वकया जा सकता िै। 

9.6. उन्नत िारत अवियान योजना का मूल्ांकन - 

उदे्दश्यो ंकी उपिस्ब्ध का पता िगाने िेतु एक त्विरत 

गिन अध्ययन 

एनआईआरडीपीआर को उन्नत िारत अवियान गवतविवधयो ं का 

मूल्ांकन करने की वजमे्मदारी दी गई थी। आउटपुट वितरण की प्रास्ि 

और इस्च्छत पिरणाम (पिरणाम और प्रिाि) प्राि करने के दायरे का 

आकिन करने में योजना कायायन्वयन की वदिा जानने और जांचने की 

र्दवष्ट् से मूल्ांकन वकया गया था। इस अध्ययन का उदे्दश्य यूबीए के 

प्रदियन के आधार पर योजना के पुनगयठन में आिश्यक पिरितयनो ं की 

िविष्यिाणी करना था, क्ोवंक यि योजना अिवध के अंत के करीब थी।  

इसका उदे्दश्य उन कारको ंकी पिचान करना िै जो योजना के उदे्दश्यो ं

की उपिस्ब्ध को सुगम या बावधत करते िैं और योजना के मूल्ांकन के 

साथ सामने आते िैं। अध्ययन ने उन्नत िारत अवियान के बेितर 

कामकाज के विए वसफािरिें की।ं 

9.7. ग्रामीण विकास के विए वडवजटि मीवडया: सुदूर 

ग्रामीण तेिंगाना में एक संचार अध्ययन 

तेिंगाना के दो वजिो ंमें वकए गए अध्ययन से पता चिा िै वक िगिग 

30% िोगो ं के पास मोबाइि फोन निी ं िैं और वजनके पास िै िि 

ज्यादातर फीचर फोन िैं। यि सुझाि वदया गया िै वक स्थानीय और 

राज्य सरकार को अपनी दूरसंचार वनयामक, कर और ग्रामीण विकास 

नीवतयो ंको एकीकृत करने और देि िर में मोबाइि सेिाओ ंको िुरू 

करने के विए अवधक प्रोत्सािन और समथयन प्रदान करने की 

आिश्यकता िै। मोबाइि उद्योग को ग्रामीण समुदायो ं में मोबाइि 

कनेस्िविटी के सामावजक और विकास प्रिाि को समझने और इसे 

उनके विए अवधक सुिि बनाने की आिश्यकता िै। यि सीएसआर 

और गैर सरकारी संगठनो ंके संयुक्त प्रयासो ंके माध्यम से प्राि वकया 

जा सकता िै। एक बार जब मोबाइि कम कीमत पर उपिब्ध िो जाते 

िैं, तो एआई के उपयोग के साथ योजनाओ ं तक पहंुचने के विए एक 

इनवबल्ट ऐप उपयोग और विकास को बहुत सुविधाजनक बना सकता 

िै। उपयोग को मजबूत करने के विए, यूटू्यब िीवडयो के माध्यम से 

ऑनिाइन सीख स्थानीय िाषा में िोकवप्रय माध्यम पाया गया। सूचना 

अवधिार को कम करने के विए ऐप्स और विंक की एक वनदेविका 

आिश्यक िै।  

मोबाइि के उपयोग को वडवजटि साक्षरता और सरकारी िेबसाइटो ंके 

संग्रि और िर नीवत से संबंवधत विंक के प्रािधान द्वारा िोकवप्रय बनाया 

जा सकता िै, चािे िि कें द्ीय िो, राज्य और संस्थागत जानकारी के 

अनुसार अनुकूवित िो। योजनाओ,ं िािावथययो ं की पात्ता आवद से 

संबंवधत अन्य प्रासंवगक सूचनाओ ंके विंक के साथ एक मंच विकवसत 

वकया जा सकता िै। इसे गांिो ंमें इंटरनेट तक पहंुचने के विए वकयोस्क 

के रखरखाि और उपयोग के विए सीएसआर और गैर सरकारी संगठनो ं

के साथ जुडाि द्वारा सुगम बनाया जा सकता िै। वडवजटि साक्षरता के 

विए काम करने िािे एनजीओ, मोबाइि व्यिसाय में कंपवनयां, मोबाइि 

साक्षरता अवियानो ंपर सीएसआर से युक्त एक फोकस समूि, मंत्ािय 

स्तर पर सुविधा के साथ एक प्रोजेि मोड में मोबाइि साक्षरता की 

सिायता कर सकता िै।  

9.8 मीवडया और प्रचार योजना का मूल्ांकन 

मंत्ािय की मीवडया और प्रचार योजना पर तीसरे पक्ष के मूल्ांकनकताय 

अध्ययन के विए एमओपीआर ने एनआईआरडीपीआर से संपकय  वकया 

था। अध्ययन का उदे्दश्य यि आकिन करना िै वक मौजूदा योजना वकस 

िद तक अपनी अिधारणा के उदे्दश्य को पूरा करती िै और  योजना 

प्रत्यक्ष/अप्रत्यक्ष रूप से िक्ष्ो ंऔर गंतव्यो ं को प्राि करने के प्रयोजन  

को वकस िद तक संबोवधत करती िै वजसके विए िारत िस्ताक्षरकताय 

िै। एमओपीआर से दो संकेतको ंपर विचार वकया गया (क) गरीबी/

साक्षरता/स्वास्थ्य आवद के स्तर सवित पंचायत का प्रोफाइि और (ख) 

अंत्योदय पीडीएस काडों की संख्या (2007-2020) । इसके आधार पर, 

वदिावनदेिो ंके अनुसार पिरणामो ंकी उपिस्ब्ध में अंतराि योजना की 

पिचान की गई और िविष्य के विए एक विजन के साथ िवक्षत समूिो ं

तक पहंुचने में सुधार के विए एक संचार रणनीवत का सुझाि वदया गया। 

इसमें प्रसार योजनाओ ंके विए सोिि मीवडया के उपयोग पर एक 

वििेष िाग िावमि था।  
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अध् याय -10 

कोर्वड -19 के दौरान पहल 

कोविड-19 महामारी ने विक्षा और प्रविक्षण सवहत सभी के्षत्ो ं में 

गवतविवियो ंको बावित कर विया है। कोविड-19 महामारी और उसके 

बाि के लॉकडाउन ने पारंपररक विक्षण और अविगम पद्धवतयो ं को 

बावित कर विया है। कोविड-19 महामारी के िौरान, िूरस्थ विक्षा ने 

विक्षा वनरंतरता को कुछ राहत िी, जबवक वििेष रूप से अकािवमक 

विक्षा, व्यािसावयक विक्षा और प्रविक्षण इस संकट से प्रभावित थे। 

सामान्य काययक्रमो ंकी तुलना में, तकनीकी और व्यािसावयक काययक्रमो ं

को सामावजक िूरी की आिश्यकताओ ंऔर संस्थानो ंको बंि करने के 

रूप में िो गुना नुकसान हुआ।   

10.1. एनआईआरडीपीआर पहल/निाचार 

िषय 2020-21 के िौरान, एनआईआरडीपीआर की अविकांि 

गवतविवियो ंको ऑनलाइन मोड के माध्यम से अंजाम विया गया। विवभन्न 

कें द्ो ंद्वारा सैद्धांवतक ज्ञान हस्ांतरण के वलए वनम्नवलखित तरीके अपनाए 

गए: 

1. 'विवजकल वडस्टेंवसंग' नामक नए िब्द के उद्भि के साथ, संस्थान 

के कई प्रविक्षण काययक्रम को विवभन्न आिुवनक तकनीकी 

उपकरणो,ं वििेषकर वसस्को िेबएक्स, जूम, गूगल मीट आवि जैसे 

इंटरैखिि पे्लटिॉमय का उपयोग करके अध्ययन वनष्कषों पर 

व्याख्यान और प्रसु्तीकरण िेकर आयोवजत वकए गए थे। ये 

विवियां भौवतक कक्षाओ ंके वलए एक बहुत अच्छा विकल्प बन गई 

हैं, वबना वकसी रुकािट के प्रविक्षण काययक्रमो ंको जारी रिने का 

मागय प्रिस् वकया है। 

2. संकाय सिस्ो ं ने इंटरैखिि पे्लटिॉमय का उपयोग करके अपने 

िोि अध्ययन के वनष्कषों को ऑनलाइन प्रसु्त वकया। महामारी 

के िौरान, संकाय मंचो ंको ऑनलाइन आयोवजत वकया गया था, 

वजसने बिले में, िेि भर के प्रवतवित विद्वानो ंको आमंवत्त करने 

का अिसर प्रिान वकया। इससे िोिकतायओ ंको अविकार के्षत्ो ंमें 

प्रवतवित विद्वानो ंसे बहुमूल्य प्रवतवक्रया/सुझाि प्राप्त करने में मिि 

वमली। 

3. संस्थान के संकाय सिस्ो ंने विक्षण और अनुसंिान गवतविवियो ंके 

वलए मोबाइल उपकरणो ंका उपयोग करना िुरू कर विया और 

संकाय सिस्ो ंद्वारा मोबाइल प्रौद्योवगवकयो ंके उपयोग ने कोविड-

19 अिवि के िौरान िृखद्ध को वचवित वकया। उन्ोनें ओडीके, 

गूगल िॉमय आवि जैसे ऑनलाइन डेटा संग्रह टूल का उपयोग 

करके िोि अध्ययन के वलए डेटा एकत्ीकरण और प्रविक्षण 

काययक्रम पर िीडबैक प्राप् त वकए और व्याख्यान प्रस् तुत वकए। 

4. पे्लटिॉमय, वििेषकर व्हाट्सएप का उपयोग प्रवतभावगयो ं को 

पाठ्यक्रम सामग्री और काययक्रम अनुसूची प्रिान करने, स् त्ोत 

व्यखियो ंकी प्रसु्वत साझा करने, प्रविक्षण विषयो ं पर सूचना के 

प्रसार के रूप में अनुिती कारयिाई आवि के वलए वकया गया है। 

5. ई-लवनिंग मॉडू्यल विकवसत वकए गए और व्यापक रूप से िेि भर 

में जनता तक पहंुचने के वलए उपयोग वकए गए। संस्थान द्वारा 

प्रस् तुत वकए गए पाठ्यक्रमो ं को ई-लवनिंग मॉडू्यल में पररिवतयत 

वकया गया और ई-ग्राम स्वराज पे्लटिॉमय पर अपलोड वकया गया। 

पाठ्यक्रम विकास की प्रवक्रया सम्बन्धी भारत सरकार की एक 

पहल आई-जीओटी (वमिन कमययोगी) प्रवक्रयािीन है।। यह वनणयय 

वलया गया वक प्रते्यक संकाय से कम से कम एक पाठ्यक्रम 

विकवसत वकया जाए और आई-जीओटी पे्लटिॉमय पर अपलोड 

वकया जाए। 

सीआरयू-एनआईआरडीपीआर द्वारा कोविड-19 की रोकथाम के वलए 

सामुिावयक जुडाि पर आयोवजत वहतिारक-िार टीओटी में, लगभग 

11,028 वहतिारको ंको अपै्रल 2020 में जूम कॉन्फ्रें वसंग के माध्यम से 

प्रवत बैच औसतन 245 प्रवतभावगयो ंको 45 बैचो ंमें प्रविक्षको ंके रूप में 

प्रविवक्षत वकया गया था। िेि भर में प्रविवक्षत प्रमुि वहतिारक ग्रामीण 

विकास और पंचायती राज, एसईआरपी, एमईपीएमए, पीएचसीऔर 

आयुष वचवकत्सा अविकारी, एनएसएस वहतिारक, टर ाईिेड, पंचायत 

अध्यक्ष, िंड विकास अविकारी और वसखिम के एसआरएलएम टीम, 

एनआईआरडीपीआर के संकाय, एसआईआरडी, ईटीसी और कई 

राज्ो ंसे डीडीयू-जीकेिाई के मास्टर टर ेनर एिं कें द् प्रबंिक थे। कोविड-

19 अिवि के िौरान एनआईआरडीपीआर द्वारा की गई पहलो ं का 

विसृ्त वििरण वनम्नवलखित अनुचे्छि में प्रसु्त वकया गया है। 

10.2. कोरोना संकट के िौरान एनआईआरडीपीआर 

पहल और जोखिम संचार 

अपै्रल 2020 में, एनआईआरडीपीआर ने यूवनसेि, हैिराबाि के सहयोग 

से गांिो ं में कोविड-19 मामलो ं के प्रसारण को वनयंवत्त करने के वलए 

आिश्यक सामावजक व्यिहारो ं का अभ्यास करने के वलए ऑनलाइन 

काययक्रमो ंके माध्यम से सामुिावयक नेताओ ंको प्रविवक्षत वकया। िो घंटे 

तक चली  अविकांि प्रविक्षण काययक्रमो ं में, लगभग 500 प्रवतभागी 

सवक्रय रूप से िावमल होने और भाग लेने में सक्षम थे। स् त्ोत व्यखियो ं

के वलए तैयार इन ऑनलाइन प्रविक्षण काययक्रमो ं में पंचायती राज 

संस्थानो ं (पीआरआई), स्वयं सहायता समूहो ं (एसएचजी), राष्ट्र ीय सेिा 

योजना (एनएसएस) स्वयंसेिको ं और सामुिावयक रेवडयो से्टिनो ं

(सीआरएस) की भूवमका पर क्षमता वनमायण के वलए एक विसृ्त जोखिम 

संचार योजना िावमल है तावक िे अपने समूहो ंऔर ग्राम समुिायो ं में  

कोविड-19 के प्रसार को रोकने में कयय कर सकें । तेलंगाना, आंध्र प्रिेि 

और कनायटक के कुल 28,33,744 वहतिारको ंको कोरोना िायरस के 

प्रसार को रोकने के वलए अपनाई जाने िाली प्रमुि पद्धवतयो ंके बारे में 

जानकारी िी गई। बिले में, प्रवतभावगयो ं ने संिेिो ंको पंचायत स्र के 

नीचे तक पहुुँचाया। 
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एनआईआरडीपीआर ने सभी राज्ो ं और कें द् िावसत प्रिेिो ं को 

'कोविड-19 महामारी के िौरान स्थानीय सरकारो ं के रूप में ग्राम 

पंचायतें क्या कर सकती हैं? पर एक विसृ्त सलाहकार नोट जारी 

वकया। विसृ्त सलाहकार नोट पररर्िष् ट - I में संलग्न है। 

 

इसके अलािा, एनआईआरडीपीआर ने अपै्रल-मई 2020 के िौरान 

वनम्नवलखित िीवडयो विल्में भी विकवसत की हैं, वजन्ें यूटू्यब, 

'एनआईआरडीपीआर कनेि' मैसेवजंग ऐप, व्हाट्सएप गु्रप्स, 

ग्रामस्वराज ई-लवनिंग पोटयल और एनआईआरडीपीआर िेबसाइट के 

माध्यम से व्यापक रूप से प्रकावित वकया गया था, वजससे ग्राम पंचायतो ं

तक समय पर और अविकतम पहंुच सुवनवित हुई।  (सभी िीवडयो 

http://nirdpr.org.in/caronamat.aspx से िेिे जा सकते हैं)। 

1) कोरोना िायरस को रोकने और प्रिासी कामगारो ं के प्रबंिन के 

वलए ग्राम पंचायतें क्या कर सकती हैं? 

2) थोक उपयोग के वलए ग्राम पंचायतो ं में हैंड सैवनटाइज़र कैसे 

बनाया जाए? 

3) कपडे से बने मास्क कैसे बनाते हैं? -एक मवहला एसएचजी द्वारा 

प्रिियन 

4) कॉनै्टि टर ेवसंग क्या है और यह कोविड -19 को रोकने के वलए 

क्यो ंमहत्वपूणय है? 

5) कोरोना िायरस संक्रमण को रोकने के वलए आयुिेविक और घरेलू 

उपचार 

6) गांि में पालन वकए जाने िाले सोिल वडस्टेंवसंग उपाय  

7) गाुँिो ंमें सब्जी और वकराना सामान िरीिते समय क्या साििावनयां 

बरतनी चावहए? 

10.3 कोविड-19 के िौरान पंचायती राज, विकें द्ीकृत 

योजना और सामावजक सेिा वितरण कें द् (सीपीआर-

डीपी-एसएसडी) द्वारा की गई पहल 

जब कोविड -19 के िैलने के जोखिम का अनुमान लगाया गया था, 

एनआईआरडीपीआर ने अपने सभी कमयचाररयो,ं संकाय सिस्ो ं और 

वनिावसयो ंको वनिारक व्यिहार, स्वास्थ्य और पररिार कल्याण मंत्ालय 

द्वारा जारी स्वास्थ्य प्रोटोकॉल का पालन करने के महत्व और लॉकडाउन 

मानिंडो ंपर सतकय  वकया। वनिायररत सभी व्यखिगत प्रविक्षण काययक्रमो ं

को िचुयअल/ऑनलाइन मोड में बिल विया गया। एनआईआरडीपीआर 

के छात्ािासो ंको कोविड-19 संक्रवमत व्यखियो ंको अलग-थलग रिने 

के वलए राज् स्वास्थ्य विभाग को िे विया गया था। 

10.3.1. गांिो ंमें कोविड-19 पश् चात की खस्थवत से वनपटने के 

वलए एसआईआरडी और ग्राम पंचायतो ं को सहायता प्रिान 

करने के वलए ऑनलाइन प्रविक्षण काययक्रम 

पंचायती राज मंत्ालय (एमओपीआर) ने सभी राज्ो ं को 14िें वित्त 

आयोग के अनुिानो ंके उपयोग और 15िें वित्त आयोग के अनुिानो ंके 

उपयोग के वलए प्राथवमकता िाले के्षत्ो ंके संबंि में परामिय जारी वकया। 

पंचायतो ंको दृढ़ता से सलाह िी गई वक िे अपनी योजनाओ ंपर विर से 

विचार करें  और स्वच्छता, जलापूवतय, सामुिावयक संपवत्त के रिरिाि, 

िाद्य आश्रयो,ं सामुिावयक रसोई आवि से संबंवित गवतविवियो ं को 

प्राथवमकता िें। जल्द ही जारी वकए जाने िाले 15िें वित्त आयोग के 

अनुिान में कहा गया है वक पंचायतो ंके वनिायररत अनुिान रावि का 50 

प्रवतित स्वच्छता, ओडीएि खस्थवत के रिरिाि, पेयजल आपूवतय, िषाय 

जल संचयन और जल पुनचयक्रण पर िचय करना चावहए। इन पर विचार 

करते हुए पंचायतो ंको सलाह िी जा रही है वक िे 2020-21 के वलए 

अपनी योजना पर विर से विचार करें  और उसके अनुसार ग्राम पंचायत 

विकास योजना तैयार करें । 

 

इस पृिभूवम में, पंचायती राज विकें द्ीकृत योजना एिं सामावजक सेिा 

वितरण कें द् (सीपीआरडीपीएसएसडी) ने गांिो ंमें कोविड-19 खस्थवत से 

वनपटने के वलए एसआईआरडी और ग्राम पंचायतो ंको सहायता प्रिान 

करने के वलए िो ऑनलाइन प्रविक्षण काययक्रम आयोवजत वकया। 

काययक्रमो ंका वििरण इस प्रकार है:  

i. पहला ऑनलाइन प्रविक्षण (िेबेक्स पे्लटिॉमय) 13 से 14 मई 2020 

तक आयोवजत वकया गया था, वजसमें 100 सिस्ो ं ने भाग वलया 

था, जो एसआईआरडीपीआर के संकाय सिस् और राज्, ईटीसी, 

डीपीआरसी और पीआरसी के जीपीडीपी नोडल अविकारी थे।  

ii. िूसरा ऑनलाइन (िेबेक्स पे्लटिॉमय) अवभमुिीकरण प्रविक्षण 

काययक्रम वििेष रूप से तवमलनाडु के वलए 15 मई 2020 को 

आयोवजत वकया गया था, वजसमें लगभग 1150 पंचायत अध्यक्षो,ं 

बीडीओ, पंचायत सवचिो,ं एसएचजी सिस्ो ं और अन्य आरडी 

विभाग के अविकाररयो ंने भाग वलया था। 

10.3.2. प्रिासी कामगारो ं की वनगरानी और उनके गांिो ं में 

कोरोना िायरस िैलने से रोकने पर ग्राम पंचायतो ंका क्षमता 

वनमायण (माचय से मई 2020 तक) 

एनआईआरडीपीआर माचय 2020 के िूसरे सप्ताह से कोरोनािायरस के 

प्रकोप पर िेिव्यापी विकास की लगातार वनगरानी कर रहा है, और 

िैवनक आिार पर प्रासंवगक एिं समय पर जानकारी के साथ ग्राम 

पंचायतो ंकी क्षमता वनमायण में सवक्रय रूप से विवभन्न उपायो ंकी पहल 

वकया है। एनआईआरडीपीआर द्वारा िुरू की गई प्रमुि पहल 

वनम्नवलखित हैं। 

i. र्प्रिंट मीर्डया के माध्यम से राष्ट्रव्यापी पहिंच: 31 माचय 2020 

को, महावनिेिक ने एक लेि प्रस् तुत वकया वजसमें कैसे ग्राम 

पंचायतें प्रिासी श्रवमको ंकी वनगरानी कर सकते हैं और कोविड-

19 के प्रसार को रोक सकते हैं के बारे में बताया गया। यह लेि 

भारत भर के 14 समाचार पत्ो ंमें अंगे्रजी और वहंिी में व्यापक रूप 

से प्रकावित हुआ था। 16 अपै्रल, 2020 को एनआईआरडीपीआर 

और यूवनसेि द्वारा संयुि रूप से आयोवजत विवभन्न ऑनलाइन 

प्रविक्षण काययक्रमो ं को अद्यतन करने के वलए एक पे्रस विज्ञखप्त 

जारी की गई थी। 
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ii. पिंचायिी राज सिंस् थानो िं के र्लज जाूकतकिा वीर्डयो: पंचायती 

राज, विकें द्ीकृत योजना और सामावजक सेिा वितरण (सीपीआर-

डीपी-एसएसडी), एनआईआरडीपीआर लगातार कोरोना िायरस 

की रोकथाम और कोविड संकट के िौरान ग्राम पंचायतो ं की 

भूवमका से संबंवित जागरूकता िीवडयो विकवसत कर रहा है। ये 

िीवडयो (िीवडयो के वलए वलंक http://nirdpr.org.in/

caronamat.aspx) यूटू्यब, 'एनआईआरडीपीआर कनेि' 

मेसेवजंग ऐप, व्हाट्सएप गु्रप, ग्रामस्वराज ई-लवनिंग पोटयल और 

एनआईआरडीपीआर िेबसाइट के माध्यम से व्यापक रूप से 

प्रकावित वकया जा रहा है और ग्राम पंचायतो ं तक समय पर 

अविकतम पहंुच सुवनवित हुई है।   

iii. कोरोना वायरस महामारी के प्रबिंधन में पीआरआई की 

भूर्मका पर ऑनलाइन पाठ्यक्रम: ग्राम पंचायत स्र पर 

कोविड-19 प्रबंिन से संबंवित प्रासंवगक जानकारी और प्रविक्षण 

मॉडू्यल एनआईआरडीपीआर ई-लवनिंग पे्लटिॉमय (ग्राम स्वराज का 

नाम बिलकर ग्राम प्रविक्षण) में एक ऑनलाइन पाठ्यक्रम के रूप 

में उपलब्ध कराया गया है(http://gramswaraj.nirdpr.in/)। कुल 

36 विषयो ंको अपलोड वकया गया है वजसमें ग्राम पंचायतो ं द्वारा 

अपनाई गई शे्रष् ठ पद्धवतयो ं को भी िावमल वकया गया है। इस 

पाठ्यक्रम की सामग्री को िैवनक आिार पर अद्यतन वकया जा रहा 

है और जनता के वलए आसान पहंुच के रूप में उपलब्ध कराया जा 

रहा है।  

iv. जनआईआरडीपीआर मैसेर्जिंू ऐप: सीपीआर, डीपी और 

एसएसडी केन्फ् द् पूरे भारत में लगभग 2ल6 लाि ग्राम पंचायतो ं के 

संपकय  वििरण (सरपंच और पंचायत सवचि) को एकत् करने में 

सिल रहे हैं। लगभग 29,000 सरपंचो ंऔर पंचायत सवचिो ंने ऐप 

डाउनलोड वकया है और एनआईआरडीपीआर से भेजी गई 

जानकारी प्राप्त करना िुरू कर विया है। संिेिो ंमें मुख्य रूप से 

कोविड-19 संकट के प्रबंिन में पंचायतो ंकी भूवमका और कोविड-

19 प्रकोप के प्रबंिन और प्रिासी श्रवमको ं का समथयन करने में 

पंचायत नेताओ ं द्वारा अपनाई गई शे्रष् ठ पद्धवतयो ं से संबंवित 

जानकारी होती है। इस ऐप में टू-िे इंटरेक्शन का भी विकल्प है। 

संकाय सिस् सरपंचो ंऔर पंचायत सवचिो ं द्वारा पोस्ट वकए गए 

सिालो ंका जिाब आिश् यक जानकारी के साथ िे रहे हैं। 

v. एनआईआरडीपीआर ने िेि भर में ग्राम पंचायतो ंद्वारा अपनाई गई 

सिोत्तम प्रथाओ ंका िस्ािेजीकरण वकया और एमओपीआर को 

प्रसु्त वकया। 

10.4 डीडीयू-जीकेिाई सेल, एनआईआरडीपीआर 

द्वारा की गई गवतविवियां 

1 जून, 2020 से महामारी से उत्पन्न चुनौवतयो ंका समािान करने के वलए 

डीडीयू-जीकेिाई सेल, एनआईआरडीपीआर द्वारा वनम्नवलखित प्रमुि 

गवतविवियां प्रारंभ की गई हैं: 

1. टेलीिोन वमत्ता और डेटा प्रसु्त करने िाले सोल् यूिनो ं का 

समािान, वजसमें ग्रामीण युिा परामिय के वलए संरवचत तथा 

िैज्ञावनक दृवष्ट्कोण और एमओआरडी को ररपोटय प्रसु्त करना 

िावमल है। 

2. डीडीयू-जीकेिाई उम्मीििारो ंके वलए आपिा प्रबंिन पर मॉडू्यल 

तैयार करना 

3. डीडीयू-जीकेिाई उम्मीििारो ं के वलए एिएएमई - वित्तीय 

साक्षरता मॉडू्यल - का स्थानीय भाषाओ ंमें अनुिाि 

10.4.1. ग्रामीण गरीब युिाओं की भलाई और इच्छा: 

टेलीफोन र्मत्रिा: ‘टेलीिोन वमत्ता’ 1 जून, 2020 से 30 जून, 2020 

तक टेली-कॉल शंृ्रिला के माध् यम से 19 राज्ो ंमें ग्रामीण गरीब युिाओ ं

तक पहंुचने के वलए डीडीयू-जीकेिाई द्वारा प्रारंभ  की गई एक गवतविवि 

थी। यह टीम डीडीयू-जीकेिाई के तहत 19 राज्ो ंमें 405 पररयोजनाओ ं

में 1,08,491 ग्रामीण युिाओ ंतक पहंुची, वजन्ें या तो महामारी के िौरान 

वनयुक् त/ प्रविवक्षत या प्रविक्षण प्राप्त कर रहे थे।कौिल प्रविक्षण 

भागीिारो ं को महामारी के िौरान उम्मीििारो ं के मनोिैज्ञावनक, 

सामावजक, वित्तीय और भौवतक कल्याण को अविकृत करने में मिि 

करने के वलए यह एक सरल संरवचत बातचीत थी। इसने उन 

उम्मीििारो ंके सामने आने िाले वकसी भी उभरते मुद्ो ंऔर वचंताओ ंको 

िेिने और पहचानने का अिसर विया जो या तो अपने काययस्थल पर या 

अपने गांिो ंमें हैं। यद्यवप प्रविक्षण भागीिार विवभन्न चैनलो ंके माध्यम से 

उम्मीििारो ं के साथ जुडे हुए थे, इस संरवचत गवतविवि ने कोविड -19 

अिवि के िौरान सहायक तंत् के समान कायायन्वयन के वलए एक 

गुणात्मक और मात्ात्मक दृवष्ट्कोण की पेिकि की। इस पहल के मुख्य 

उदे्श्य थे: 

 ग्रामीण युिाओ ंके सामावजक अलगाि को कम करना 

 ग्रामीण युिाओ ंमें आत्मविश्वास बढ़ाना 

 स्वास्थ्य और भािनात्मक भलाई में सुिार (स्वयं और पररिार) 

 सुनने की क्षमता रिना 

 

इस गवतविवि से एकत् वकए गए डेटा (गुणात्मक और मात्ात्मक) का 

विशे्लषण महामारी के िौरान उम्मीििार के वलए प्रमुि तनािो ं को 

मापने और तिनुसार उनका समथयन करने के वलए वकया गया था। 

अध्ययन ने िो सूचकांको ंके माध्यम से डीडीयू-जीकेिाई उम्मीििारो ंके 

बारे में जानकारी िी: कल्याण और इच्छा। उम्मीििारो ं के कल्याण को 

वनम्नवलखित चार शे्रवणयो ंमें माना जाता था: िारीररक स्वास्थ्य, मानवसक/ 

भािनात्मक स्वास्थ्य, पाररिाररक और वित्तीय भलाई। इच् छा प्रविक्षण/

ओजेटी/पिस् थता में जारी रहने के उम्मीििारो ंकी रुवच से संबंवित है।  

 

अध्ययन के प्रमुि पररणाम इस प्रकार हैं: 
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र्चत्र (10.1): राज्ो ंमें गवतविवियो ंका किरेज 

 ग्रामीण युिाओ ं पर महामारी के प्रभाि का मात्ात्मक रूप से 

अनुमान लगाया जा सकता है वजससे डीडीयू-जीकेिाई के तहत 

ग्रामीण गरीब युिाओ ं के कल्याण सूचकांक और इच्छा सूचकांक 

को प्रस्ावित करने में मिि वमली। 

 इस गवतविवि ने प्रभाग को एक संरवचत, िैज्ञावनक और बहु-

आयामी दृवष्ट्कोण के माध् यम से ग्रामीण युिा परामिय को मजबूत 

करने के वलए पे्रररत वकया है जो विशे्लषण ररपोटय में वनिायररत वकया 

गया था। 

10.4.2. वित्तीय साक्षरता:  

महामारी के िौरान अथयव्यिस्था सबसे बुरी तरह प्रभावित हुई थी। 

वडिीजन ने डीडीयू-जीकेिाई में प्रविक्षण प्राप्त कर रहे ग्रामीण युिाओ ं

की वित्तीय साक्षरता में सुिार की आिश्यकता को पहचाना। तिनुसार, 

वित्तीय समािेिन और विकास विभाग (एिआईडीडी) कें द्ीय कायायलय 

द्वारा 'वित्तीय जागरूकता संिेिो'ं पर जारी मॉडू्यल का 18 वसतंबर, 

2020 तक वहंिी, तेलुगु, गुजराती और मलयालम में अनुिाि वकया गया 

तावक िेि के ग्रामीण युिाओ ंको इसे आसानी से समझा जा सके। 

10.5. जून 2020 से जनिरी 2021 के िौरान कोविड -

19 के प्रवत जोखिम संचार और सामुिावयक कायय 

(आरसीसीई) प्रवतवक्रया पर ग्रामीण आिारभूत संरचना 

केन्फ् द् (सीआरआई) की पहल 

यूवनसेि द्वारा समवथयत एनआईआरडीपीआर की संचार संसािन इकाई 

(सीआरयू), प्राथवमक रूप से पोषण अवभयान और बेटी बचाओ और 

बेटी पढाओ जैसे अवभयानो ंपर सामावजक एिं व्यिहार पररितयन संचार 

(एसबीसीसी) में िावमल थी। राष्ट्र  पर केखित जोखिम का संज्ञान लेते हुए, 

सीआरयू ने अपने संचार को जोखिम संचार और समुिाय जुडाि 

(आरसीसीई) प्रवतवक्रया की ओर मोड विया। सीआरयू ने आरसीसीई पर 

विवभन्न वहतिारको ं के साथ जुडना जारी रिा तावक कोविड -19 के 

खिलाि लडाई में समुिाय में कोविड-19 के उवचत व्यिहार को बनाए 
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रिा जा सके। सीआरयू ने कोविड-19 के वलए एसबीसीसी अवभयानो ं

और तेलुगु और कन्नड जैसी के्षत्ीय भाषाओ ंके वलए राष्ट्र ीय सामग्री के 

समय पर अनुकूलन और वडजाइवनंग के साथ राज् सरकारो ंका समथयन 

वकया। 

 

कोविड-19 प्रवतवक्रया पर सीआरयू द्वारा जून 2020 से जनिरी 2021 

तक वनम्नवलखित गवतविवियाुँ की गईं। 

10.5.1 कोविड-19 की रोकथाम के वलए आंध्र प्रिेि और 

तेलंगाना के लोगो ं द्वारा मास्क के 100 प्रवतित उपयोग के 

वलए अवभयान 

जैसे-जैसे अविक से अविक व्यिसाय और काययके्षत् विर से चालू होते हैं, 

िारीररक िूरी के रिरिाि से संबंवित प्रमुि व्यिहारो ंका अविक से 

अविक अनुपालन, सभी महत्वपूणय समय पर मास्क का उवचत उपयोग, 

श्वसन और हाथ की स्वच्छता सभी अविक महत्वपूणय हो जाती है। इस 

संिभय में, आंध्र प्रिेि और तेलंगाना सरकार के स्वास्थ्य और पररिार 

कल्याण विभाग के सहयोग से सीआरयू-एनआईआरडीपीआर और 

यूवनसेि हैिराबाि कायायलय ने उवचत तरीके से मास्क के उपयोग और 

कोविड-19 से सुरवक्षत पर जोर िेते हुए 'मासे्क किचम' (मास्क इज ि 

िील्ड) अवभयान वडजाईन वकया।  

 

सभी महत्वपूणय समयो ंमें मास्क के उवचत उपयोग को बढ़ािा िेने के 

वलए छह प्राथवमक व्यिहारो ंकी पहचान की गई। इन्ें िारीररक िूरी 

और साबुन से बार-बार हाथ िोने के अन्य िो महत्वपूणय व्यिहारो ं के 

साथ पूरक वकया गया था। 

 

मासे्क किचम अवभयान को 360-वडग्री अवभयान के रूप में वडजाइन 

वकया गया था, वजसे हर ग्रामीण गांि और िहरी िाडय में खस्थत समुिायो ं

तक पहंुचने के वलए राज्ो ंमें लागू वकया गया था। एक सुसंगत संिेि के 

साथ कई चैनलो ं और पे्लटिामों के माध्यम से लवक्षत िियको ं तक 

पहंुचने के वलए गहन 360-वडग्री अवभयान के िौरान वनम्नवलखित 

हस्के्षप वकए गए थे। 

 अिंिर-व्यक्तिूि सिंचार: एसएचजी, आिा, आंगनिाडी 

काययकताय, एनएसएस और ग्राम स्वयंसेिको ं द्वारा (पत्क और 

िीवडयो के समथयन से) 

 पोस्टर प्रदििन: िहरी मवलन बखस्यो ंमें िुकानो ंऔर बाजार 

के्षत्ो ंमें, आरडबू्ल्यए, जीपी, िहरी और ग्रामीण के्षत्ो ंमें बस स्टैंड, 

कायायलय और कायय स्थल, अन्य उच्च स्पिय वबंिु 

 होर्डिंग्स: वजला और मंडल मुख्यालय में महत्वपूणय स्थानो ंपर 

 माइर्किं ू: िहरी मवलन बखस्यो/ंबाजारो ंऔर ग्रामीण ग्राम 

पंचायतो ंमें 

 मोबाइल वैन: िहरी क्षेत्ो ,ं वििेषकर मवलन बखस्यो ंको किर 

करने के वलए वजला स्र पर ब्ांडेड िैन 

 रेर्डयो: आकाििाणी और वनजी एिएम चैनलो ंके साथ-साथ 

सामुिावयक रेवडयो से्टिनो ंपर ऑवडयो स्पॉट/पीएसए वििेषज्ञो ंके 

साथ साक्षात्कार, िोन-इन काययक्रमो ं और अवभयान के साथ 

प्रचार। 

 टीवी: िूरिियन और अन्य चैनलो ंपर विल्म/पीएसए के साथ 

साक्षात्कार और वििेषज्ञो ंके साथ पैनल चचाय, िोन-इन काययक्रम, 

अवभयान का प्रचार 

 सोिल मीर्डया: िेसबुक, विटर, इंस्टाग्राम, आरोग्य सेतु ऐप, 

व्हाट्सएप पर वडवजटल काडय/इन्फोग्राविक और िीवडयो का 

प्रसार 

 र्डर्जटल मीर्डया: विवभन्न वहतिारको ंके व्हाट्सएप समूहो ंपर 

वडवजटल काडय/इन्फोग्राविक और िीवडयो का प्रसार, विवभन्न सेिा 

प्रिाताओ ंके माध्यम से मोबाइल कॉलर टू्यन 

 

पोस्टर, होवडिंग, लीिलेट और रेवडयो/ऑवडयो वजंगल से युि अवभयान 

पैकेज का उि्घाटन आंध्र प्रिेि के माननीय स्वास्थ्य मंत्ी द्वारा वकया 

गया और सभी वजलो ंमें सिलतापूियक िुरू वकया गया। इसे तेलंगाना 

के यािाद्ी भुिनवगरी और िम्मम वजलो ं में भी अनुकूवलत और िुरू 

वकया गया था। 

10.5.2 कोविड-19 और जोखिम संचार और सामुिावयक 

जुडाि पर श्री सत्य साईं सेिा संगठन के सेिािल का प्रविक्षण 

सीआरयू-एनआईआरडीपीआर और यूवनसेि हैिराबाि िील्ड 

कायायलय ने आंध्र प्रिेि, तेलंगाना और कनायटक के सेिािल स्वयंसेिको ं

को 'जोखिम संचार और सामुिावयक जुडाि' पर प्रविवक्षत करने के वलए 

'सत्य साई सेिा टरस्ट' के साथ भागीिारी की। सत्य साईं सेिािल के 

स्वयंसेिको ंकी राज्ो ंमें बडी उपखस्थवत और पहंुच है। सेिािल की टीमें 

सामावजक रूप से अच्छी तरह से जुडी हुई हैं और बहुत सारी सूचनाओ ं

का प्रसार करती हैं और यहां तक वक भिजन  भी कोविड-19 राहत 

और समथयन के वलए उनकी ओर िेिते हैं। आठ बैचो ंमें कुल 2681 

सेिािल स्वयंसेिको ंको टीओटी दृवष्ट्कोण के माध्यम से तीन राज्ो ंयानी 

आंध्र प्रिेि, तेलंगाना और कनायटक से प्रविवक्षत वकया गया था। 

प्रविवक्षत टीमो ं ने इन प्रयासो ंको आगे बढ़ाने और अपने संबंवित कें द्ो ं

के सेिािल सिस्ो ंको आरसीसीई-विविष्ट् कोविड-19 प्रविक्षण प्रिान 

करने की उम्मीि की, जो आगे समुिाय के सिस्ो ंतक पहंुचे। 

10.5.3. कोविड-विविष्ट् पोषण संिेिो ं के साथ 2020 के 

पोषण माह अवभयान में वडवजटल सामग्री का समथयन: 

कोवि ड-19 के प्रभाि और पोषण एिं स्वास्थ्य से संबंवित संकेतको ंकी 

वगरािट की प्रिृवत्त को ध्यान में रिते हुए, एनआईआरडीपीआर के 

सीआरयू  ने कोविड-19 के वनिारक उपायो,ं प्रसि पूिय िेिभाल और 

सुरवक्षत प्रसि, निजात िेिभाल और स्नपान, टीकाकरण, 

आईिाईसीएि और बच्चो ं की सुरक्षा जैसे विवभन्न विषयो ं के साथ 

वडवजटल स्लाइड और िेिभाल और सुरक्षा फ़्लायर विकवसत वकया। 
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सीआरयू ने गंभीर तीव्र कुपोषण (एसएएम)/मध्यम तीव्र कुपोषण िाले 

एमएएम बच्चो,ं वकचन गाडयन को बढ़ािा िेने, पोषण में पीआरआई 

सिस्ो ंकी भूवमका और 1000 वििसो ं की िेिभाल के वलए आिश्यक 

पहचान और कारयिाई पर पोषण माह 2020 अवभयान थीम संिेिो ंको 

बढ़ािा िेने िाले जीआईएि िीवडयो भी विकवसत वकया। इन सभी को 

सोिल मीवडया पे्लटिॉमय अथायत् विटर, िेसबुक और सीडीपीओ के 

व्हाट्सएप गु्रप, पययिेक्षको,ं आंगनिाडी विक्षको ंऔर गभयिती मवहलाओ ं

के माध्यम से प्रसाररत वकया गया। 
 

कोर्वड योद्धाओिं को धन्यवाद देने वाले पोस्टर: 

एनआईआरडीपीआर के सीआरयू ने कोविड योद्धाओ,ं वििेषकर अवग्रम 

पंखि के काययकतायओ ंकी बहािुरी का िन्यिाि करते हुए सात आभार 

पोस्टर विकवसत वकए। पोस्टरो ं को 

तेलुगू, कन्नड और अंगे्रजी भाषाओ ंमें 

विकवसत वकए गए थे, जो पोषण, 

स्वास्थ्य, स्वच्छता, सुरक्षा जैसे के्षत्ो ंके 

अवग्रम पंखि के योद्धाओ ंके काम पर 

कें वद्त था। इन सभी पोस्टरो ं को 

तेलंगाना, आंध्र प्रिेि और कनायटक 

की राज् सरकारो ंके संबंवित विभागो ं

के साथ साझा वकया गया था। 

 

10.5.4 ग्रामीण भारत में कोविड-19 के प्रसार की रोकथाम के 

वलए जोखिम संचार पर राष्ट्र ीय ग्रामीण आजीविका वमिन 

(एनआरएलएम) के तहत काययरत राज् नोडल टीमो,ं वजला 

और ब्लॉक स् त्ोत व्यखियो ंको टीओटी 

ग्रामीण के्षत्ो ंमें पाए गए मामलो ंका कारण िहरी के्षत्ो ंसे गांिो ंमें ररिसय 

माइगे्रिन िेिा गया। स्थानीय स्र पर िायरस के प्रसार को रोकने में 

सबसे महत्वपूणय कारक नागररको ंको सही जानकारी के साथ सिि 

बनाना और जारी की जा रही सलाह के अनुसार साििानी बरतना था। 

स्वास्थ्य और पररिार कल्याण मंत्ालय और अन्य अंतरराष्ट्र ीय संगठनो ं

द्वारा इस संिभय में, राष्ट्र ीय ग्रामीण आजीविका वमिन (एनआरएलएम) ने 

सीआरयू-एनआईआरडीपीआर के सहयोग से कोविड-19 रोकथाम 

संिेिो ंके साथ ग्रामीण समुिायो ंतक पहंुचने की रणनीवत विकवसत की। 

लोगो ं में कोविड -19 वनिारक व्यिहार को बढ़ािा िेने के वलए बहुत 

आिश्यक निीन एसबीसीसी सामग्री के साथ समुिायो ं को जोडने के 

वलए एक विसृ्त रणनीवत पर काम वकया गया। साथ में, वचंता प्रबंिन, 

कोविड -19 के बारे में प्रमुि तथ्य, कोविड से िुि को बचाने के वलए 

सभी द्वारा अपनाए जाने िाले प्रमुि व्यिहार, कोविड -19 से संबंवित 

कलंक को रोकना, वनिारक व्यिहारो ं को बढ़ािा िेने में प्रमुि 

वहतिारको ंकी भूवमका, प्रविक्षण को अगले स्र तक ले जाना, सबसे 

कमजोर समुिायो ंतक पहंुचने के वलए कायय योजना तैयार करना और 

क्रवमक रूप में प्रविक्षण काययक्रम पर ररपोवटिंग करनाजैसे विषयो ं पर 

जू़म एखप्लकेिन के माध्यम से ब्लॉक, वजला और ग्राम स्र के प्रविक्षको ं

को प्रविवक्षत करने के वलए िो घंटे का प्रविक्षण पाठ्यक्रम विकवसत 

वकया गया था।    

ग्रामीण स्र पर एसएचजी सिस् आसानी से ग्रामीण समुिायो ं तक 

कोविड-19 की जानकारी के साथ पहंुच सकते हैं और उन लोगो ंके बीच 

वनिारक व्यिहार को बढ़ािा िे सकते हैं वजनके साथ अच्छी तरह से जुडे 

हुए हैं और उन्ें सूचना का एक विश्वसनीय स्रोत माना जाता है। इसे 

ध्यान में रिते हुए और ग्रामीण विकास मंत्ालय के अनुरोि के आिार 

पर, एनआईआरडीपीआर के सीआरयू और एनआईआरडीपीआर के 

एनआरएलएम सेल ने राज् नोडल टीमो ं और 12 राज्ो ं यानी उत्तर 

प्रिेि, मध्य प्रिेि, महाराष्ट्र , ओवडिा, छत्तीसगढ़, राजस्थान, गुजरात, 

तवमलनाडु, वहमाचल प्रिेि, हररयाणा, पंजाब और केरल के वजला और 

ब्लॉक स् त्ोत व्यखियो ंके वलए ऑनलाइन प्रविक्षण काययक्रम आयोवजत 

वकए। जून, 2020 की पहली छमाही के िौरान नौ बैचो ंमें कुल 2,950 

मास्टर स् त्ोत   यख्ो ंको प्रविवक्षत वकया गया। प्रविकु्षक जून, 2020 के 

अंत तक सभी सीआरपी, एसएचजी सिस्ो ं तक क्रवमक पद्धवत में 

पहंुचने की उम्मीि थी। 

विवभन्न भाषाओ ंमें तैयार वकए गए कोविड योद्धाओ ंको िन्यिाि िेने िाले पोस्टर 
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अध्याय - 11 

प्रशासन 

11.1. प्रशासन 

एनआईआरडीपीआर का प्रशासन विंग संस्थान के प्रवशक्षण, अनुसंधान 

और परामशश गवतविवधय  ंऔर संस्थान के विन-प्रवतविन के कामकाज से 

संबंवधत सभी मामल  ंमें संकाय सिस्  ंका समथशन और सुविधा प्रिान 

करता है। नीवत, वनष्पािन और शैक्षवणक मामल  ंपर क्रमशः  मागशिशशन 

प्रिान करने के वलए संस्थान की अपनी सामान्य पररषि, कायशकारी 

पररषि और अकािवमक पररषि है। संस्थान की नीवतयां और रणनीवतयां 

सामान्य पररषि द्वारा वनधाशररत की जाती हैं। माननीय कें द्रीय ग्रामीण 

विकास मंत्री सामान्य पररषि के अध्यक्ष ह ते  हैं। संस्थान का प्रबंधन 

और प्रशासन कायशकारी पररषि में वनवहत है वजसमें सवचि, ग्रामीण 

विकास इसके अध्यक्ष और महावनिेशक सिस् सवचि के रूप में ह ते 

हैं। 

  

संस्थान के अध् यक्ष महावनिेशक, अिलल भारतीय सेिां ं के एक 

अवधकारी ह ते है ज  उच्चतर प्रशासवनक गे्रड से्कल/ शीषश िेतनमान 

िाले अपर सवचि/ सवचि के शे्रणी के ह ते है। महावनिेशक संस्थान के 

प्रशासवनक मामल  ंके वलए वजमे्मिार ह ते है और कायशकारी पररषि के 

वनिेशन और मागशिशशन में शििय  ंका प्रय ग करते है। महावनिेशक, 

उप महावनिेशक, वनिेशक (वित्तीय प्रबंधन) और वित्तीय सलाहकार, 

और रवजस्ट्र ार एिं वनिेशक (प्रशासन) क  सहायक रवजस्ट्र ार (स्थापना 

और प्रवशक्षण), सहायक वित्तीय सलाहकार और िेतन एिं लेला 

अवधकारी सहायता करते है। संगठन ढांचे क  वनम्नवलिलत चार्श-11.1 में 

िशाशया गया है। 

चार्ि-11.1: एनआईआरडीपीआर का ऑगेन ग्राम 
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महा पररषि 

महा पररषि की अध्यक्षता माननीय कें द्रीय ग्रामीण विकास मंत्री, भारत 

सरकार करते है। महा पररषि संस्थान के मेम रेंडम ऑफ एस वसएशन 

के प्रािधान ,ं विभाग में भारत सरकार के वनयम  ंऔर वनिेश  ंका पालन 

करने, सामान्य वनयंत्रण का प्रय ग करने और संस्थान के मामल  ं के 

कुशल प्रबंधन और प्रशासन के वलए वनिेश जारी करने, कायशकारी 

पररषि के सिस्  ं क  नावमत करने आवि के वलए वजमे्मिार है। 31 

माचश, 2021 क  िषश 2020-21 के वलए गवठत महा पररषि क   

परिर्शष् र् - XII में विया गया है। 

कायशकारी पररषि 

सवचि, ग्रामीण विकास विभाग, भारत सरकार कायशकारी पररषि के 

अध्यक्ष ह ते है। संस्थान का प्रबंधन और प्रशासन महा पररषि द्वारा जारी 

वकए गए सामान्य वनयंत्रण और वनिेश  ंके अधीन कायशकारी पररषि की 

वजमे्मिारी है। 31 माचश, 2021 तक िषश 2020-21 के वलए कायशकारी 

पररषि का गठन परिर्शष् र् - XIII में प्रिवशशत है। 

 

शैक्षवणक पररषि 

शैक्षवणक पररषि संस्थान के प्रवशक्षण कायशक्रम  ं और अनुसंधान 

कायशक्रम  ंके वलए िावषशक कैलेंडर क  अंवतम रूप िेने सवहत अनुसंधान 

और प्रवशक्षण से संबंवधत मामल  ं का वनपर्ान करती है। शैक्षवणक 

पररषि की संरचना क  परिर्शष् र् - XIV  में िशाशया गया है। 

एनआईआरडीपीआर के कायाशत् मक कें द्र 

ग्रामीण विकास के वलए क्षमता वनमाशण की बढ़ती चुनौवतय  ंसे वनपर्ने के 

वलए, संस्थान के पास 7 सू्कल  ं के अंतगशत आने िाले 17 कें द्र हैं ज  

समग्र ग्रामीण विकास के विवभन्न विषयगत के्षत्र  ंक  पूरा करते हैं। इसके 

अलािा, संस्थान के पास 3 व्यािसावयक सहायता कें द्र भी हैं, अथाशत, 

प्रलेलन और प्रकाशन मामल  ंके संचालन के वलए विकास प्रलेलन एिं 

संचार केन्‍द द्र; आई आईर्ी स य युशन प्रिान करने और आईर्ी अिसंरचना क  

बनाए रलने के वलए सूचना और संचार प्रौद्य वगकी कें द्र; आई जबवक 

अनुसंधान और प्रवशक्षण समन्वय और नेर्िवकिं ग कें द्र ज  विवभन्न राज्य-

स्तरीय संस्थान  ं के साथ अनुसंधान और प्रवशक्षण गवतविवधय  ं के 

समन्वय, भागीिारी और नेर्िवकिं ग के वलए वजमे्मिार है। 

सािणी 11.1: एनआईआरडीपीआर के सू्कल और कें द्र 

क्र. सं. सू्कल सू्कल के अंिर्िि कें द्र 

1. 
विकास अध्ययन और 

सामावजक न्याय 

मानि संसाधन विकास कें द्र (सीएचआरडी) 

जेंडर अध् ययन एिं विकास केन्‍द द्र (सीजीएसडी) 

समता एिं सामावजक विकास केन्‍द द्र (सीईएसडी) 

कृवष अध्ययन कें द्र (सीएएस) 

स्नातक त्तर अध्ययन और िूरस्थ वशक्षा कें द्र 

2. 
ग्रामीण आजीविका और 

आधारभूत संरचना 

मजिूरी र जगार और आजीविका कें द्र (सीडबू्ल्यई एिं एल) 

ग्रामीण आधारभूत संरचना केन्‍द द्र (सीआरआई) 

उद्यवमता विकास और वित्तीय समािेशन कें द्र (सीईडी एिं एफआई) 

3. सततय ग् य विकास 
प्राकृवतक संसाधन प्रबंधन, जलिायु पररितशन और आपिा नू्यनीकरण कें द्र (सीएनआरएम, सीसी एिं 

डीएम) 

4. जन नीवत और सुशासन 

य जना, वनगरानी और मूल्ांकन कें द्र (सीपीएमई) 

सीएसआर, सरकारी वनजी भागीिारी और जन कारशिाई  कें द्र (सीसी, पीपीपी एिं पीए) 

सुशासन और नीवत विशे्लषण कें द्र (सीजीजी एिं पीए) 

5. स्थानीय शासन पंचायती राज विकें द्रीकृत य जना और सामावजक सेिा वितरण कें द्र (सीपीआरडीपी एिं एसएसडी) 

6. 
विज्ञान, प्रौद्य वगकी और 

ज्ञान प्रणाली 

ग्रामीण विकास में भू-संसूचना विज्ञान अनुप्रय ग कें द्र (सीजीएआरडी) 

कौशल और नौकररय  ंके वलए निाचार और उपयुि प्रौद्य वगकी कें द्र (सीआईएर्ी एंड एसजे) 

7. 
जिाबिेही और पारिवशशता 

(एएिंर्ी) 

सामावजक लेलापरीक्षा केन्‍द द्र (सीएसए) 

ग्रामीण विकास में आंतररक लेलापरीक्षा कें द्र (सीआईएआरडी) 

व्यावसार्यक सहायिा कें द्र 

विकास प्रलेलन एिं संचार केन्‍द द्र (सीडीसी) 

सूचना एिं संचार प्रौद्य वगकी कें द्र (सीआईसीर्ी) 

अनुसंधान एिं प्रवशक्षण समन्‍द िय एिं नेर्िवकिं ग केन्‍द द्र  (सीआरर्ीसीएन) 
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उपर ि कें द्र  ंके अलािा, एनआईआरडीपीआर विल्ली शाला में जुलाई, 

2020 के िौरान ग्रामीण उत्पाि  ं का विपणन और संिधशन कें द्र गवठत 

वकया गया । 

सामान्य प्रशासन 

महावनिेशक, संस्थान के मुख्य कायशकारी अवधकारी ह ते है ज  संस्थान 

के प्रशासन के वलए वजमे्मिार ह ते हैं और कायशकारी पररषि के वनिेशन 

और मागशिशशन में शििय  ं का प्रय ग करते हैं। संस्थान का प्रशासन 

समन्वय, सांविवधक बैठक  ंका आय जन, स्थापना और कवमशक प्रबंधन, 

अवतवथ गृह  ं का प्रबंधन, पररसर, सहायता सेिाएं, स्वास्थ्य सेिाएं और 

कमशचाररय  ंका कल्ाण के वलए वजमे्मिार है।  

सांविवधक बैठकें  

िषश 2020-21 के िौरान संपन्‍द न सांर्वर्िक बैठकें  वनम्नवलिलत हैं: 

बैठक र्िर्ि स्िान 

130िी ंकायशकारी पररषि       22.05.2020 िीवडय  कांफ्रें वसंग के माध्यम से 

131िी ंकायशकारी पररषि       31.03.2021 िीवडय  कांफ्रें वसंग के माध्यम से 

आधारभूत संरचना सुविधाएं 

संस्थान 174.21 एकड़ के्षत्र में िस्थत है वजसमें आधारभूत संरचना 

सुविधां ं जैसे संकाय भिन, प्रशासवनक भिन, सुसिित पुस्तकालय, 

223 अवतवथ कमर  ं के साथ चार अवतवथ गृह, 11 समे्मलन हॉल, 357 

व्यििय  ंके बैठने की क्षमता िाला सभागार, सामुिावयक हॉल, स्वास्थ्य 

कें द्र, लेल पररसर, 219 आिासीय क्वार्शर, स्ट्ाफ कैं र्ीन, के्रच, यूथ क्लब, 

य ग और व्यायामशाला सुविधाएं आवि उपलब् ध है। 

संस्थान के पास इंर्रनेर् और इंर्र ानेर् की समवपशत कनेििविर्ी िाले 

कंपू्यर्र कें द्र के साथ एक उतृ्कष्ट् आईर्ी अिसंरचना है। संस्थान क  

कावमशक और प्रवशक्षण विभाग, भारत सरकार द्वारा उतृ्कष्ट्ता कें द्र के 

रूप में मान्यता िी गई है। एनआईआरडीपीआर नेर्िकश  प्रभािी 

शैक्षवणक और प्रशासवनक कायों, ई-ऑवफस, ई-जनशल्स, भारतीय 

पंचायत ज्ञान नेर्िकश  (आईपीकेएन) के साथ ऑनलाइन सेिाएं प्रिान 

करता है। राज्य ,ं वजल ,ं एसआईआरडी/ ईर्ीसी, राष्ट्र ीय संस्थान ,ं 

अनुसंधान संगठन  ंआवि और भारत सरकार, मंत्रालय  ंऔर विभाग  ंके 

साथ अपने नेर्िकश  रेंज में 1000-ऑड ह स् र्  हैं। संस्थान अपने राष्ट्र ीय 

ज्ञान के माध्यम से वनबाशध इंर्रनेर् सेिाएं प्राप्त करता है। 1 जीबीपीएस 

की नेर्िकश  (एनकेएन) कनेििविर्ी और 55 एमबीपीएस की अवतरेक 

के साथ समवपशत वलंक मेससश बीएसएनएल से प्राप्त वकया गया। पररसर, 

कायाशलय भिन  ंऔर अवतवथ गृह में िाई-फाई सुविधाएं उपलब्ध हैं। 

अंतरराष्ट्र ीय और राष्ट्र ीय प्रवतभावगय  ं के वलए प्रवशक्षण, मूल्ांकन, 

अनुभि गवतविवधय  ंआवि के संचालन के वलए संस्थान में ि  सुसिित 

कंपू्यर्र लैब और एक भौग वलक सूचना प्रणाली (जीआईएस) 

प्रय गशाला उपलब्ध है। ये प्रय गशालाएं संस्थान के प्रवशक्षण और 

अनुसंधान गवतविवधय  ं क  पूरा करती हैं और संस्थान की उभरती 

जरूरत  ंक  पूरा करती हैं।  

 

कायशस्थल पर मवहलां ंका यौन उत्पीड़न (र कथाम, 

वनषेध और वनिारण) अवधवनयम, 2013 

कायशस्थल पर मवहलां ं के यौन उत्पीड़न (र कथाम, वनषेध और 

वनिारण) अवधवनयम 2013 की धारा 4(1) के अनुसार, संस्थान में एक 

आंतररक वशकायत सवमवत (आईसीसी) का गठन वकया गया था, वजसकी 

अध्यक्षता एक िररष्ठ मवहला संकाय सिस् करती हैं। इस िौरान यौन 

उत्पीड़न की क ई वशकायत नही ंवमली। 

सूचना का अवधकार (आरर्ीआई) अवधवनयम, 2005 

का कायाशन्वयन 

संस्थान ने सूचना प्रिान करने और पारिवशशता सुवनवित करने के वलए 

सूचना का अवधकार अवधवनयम, 2005 के प्रािधान  ंक  लागू करने के 

वलए किम उठाए हैं। एनआईआरडीपीआर िेबसाइर् आरर्ीआई 

अवधवनयम, 2005 के तहत प्रिान वकए गए अवनिायश प्रकर्ीकरण का 

वििरण प्रिान करती है। संस्थान ने आरर्ीआई आिेिक  ंद्वारा मांगी गई 

जानकारी प्रिान करने के वलए अपीलीय प्रावधकरण, जन सूचना 

अवधकारी, ि  सहायक जन सूचना अवधकारी और पारिवशशता अवधकारी 

नावमत वकए हैं और उनके नाम भी एनआईआरडीपीआर िेबसाइर् 

प्रिवशशत वकए गए हैं। संस्थान के पास गुिाहार्ी और 

एनआईआरडीपीआर विल्ली शाला में अपने उत्तर-पूिी के्षत्रीय कें द्र 

(एनईआरसी) के वलए एक अलग अपीलीय प्रावधकरण और जन सूचना 

अवधकारी भी है। 

िषश 2020-21 के िौरान, नागररक  ं से विवभन्न मुद्  ंपर 80 आरर्ीआई 

आिेिन और अपील प्राप्त हुई और प्रवक्रया के अनुसार उनका वनपर्ारा 

वकया गया। संस्थान ने प्रवक्रया के अनुसार अवनिायश ऑनलाइन तै्रमावसक 

ररर्नश भी जमा वकया। प्राप्त आरर्ीआई आिेिन पररय जनां,ं शैवक्षक 

कायशक्रम ,ं सेिा मामल ,ं अिालती मामल ,ं भती, प्रकाशन  ंऔर अपील  ं

आवि से संबंवधत हैं।  
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संकाय विकास 

संकाय विकास और अवभिृिि प्रवक्रया के एक भाग के रूप में, संस्थान 

के संकाय और गैर-संकाय सिस्  ं क  भारत और वििेश  ं में विवभन्न 

सेवमनार ,ं समे्मलन ,ं कायशशालां ंऔर प्रवशक्षण कायशक्रम  ंमें वनयवमत 

आधार पर प्रवतवनयुि वकया जाता है। 2020-21 के िौरान विवभन्न 

कायशक्रम  ं में संकाय और गैर-संकाय भागीिारी का वििरण  

परिर्शष्ट - XV  में विया गया है 

कमशचाररय  ंका वििरण 

शैक्षवणक और गैर-शैक्षवणक कमशचाररय  ंकी कुल संख् या सारणी 11.2 

में िी गई है:  

सािणी 11.2: शैक्षवणक और गैर-शैक्षवणक कमशचाररय  ंकी संख् या 

बड़ी संख्या में गू्रप सी और पुन: िगीकृत गू्रप सी कमशचाररय  ंक  संस्थान 

की वहतकारी वनवध से बहुत कम ब्याज िर  ंपर बच्च  ंकी उच्च वशक्षा/ 

बच च  ंकी शािी के वलए जण जैसे लाभ विए गए है। 

गरीब मवहला समूह  ंका समथशन करने के प्रयास के रूप में, संस्थान के 

कैं र्ीन प्रबंधन क  एक स्वयं सहायता समूह क  सौपंा गया है। संस्थान 

पररसर में िस्थत भारतीय विद्या भिन विद्याश्रम (बीिीबीिी) क  भी 

सहायता प्रिान करता है। 

वनयुिियां 

अपै्रल, 2020 से माचश, 2021 की अिवध के िौरान, ग्रामीण विकास 

मंत्रालय, भारत सरकार द्वारा प्रवतवनयुिि के माध्यम से महावनिेशक 

और रवजस्ट्र ार एिं वनिेशक (प्रशासन) के पि  ं क  भरा गया। संस्थान 

समय-समय पर विवभन्न पररय जनां ंके वलए अस्थायी कमशचाररय  ंकी 

भती भी करता है। 

2020-21 में संस्थान द्वारा आय वजत महत्वपूणश 

कायशक्रम 

संस्थान हर साल स्वतंत्रता वििस और गणतंत्र वििस मनाता है। माचश 

पास्ट् और सांसृ्कवतक कायशक्रम  ंजैसी कई गवतविवधयां बीिीबीिी छात्र  ं

द्वारा की जाती हैं और भारतीय और अंतराशष्ट्र ीय प्रवतभावगय  ं के वलए 

लेल  ंका आय जन वकया गया था। अन्य िेश  ंके साथ अचे्छ संबंध  ंक  

बढ़ािा िेने की विशा में एक किम के रूप में, संस्थान अंतरराष्ट्र ीय 

प्रवतभावगय  ंक  भी सुविधा प्रिान करता है ज  संस्थान के विवभन्न कें द्र  ं

के विवभन्न प्रवशक्षण कायशक्रम  ं का वहस्सा हैं। महत्वपूणश कायशक्रम जैसे 

महात्मा गांधी, डॉ. बी.आर. अमे्बडकर की जयंती आवि क  

एनआईआरडीपीआर के कमशचाररय  ंद्वारा उनके पररिार के सिस्  ंके 

साथ मनाया जाता है। 2 अिूबर, 2020 क  संस्थान में गांधी जयंती 

कायशक्रम आय वजत वकया गया था। श्रीमती रावधका रस्त गी, आईएएस, 

उप महावनिेशक, एनआईआरडीपीआर ने वहंिी + अंगे्रजी में "स्वच्छता 

की शपथ" विलाई।  

I. शैक्षर्णक पद 

वर्ि अनु. जार्ि अनु. जनजार्ि ओबीसी अन् य कुल पूवि सैर्नक कुल संख् या ं ें से ं र्हला ं 

गू्रप -  6 3 14 32 55 - 15 
गू्रप -बी - - - 1 1 - - 

कुल 6 3 14 33 56 - 15 

II. रै्ि-शैक्षर्णक पद 

वर्ि अनु. जार्ि अनु. जनजार्ि ओबीसी अन् य कुल पूवि सैर्नक कॉलं  6  ं ें से ं र्हला ं 

गू्रप -  5 2 - 13 20 - 5 
गू्रप -बी 13 3 9 21 46 - 13 
गू्रप -सी 14 7 32 61 114 4 30 

गू्रप -सी 

(पुन: वर्ीकृि) 31 6 48 30 115 1 34 

कुल 63 18 89 125 295 5 82 
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11.2. विकास प्रलेलन और संचार कें द्र (सीडीसी) 

ग्रामीण विकास कायशक्रम  ं की सफलता, अन्य बात  ं के अलािा, सूचना 

तक पहंुच पर वनभशर करती है ज  ग्रामीण विकास की प्रवक्रया में 

महत्वपूणश इनपुर् में से एक है। विकास कायशक्रम  ंके प्रभािी कायाशन्वयन 

और िांवछत पररणाम प्राप्त करने के वलए विवभन्न वहतधारक  ंक  समय 

पर और प्रासंवगक जानकारी का प्रािधान महत् िपूणश है। संस्थान के 

अनुसंधान और प्रवशक्षण गवतविवधय  ं और विकास समुिाय के अन्य 

सिस्  ंक  सूचना सहायता प्रिान करने के वलए ग्रामीण विकास सावहत्य 

की पहचान करने और एकत्र करने और व्यििस्थत रूप से 

िस्तािेजीकरण करने के वलए स् ियं क  संल्न  कर रहा है। प्रभािी और 

व्यापक प्रसार के वलए समान मुवद्रत और गैर-मुवद्रत के रूप में सूचना 

संसाधन  ंका एक समृि संग्रह जैसे वकताबें, पवत्रकाएं, सीडी/ डीिीडी, ई

-पुस्तकें , और ग्रामीण विकास पर ई-डेर्ाबेस और िषों से एकत्र वकए 

गए संबि पहलू एनआईआरडीपीआर की ताकत है और सूचना भंडार 

का प्रसार करने के वलए मजबूत गठन करते हैं। संस्थान विवभन्न 

प्रकाशन  ं क  प्रकावशत करता है और वहतधारक  ं क  ग्रामीण विकास 

की जानकारी क  प्रभािी ढंग से प्रसाररत करने के अपने प्रयास में सूचना 

सेिाएं प्रिान करता है। सीडीसी में पांच उप-प्रभाग हैं, अथाशत प्रलेलन, 

पुस्तकालय, प्रकाशन, राजभाषा और दृश् य-श्रव् य। 

i) प्रलेलन कें द्र 

सूचना की गुणित्ता वकसी भी संस्थान की रीढ़ और अवनिायश पहलू ह ती 

है। एनआईआरडीपीआर का प्रलेलन कें द्र विवभन्न स्र त  ं से महत्वपूणश 

जानकारी एकत्र करता है और आिश्यकता पड़ने पर इसे हमारे संकाय 

सिस्  ं और श ध कमशचाररय  ं क  उपलब्ध कराता है। प्रलेलन कें द्र 

विवभन्न विषय  ं की 1400 से अवधक सीडी/डीिीडी रलता है। प्रलेलन 

कें द्र भी डीएमएस (प्रलेलन प्रबंधन प्रणाली) का रलरलाि करता है और 

हमारे संकाय सिस्  ंक  उनकी पररय जनां ंक  पूरा करने के वलए 

मांग पर गं्रथ सूची प्रिान करता है। 

प्रलेल प्रबन्धन प्रणाली 

वडवजर्ल प्रारूप में िस्तािेज  ंके व्यििस्थत प्रबंधन क  लागू करने और 

सूचना सुरक्षा नीवत क  बनाए रलने के वलए, एनआईआरडीपीआर ने 

एक िेब-आधाररत िस्तािेज़ प्रबंधन प्रणाली (डीएमएस) स्थावपत की है। 

डीएमएस एक प्रणाली है वजसका उपय ग िस्तािेज  ं क  र्र ैक करने, 

प्रबंवधत करने और संग्रहीत करने और संस्थान में कागज के उपय ग क  

कम करने के वलए वकया जाता है। यह आपकी व्यािसावयक फाइल  ंके 

साथ कायों क  व्यििस्थत करने, सुरवक्षत करने, कैप्चर करने, 

वडवजर्ाइज़ करने, रै्ग करने, स्वीकृत करने और कायों क  पूरा करने 

का एक स्वचावलत तरीका है। 31.03.2021 तक, डीएमएस में कुल 601 

प्रवशक्षण कायशक्रम  ंका िस्तािेजीकरण वकया गया है, वजसमें पॉिरपॉइंर् 

प्रसु्तवतयााँ, आय वजत कायशक्रम  ंकी अध्ययन सामग्री, श ध पत्र, िावषशक 

ररप र्श आविशावमल हैं।   

मांग पर गं्रथ सूची और सावहत्य समीक्षा सेिा 

सीडीसी का प्रलेलन कें द्र विवभन्न श ध विषय  ंपर काम कर रहे संकाय 

सिस्  ंके वलए एक विशेष गं्रथ सूची और सावहत्य समीक्षा सेिा प्रिान 

करता है। िस्तािेज़ीकरण कें द्र ने 12-14 अगस्त, 2020 के िौरान 

अनुसंधान उत्पािकता, डेर्ा माइवनंग, ज़ रे्र -संिभश प्रबंधन और 

कॉपीराइर् मुद्  ं पर संस्थान के संकाय सिस्  ं के वलए एक प्रवशक्षण 

कायशक्रम का आय जन वकया। 

ii) पुस्तकालय 

2020-21 के िौरान, संस्थान ने कुल 1,23,756 पुस्तक  ंके संग्रह में कुल 

308 पुस्तकें  और अन्य िस्तािेज ज डे़ हैं। संस्थान प्रवतभावगय  ं और 

कमशचाररय  ं के लाभ के वलए वहंिी पुस्तक  ं का एक अलग संग्रह भी 

रलता है। संस्थान ने नए आगमन, अिवध के िौरान प्राप्त पवत्रकां,ं ई-

संसाधन  ंऔर कें द्र में निीनतम घर्नां ंके बारे में जानकारी प्रसाररत 

करने के वलए िषश 2020 में एक ई-बुलेवर्न, वद्वमावसक समाचार पत्र भी 

शुरू वकया है। 

ई-संसाधन 

ररम र्एक्स सिशर के माध्यम से एनआईआरडीपीआर पुस्तकालय 

उपय गकताशं ं(छात्र ,ं संकाय और कमशचाररय )ं द्वारा सभी इलेिर ॉवनक 

संसाधन  ं क  िूरस्थ रूप से एके्सस वकया जा सकता है। उपय गकताश 

अपने में ईमेल आईडी क  यूजर आईडी के रूप में प्रस् तुत करके 

एनआईआरडीपीआर प र्शल में सूचीबि ई-संसाधन  ंजैसे ई-पुस्तक ,ं ई-

पवत्रकां ंऔर ई-डेर्ाबेस आवि विवभन्न रूप  ंतक पहंुच सकते हैं। 
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ग्राफ 11.2: 2020-21 की अिवध के िौरान ई-संसाधन  ंका उपय ग 

ग्राफ 11.1: 2020-21 की अिवध के िौरान ई-संसाधन  ंका उपय ग (उपय गकताशं ंकी विवभन्‍द न शे्रणी द्वारा)  

कुल डेर्ा ( ं बी) 
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iii) प्रकाशन विभाग 

संस्थान क  ग्रामीण विकास पर सूचना प्रसाररत करने का अवधिेश है। 

अवधिेश क  पूरा करने में, संस्थान वनयवमत रूप से एक तै्रमावसक 

पवत्रका और एक मावसक समाचार पत्र के साथ-साथ अनुसंधान 

विशेषताएं, अनुसंधान ररप र्श, ग्रामीण विकास सांिख्यकी, आवि सवहत 

अन्य प्रकाशन  ं क   प्रकावशत करता है। भारत में ग्रामीण विकास 

सावहत्य के एक प्रमुल प्रकाशक के रूप में, एनआईआरडीपीआर अपने 

वनयवमत प्रकाशन ,ं सामवयक पत्र  ंआवि के माध्यम से नीवत वनय जक ,ं 

वशक्षाविि  ंऔर अन्य ल ग  ंके साथ ितशमान सामवयक महत्व के मुद्  ंपर 

अपने श ध वनष्कषों, पे्रवक्षत के्षत्र की िास्तविकतां ं और विचार  ं क  

साझा करने का प्रयास करता है। 

एनआईआरडीपीआर के प्रकाशन नीवत वनमाशतां ंक  जमीनी स्तर की 

िास्तविकतां ं की प्रवतवक्रया प्रिान करने, ग्रामीण विकास कायशक्रम  ं

की बेहतर य जना और प्रबंधन के वलए सुझाि और विशावनिेश प्रिान 

करने के मामले में सेिा प्रिान करते हैं। अपै्रल, 2020 से माचश, 2021 की 

अिवध के िौरान प्रकाशन  ंका वििरण वनम्नवलिलत रूप में इस प्रकार 

है।  

क.  ग्रां ीण र्वकास पर्िका 

ग्रामीण विकास की तै्रमावसक पवत्रका  एनआईआरडीपीआर का एक 

प्रमुल प्रकाशन है और ग्रामीण विकास और विकेन्द्रीकृत प्रशासन के 

के्षत्र में अग्रणी अकािवमक पवत्रकां ंमें से एक है। िेश के भीतर और 

बाहर प्रभािशाली प्रसार के साथ, यह अकािवमक समुिाय, ग्रामीण 

विकास प्रशासक  ं और य जनाकार  ं द्वारा सबसे अवधक मांग िाली 

पवत्रकां ंमें से एक है। िषश के िौरान जेआरडी के ि  अंक (लंड 39 

नंबर 2 और 3) सामने आए, वजसमें 16 लेल और एक पुस्तक समीक्षा 

थी। 

ख.   नआईआिडीपीआि सं ाचाि पि 

एनआईआरडीपीआर समाचार पत्र 'प्रगवत' एक मावसक प्रकाशन है, ज  

विवभन्न प्रवशक्षण कायशक्रम ,ं सेवमनार  ंऔर कायशशालां ंकी वसफाररश  ं

और एनआईआरडीपीआर द्वारा वनयवमत रूप से वकए जाने िाले 

महत्वपूणश कायशक्रम  ंपर प्रकाश डालता है। समाचार पत्र में संस्थान में 

संकाय विकास, मामला अध् ययन, ग्रामीण विकास व्यिसावयय  ं के 

साक्षात्कार, सफलता की कहावनयां, िौरे और प्रवतवनवधमंडल - भारत 

और वििेशी ि न  ं - की लबरें  शावमल हैं, ग्रामीण विकास से संबंवधत 

विषय  ं पर कहावनय  ं क  किर करती हैं, आवि। इस माध्यम से, 

एनआईआरडीपीआर अपने वहतधारक  ं के साथ वनयवमत संपकश  बनाए 

रलता है, वजसमें एसआईआरडी, ईर्ीसी, डीआरडीए आवि शावमल हैं। 

प्रगवत के बारह अंक (समाचार पत्र संख् या  299 से 310) अपै्रल 2020 से 

माचश 2021 की अिवध के िौरान प्रकावशत वकए  गए थे । 

 

र्. वषि 2020-21 के दौिान के अन्य प्रकाशन 

अनुसंिान रिपोर्ि: 

 ग्रामीण विकास में सिोत्तम पिवतय  ंऔर केस-वशक्षण सामग्री पर 

मामला अध् ययन  ंका संग्रह 

 'ग्राम पंचायत संगठन विकास' पररय जना के अभ्यास पर एक 

मामला अध् ध् यन एक मॉडल ग्राम पंचायत का विकास, कनाशर्क - 

वसडलघट्टा तालुका, वचक्कबल्लापुर वजला, कनाशर्क में 

वडबु्बरहल्ली ग्राम पंचायत (ई-कॉपी) 

 आंध्र प्रिेश राज्य में िर्ल्श विजन इंवडया द्वारा कायाशिन्वत के्षत्र 

विकास कायशक्रम  ंमें स्नातक मॉडल का प्रभाि (ई-कॉपी) 

 एमजीएनआरईजीएस  के तहत कमज र समूह  ं (अलग-अलग 

विकलांग) का आजीविका विशे्लषण (ई-कॉपी) 

 ग्रामीण पेयजल की संवितरण इिक्वर्ी: समािेशी सेिा वितरण पर 

एक अध्ययन (ई-कॉपी) 

 एक आिशश गांि के घर्क: गुजरात राज्य, भारत में पंसारी ग्राम 

पंचायत का एक मामला अध् ययन (ई-कॉपी) 

 सी-डैक विवनिेश  ंऔर डेर्ा मानक  ंके अनुरूप ग्रामीण सड़क  ं

पर भू-डेर्ाबेस का वनमाशण िवक्षण भ लागांि पंचायत, रानी सी एंड 

आरडी ब्लॉक, कामरूप वजला, असम का एक मामला (ई-कॉपी) 

 मवहला वकसान सशििकरण पररय जना (एमकेएसपी) के तहत 

कृवष आधाररत सतत आजीविका अभ्यास: ि  चयवनत राज्य  ं में 

एक अध्ययन (ई-कॉपी) 

 सािशजवनक वितरण प्रणाली में इलेिर ॉवनक और कैशलेस लेनिेन 

की प्रभािशीलता का आकलन (आंध्र प्रिेश राज्य का अध्ययन) 

(ई-कॉपी) 

 एकीकृत िार्रशेड प्रबंधन कायशक्रम (आईडबू्ल्यएमपी) के 

सामावजक लेला परीक्षा की प्रवक्रया िस्तािेजीकरण: आंध्र प्रिेश 

और तेलंगाना का एक मामला अध् ययन (ई-कॉपी) 

 आईसीडीएस कायशक्रम का आकलन: नागररक ररप र्श काडश 

दृवष्ट्क ण (ई-कॉपी) 

 चौिहिें वित्त आय ग (एफएफसी) अनुिान  ंकी सामावजक लेला 

परीक्षा: झारलंड का मामला अध् ययन (ई-कॉपी) 

 असम के ग्रामीण के्षत्र  ंकी सफल मवहला सूक्ष्म उद्यमीकताश (ई-

कॉपी) 

 पारंपररक ग्रामीण हस्तवशल्प गवतविवधयां: माजुली में मास्क बनाने 

का एक मामला अध् ययन और साथेबारी, असम में बेल और पीतल 

धातु का काम (ई-कॉपी) 

 स्त्री वनवध: भारतीय सूक्ष्म वित्त के्षत्र में एक वडवजर्ल निाचार 
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अन्य प्रकाशन: 

 प्रवशक्षक मैनुअल - मातृ, बाल स्वास्थ्य और मवहला सशििकरण 

 बाल अवधकार प्रवशक्षण वनयमािली 

 जलिायु पररितशन अनुकूलन और सतत आजीविका 

 ग्राम पंचायत  ं के वनिाशवचत प्रवतवनवधय  ं के वलए मॉडल प्रवशक्षण 

मॉडू्यल 

 ग्राम पंचायत  ंके वनिाशवचत प्रवतवनवधय  ंके पुनियाश प्रवशक्षण के वलए 

मॉडल प्रवशक्षण मॉडू्यल 

 ग्राम पंचायत  ं के वनिाशवचत प्रवतवनवधय  ं के वलए आिशश वशक्षण 

सामग्री 

 ग्रामीण विकास सांिख्यकी 2018-19 

 ग्रामीण विकास कायशक्रम  ं के सामावजक अंकेक्षण पर राष्ट्र ीय 

संग ष्ठी की कायशिाही और वसफाररशें (वित्त िषश 2019-20 में शुरू 

की गई और वित्तीय िषश 2020-21 में मुद्रण और वितरण पूरा 

हुआ) 

 क विड-19 के बीच ग्रामीण आजीविका का पुनरुिार और 

पुनवनशमाशण: नीवत प्रवतवक्रयाएं, अिसर और भािी मागश (एस. आर. 

शंकरन चेयर पॉवलसी पेपर: ई-कॉपी) 

 आवििावसय  ं के िन अवधकार और आजीविका की सुरक्षा: 

चुनौवतयां और भािी विशाऍं (एस. आर. शंकरन चेयर पॉवलसी 

पेपर: ई-कॉपी) 

 ग्रामीण भारत में काम से मवहलां ंकी िापसी: रुझान, कारण और 

नीवतगत वनवहताथश (एस. आर. शंकरन चेयर िवकिं ग पेपर: ई-कॉपी) 

 संचालनात्मक रूप से वर्काऊ वकसान उत्पािक संगठन का 

वनमाशण: एफपीं में व्यिसाय विकास य जना के वलए अभ् यासकताश 

मागशिवशशका (ई-कॉपी) 

 अनुसंधान विवशष् र्ताऍं 2016-17 

 अनुसंधान विवशष् र्ताऍं 2017-19 

 एनआईआरडीपीआर-नाबाडश सहय गी के्षत्रीय कायशशाला 

(पुन:मुद्रण) के वलए 11 बहीलात  ंका एक सेर् 

 िावषशक प्रवतिेिन 2019-20 

 िावषशक लेला 2019-20 

 प्रवशक्षण कैलेंडर (ई-कॉपी) 

iv) राजभाषा 

आल च य अिवध के िौरान, राजभाषा (वहंिी) के कायाशन्वयन में संस्थान 

का प्रिशशन उले्ललनीय रहा। समय-समय पर विए गए विशा-वनिेश  ंके 

अनुसार भारत सरकार की राजभाषा नीवत के पूणश कायाशन्वयन के वलए 

किम उठाए गए। राजभाषा नीवत के कायाशन्वयन में कुछ महत्वपूणश 

विशेषताएं नीचे िी गई हैं: 

1. संस्िान के र्हंदी ई-प्रकाशन औि प्रकाशन 

(i)  एनआईआरडीपीआर समाचार पत्र प्रगवत - 12 अंक 

(ii)  िावषशक प्रवतिेिन - 2019-20 (मुवद्रत) 

(iii)  िावषशक लेला - 2019-20 (मुवद्रत) 

(iv) प्रवशक्षण कैलेंडर - 2019-20 

(v) वडवजर्ल भुगतान पुिस्तका - अंक 01 

(vi)  ग्रामीण विकास समीक्षा (महात्मा गांधी विशेषांक) 

(vii)  महापररषि की बैठक की कायशसूची - भाग - II 

(viii) क्लस्ट्र-मॉडल ग्राम पंचायत 

(ix)  आरआईएससी कायशिाही 

 

2. िाजभाषा अर्िर्नयं  की िािा 3(3) का अनुपालन 

संस्थान राजभाषा अवधवनयम की धारा 3(3) के पूणश अनुपालन का प्रयास 

कर रहा है। मुख्य द्वार पर संस्थान का नाम तेलुगु + वहंिी + अंगे्रजी में 

प्रिवशशत वकया गया है। संस्थान के सभी नाम ब डश , न वर्स ब डश , साइन 

ब डश वद्वभाषी रूप में हैं। धारा 3(3) के अंतगशत आने िाले कई िस्तािेज  

वहंिी + अंगे्रजी वद्वभाषी रूप में जारी वकए गए । इसके अलािा संस्थान 

में प्रचवलत 20 प्रपत्र  ंक  भी वद्वभाषी बना विया गया और इन सभी प्रपत्र  ं

क  िेबसाइर् पर अपल ड कर विया गया है। 

3. संस्िान ं ें र्हंदी अनुवाद कायि 

वििेच य अिवध के िौरान प्रवशक्षण और अनुसंधान में वहंिी का प्रय ग 

बढ़ा। लॉकडाउन की िस्थवत के िौरान "िकश  फ्रॉम ह म" के िौरान वहंिी 

में 34 ऑवडय  फाइल  ं के 1000 से अवधक पृष्ठ  ं क  सुनकर अंगे्रजी 

सामग्री की तुलना की गई और पूरे काम क  सुनकर सामग्री क  सही 

वकया गया। इसके अलािा, राजभाषा अनुभाग ने बड़ी संख्या में पृष्ठ  ंका 

अनुिाि भी वकया है वजसमें संकाय अनुसूवचयां, संकाय पाठ्यक्रम 

सामग्री, आरर्ीआई पत्र, पािर प्वाइंर् प्रसु्तवतयां, आिेश, पररपत्र, 

एनआईआरडी समाचार पत्र प्रगवत, प्रवशक्षण ब्र शर, िावषशक ररप र्श, 

िावषशक लेला, वडवजर्ल भुगतान पुस्तक, प्रवशक्षण कैलेंडर आवि।  

4. र्हंदी पखवाडा सं ािोह 

राजभाषा विभाग, गृह मंत्रालय, भारत सरकार, नई विल्ली के 

वनिेशानुसार एिं भारत सरकार की राजभाषा नीवत क  बढ़ािा िेने के 

वलए संस्थान में 14-28 वसतंबर, 2020 तक वहंिी पलिाडे़ का आय जन 
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वकया गया। वहंिी पलिाडे़ के िौरान अवधकाररय /ं कमशचाररय  ंके साथ-

साथ पीजी वडप्ल मा छात्र  ंके वलए ऑनलाइन भाषण प्रवतय वगतां ंका 

आय जन वकया गया। प्रवतय वगता का विषय "क विड -19 महामारी के 

िौरान सूचना प्रौद्य वगकी की भूवमका" था। प्रवतय वगता में कुल वमलाकर 

25 अवधकाररय /ं कमशचाररय  ंऔर 35 छात्र  ं ने भाग वलया। प्रवतय वगता 

का आय जन वहंिी और गैर-वहंिी भाषी कमशचाररय /ं छात्र  ं के वलए 

अलग-अलग वकया गया था। 

5. संस्िान ं ें प्रबोि, प्रवीण कक्षा ं 

आल च य अिवध के िौरान, वहंिी वशक्षण य जना, गृह मंत्रालय, भारत 

सरकार द्वारा आय वजत 14 वसतंबर, 2020 से 16 निंबर, 2020 तक 

आय वजत प्रब ध वहंिी प्रवशक्षण के वलए संस्थान के 6 अवधकाररय /ं 

कमशचाररय  ं क  नावमत वकया गया था। संस्थान में ही आय वजत प्रब ध 

की परीक्षा में सभी छह अवधकाररय /ं कमशचाररय  ं ने प्रब ध प्रवशक्षण 

उत्तीणश वकया तथा उन्हें प्र त्साहन रावश भी प्रिान की गयी। "प्रब ध" 

परीक्षा क  प्रवशक्षण के िूसरे चरण, "प्रिीण" पाठ्यक्रम में नामांवकत 

वकया गया था। ये सभी कक्षाएं ऑनलाइन संचावलत की जा रही हैं। 

6. संस्िान ं ें आयोर्जि र्हन्दी र्ाइर्पंर् कक्षा ं 

संस्थान ने ऑनलाइन म ड के माध्यम से जनिरी 2021 से जून 2021 के 

िौरान वहंिी वशक्षण य जना, राजभाषा विभाग, गृह मंत्रालय, भारत 

सरकार, नई विल्ली द्वारा आय वजत वहंिी रं्कण कक्षां ं के वलए चार 

कमशचाररय  ंक  नावमत वकया है। 

7. यूर्नकोड पि ऑनलाइन र्हंदी कायिशाला 

संस्थान में विनांक 29.12.2020 क  यूवनक ड पर एक ऑनलाइन वहंिी 

कायशशाला का आय जन वकया गया। डॉ. जयशंकर वतिारी, अवतवथ 

ििा ने यूवनक ड, र्ास्क बार पर वहंिी आइकन लाने के वलए 

भाषाइंवडया डॉर् कॉम पर गूगल और इंवडक भाषा इनपुर् रू्ल से इस 

सॉफ्टिेयर क  ल ड करने के बारे में विस्तार से बताया । इसके अलािा 

अपने ि  घंरे् के भाषण में उन्ह नें गूगल र्र ांसलेशन, िॉयस र्ाइवपंग और 

के्षत्रीय भाषां ंयानी वहंिी, तेलुगु, कन्नड़, उवड़या भाषां ंमें मेल भेजने 

के बारे में भी व्यापक जानकारी िी। इस ऑनलाइन कायशशाला में उत् तर 

पूिी के्षत्रीय केन्‍द द्र, गुिाहार्ी और एनआईआरडीपीआर विल्ली शाला 

सवहत संस्थान से कुल वमलाकर 80 प्रवतभावगय  ंने भाग वलया। 

8. नर्ि िाजभाषा कायािन्वयन सर्ं र्ि – 2 की बैठक 

नगर राजभाषा कायाशन्वयन सवमवत-2 हैिराबाि की बैठक 16 विसंबर, 

2020 क  अपराह्न 3.30 बजे राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज 

संस्थान, हैिराबाि में आय वजत की गई। बैठक ऑनलाइन म ड के 

माध्यम से आय वजत की गई थी वजसकी अध्यक्षता श्रीमती अलका 

उपाध्याय, आईएएस, महावनिेशक, एनआईआरडीपीआर ने की थी।  

इस अिसर पर संस्थान की उप महावनिेशक श्रीमती रावधका रस्त गी, 

आईएएस, एनआईआरडीपीआर और लेिफ्टनेंर् कनशल आशुत ष कुमार, 

रवजस्ट्र ार और वनिेशक (प्रशासन), डॉ आकांक्षा शुक्ला, एस वसएर् 

प्र फेसर एिं अध् यक्ष (सीडीसी) प्रभारी, डॉ. के.पी. शमाश, उप वनिेशक 

(राजभाषा), के्षत्रीय कायाशन्वयन कायाशलय, बेंगलूरू, डॉ. नरेश बाला, 

सहायक वनिेशक, वहंिी वशक्षण य जना, वसकंिराबाि, विवभन्न कायाशलय  ं

के अवधकारी और अन्य वहंिी अवधकारी बैठक के िौरान उपिस्थत थे।  

श्रीमती अलका उपाध्याय, महावनिेशक एिं अध्यक्ष, नगर राजभाषा 

कायाशन्वयन सवमवत (र्ींएलआईसी) ने इस बात पर प्रकाश डाला वक 

राजभाषा के रूप में वहंिी क  आवधकाररक कायों में िरीयता िी जानी 

चावहए। अवधकांश र्ॉवलक कायाशलय  ं ने तै्रमावसक ररप र्श नही ंभेजी थी, 

इसवलए उन्हें वनयवमत रहने के वलए कहा गया तावक सिशशे्रष्ठ प्रिशशन 

करने िाले संस्थान का िसु्तवनष्ठ चयन ह  सके। इस अिसर पर डॉ. 

अश क वतिारी ने "क र ना काल के िौरान भ जन की आितें" पर एक 

प्रसु्तवत िी। सहायक वनिेशक (राजभाषा), एनआईआरडीपीआर और 

सवमवत के सिस् सवचि ने र्ॉवलक-2 की गवतविवधय  ं क  उजागर 

वकया। 

9. कायाशलय पररसर के सभी न वर्स ब डश पर प्रवतविन  क र्हन् दी श‍ द 

सीखख ' का प्रिशशन अथश सवहत तथा 'वहंिी क रे्शन' क  वनयवमत रूप 

से प्रिवशशत वकए जा रहे है । 
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अध्याय - 12  

र्वत्त एवं लेखा 
एनआईआरडीपीआर अपने सभी गवतविविय  ं के विए ग्रामीण विकास 

मंत्रािय द्वारा वित्त प वित एक कें द्रीय स्वायत्त वनकाय है। हर साि, 

अनुम वित बजट के अनुसार, मंत्रािय िेतन/ सामान्य शीिों के तहत 

अनुिान जारी करता है। एनआईआरडीपीआर के प्रस्ताि  ं और 

आिश्यकता के अनुसार विवशष्ट् प ंजीगत व्यय के विए अनुिान भी जारी 

वकया जाता है। संस्थान के वित्त और िेखा प्रभाग क  बजट, भुगतान 

और वनविय  ंके िेखांकन, िावििक िेखा की तैयारी आवि के कायि स पें 

जाते हैं। संस्थान प्रवत ििि 1 अपै्रि से शुरू ह नेिािे और 31 माचि क  

समाप्त ह नेिािे वित्तीय ििि की ि हरी प्रविवष्ट् प्रणािी का अनुसरण कर 

रहा है। संस्थान के िावििक िेख  ं की संपरीक्षा भारत के वनयंत्रक और 

महािेखापरीक्षक (सीएजी) द्वारा की जाती है। कें द्रीय स्वायत्त वनकाय  ंके 

विए सीएजी द्वारा अनुम वित वनिािररत मानिंड  ं का पािन करते हुए 

संस्थान के िेख  ंक  यथ वचत तैयार वकया जाता है। संस्थान के िेख  ंपर 

सीएजी की संपरीक्षा ररप टि हर साि िावििक िेख  ंमें शावमि की जाती है 

और संसि क  प्रसु्तत की जाती है। 

संस्थान की मुख्य गवतविविय  ं जैसे क्षमता वनमािण, अनुसंिान, विकास, 

सेवमनार और समे्मिन, ग्रामीण प्र द्य वगकी पाकि , प्रकाशन, पवत्रकाओ ं

की सिस्यता, पुस्तकािय, रखरखाि और अन्य आिती एिं गैर-आिती 

व्यय पर व्यय  ंक  प रा करने के विए िेतन/ सामान्य शीिों के तहत जारी 

अनुिान  ं का उपय ग वकया जाता है। उपर क्त के अिािा, 

एनआईआरडीपीआर क  ग्रामीण के्षत्र में भारत सरकार के विवभन्न प्रमुख 

कायिक्रम  ं जैसे िीन ियाि उपाध्याय ग्रामीण क शल् य य जना 

(डीडीय जीकेिाई), सांसि आिशि ग्राम य जना (एसएजीिाई), रूबिन 

वमशन, मनरेगा, सामावजक िेखापरीक्षा के तहत क्षमता वनमािण, 

एनआरएिएम, आरसेटी, आवि के विए एमओआरडी के विवभन्न 

कायिक्रम प्रभाग  ं से वनवियां भी प्राप्त ह ती हैं। विवभन्न अन्य मंत्रािय ,ं 

राज्य सरकार ,ं संयुक्त राष्ट्र  के अंतरराष्ट्र ीय वनकाय  ं से भी अनुसंिान, 

प्रभाि म ल्ांकन और क्षमता वनमािण के विए वनवियां प्राप्त ह ती हैं ज  

वक वित्त प िण एजेंवसय  ंकी आिश्यकता के विए विवशष्ट् हैं। 

ग्रामीण विकास मंत्रािय के तहत एक स्वायत्त वनकाय कपाटि क  विनांक 

13-04-2020 के राजपत्र अविस चना द्वारा समाप्त कर विया गया और 

विनांक 01-05-2020 से एनआईआरडीपीआर के साथ वििय कर विया 

गया। अविस चना के अनुसार, प िििती कपाटि की स्वीकृत कमिचारी की 

संख्या, सभी आस्तस्तयां और िेनिाररयां एनआईआरडीपीआर क  

स्थानांतररत कर िी गई हैं। प िििती कपाटि, नई विल्ली क  

एनआईआरडीपीआर के विल्ली कें द्र के रूप में नावमत वकया गया है। 

प िििती कपाटि के 01-05-2020 तक के प्रारंवभक शेि क  प्रिान 

कायाििय (एचओ) और एनईआरसी के आंकड  ंके साथ एकीकृत वकया 

गया और िावििक िेख  ंमें प्रिवशित वकया गया है।  

वित्तीय ििि 2020-21 के विए, जारी वकए गए 80.43 कर ड रु. अनुिान 

के मुकाबिे 327.85 कर ड रुपये संस्थान का व्यय है। वपछिे 5 ििों के 

विए वकए गए अनुिान और व्यय के संबंि में िशािता एक आरेख 

वनम्नविस्तखत रूप में इस प्रकार है।  

सारणी 12.1: वपछिे पााँच ििों में संस्थान का व्यय 

(रुपये करोड़ में) 

वषि 
कुल 

अनुदान 
व्यय 

2016-17 58.83 62.25 

2017-18 50.00 70.88 

2018-19 72.17 79.32 

2019-20 80.42 80.00 

2020-21 80.43 327.85* 

ग्राफ 12.1: 2016-17 से 2020-21 तक अनुिान एिं व् यय  
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12.1. एनआईआरडीपीआर की संवचत  वनवि 

21 अगस्त, 2008 क  आय वजत कायिकारी पररिि की 105 िी ं बैठक 

के अनुम िन से ििि 2008-09 में एनआईआरडीपीआर की संवचत वनवि 

क  स्थावपत वकया गया।  वनवि के संचािन और प्रबंिन हेतु कॉपिस वनवि 

वनयम, वनवि के  उदे्दश्य ,ं  स्र त ,ं  अनुप्रय ग ,ं प्रबंिन आवि क  वनवििष्ट् 

करते हैं। वनवि का प्राथवमक उदे्दश्य संस्थान की िीर्िकाविक वित्तीय 

स्तस्थरता क  सुरवक्षत करना है। 31 माचि, 2021 क  संवचत वनवि 

रु.316.25 कर ड था,  जबवक 31 माचि, 2020 क  यह 263.21 कर ड 

रूपए और 31 माचि, 2019 क  217.72 कर ड रूपए था। यह संस्थान 

की िीर्िकाविक वित्तीय स्तस्थरता और आत्मवनभिरता के जनािेश क  प रा 

करने के विए प री तरह से अपयािप्त है,  इसे िेखते हुए संस्थान ने 2019-

20 के ि रान िगभग 80 कर ड रुपये और 2020-21 के ि रान िगभग 

327.85 का व्यय वकया है,  वजसमें सेिावनिृवत्त िाभ  ंके विए बीमांवकक 

म ल्ांकन का प्राििान शावमि है (अविक भवतियां और संस्थान की 

गवतविविय  ंमें तेजी से िृस्ति के कारण इसके अवतररक्त बढ़ने की उम्मीि 

है)। 

12.2. संवचत वनवि प्रबंिन सवमवत का गठन 

संचािन की िेखरेख के विए संवचत वनवि प्रबंिन सवमवत (सीएफएमसी) 

का गठन ईसी द्वारा वकया गया है और वनवि के प्रबंिन की पररकल्पना 

ईसी अनुम वित समग्र वनवि वनयम  ंमें की गई है। सवमवत में वनम्नविस्तखत 

सिस्य शावमि हैं: 

i. महावनिेशक, एनआईआरडीपीआर (सवमवत के अध्यक्ष)  

ii. उप-महावनिेशक, एनआईआरडीपीआर 

iii. वनिेशक (एफएम) एिं एफए, एनआईआरडीपीआर 

iv. रवजस्ट्र ार एिं वनिेशक (प्रशा.), एनआईआरडीपीआर 

v. ईसी द्वारा नावमत एक सिस्य 

vi. वनिेश बैंवकंग में अनुभि रखनेिािे एक विशेिज्ञ 

vii. ईसी द्वारा नावमत वनिेश बैंवकंग में अनुभि रखनेिािे एक विशेिज्ञ 

 

संवचत वनवि वनयम  ंके अनुसार, सवमवत क  वजतनी बार फंड से संबंवित 

व्यिसाय के िेन-िेन के विए आिश्यक समझा जाता है उतनी बार 

बैठक करनी ह ती है। वनवि का पररचािन प्रबंिन ईसी द्वारा 

सीएफएमसी क  स पंा गया है। 

 

तिनुसार, एनआईआरडीपीआर सीएफएमसी में एक सिस्य क  नावमत 

करने के संस्थान के अनुर ि के जिाब में, ग्रामीण विकास मंत्रािय ने डॉ. 

सुपणाि पच री, संयुक्त सवचि (वित्त), एमओआरडी क  नावमत वकया। 

वनिेश बैंवकंग में विशेिज्ञ  ंकी पहचान के विए अनुभि, य ग्यता और उम्र 

के आिार पर कई उम्मीििार  ंपर विचार वकया गया। श्री माििन शेखर 

और श्री राजग पाि कृष्णस्वामी, ि न  ं सेिावनिृत्त बैंकर, वजन्हें टर ेजरी, 

के्रवडट और सामान्य बैंवकंग सवहत वित्तीय बाजार  ंमें 30 से अविक ििों 

का प्रासंवगक अनुभि है, क  सवमवत में नावमत करने के विए सक्षम 

प्राविकारी द्वारा अनुम वित वकया गया है। 

12.3. एनआईआरडीपीआरद्वारा अनुरवक्षत अन्य 

वनवियां 

इसके अिािा, संस्थान ने विकास वनवि, वहतकारी वनवि, भविष्य वनवि, 

भिन वनवि और वचवकत्सा संवचत वनवि की भी स्थापना की, ज  एक 

विवशष्ट् उदे्दश्य के साथ प्रय जन-उनु्मख हैं।वनविय  ंका संवक्षप्त वििरण 

नीचे विया गया है: 

 

एनआईआरडीपीआर के प्रवतभाशािी कमिचारी/अविकाररय  ं की 

उच्चतम वशक्षा, संस्थान के वित्त विवशष्ट् विकासात्मक पररय जनाओ ं

आवि के विए वित्तीय सहायता प्रिान करने हेतु 04 अक् त बर 1982 क  

आय वजत 47 िी ं ईसी बैठक में विकास वनवि क  मंज री िी गई थी। 

कमिचाररय  ंके कल्ाण के उपाय जैसे गु्रप सी कमिचाररय  ंके बच्च  ंकी 

वशक्षा और वििाह के विए ऋण, मृतक कमिचाररय  ंके पररिार  ंक  एक 

बार की वित्तीय सहायता प्रिान करने हेतु 47 िी ंईसी बैठक में वहतकारी 

वनवि क  भी मंज री िी गई थी। 

 

उपर क्त ि  वनविय  ंका मुख्य स्र त परामशि पररय जनाओ ंसे संस्थान की 

शुि बचत आय और वनवि पर अवजित ब्याज का एक वनवित भाग है। 31 

माचि, 2021 क  वनविय  ंकी शेि रावश क्रमशः  10.06 कर ड और 6.12 

कर ड रुपये है। 

 

20 अपै्रि 1989 क  आय वजत 63 िी ंईसी बैठक में मुख्य रूप से उसी 

के विए वनिािररत िन से संस्थान के ढांचागत विकास के विए भिन 

र्नमािण र्नर्ि क  मंज री िी गई थी। 31 माचि 2021 क  वनवि की 

शेि रावश रू. 19.11 कर ड थी। 

संस्थान के कमिचाररय  ं के सभी पीएफ से संबंवित िेनिेन के विए 

भर्वष्य र्नर्ि की स्थापना की गई थी। 31 माचि 2021 क  वनवि की 

शेि रावश रू. 34.77 कर ड थी। 

सेिावनिृत्त कमिचाररय  ं और उनके पररिार  ं क  वचवकत्सा िाभ प्रिान 

करने के विए 2009 में र्िर्कत्सा समग्र र्नर्ि की स्थापना की गई थी। 

इस वनवि के स्र त कमिचाररय /ंसेिावनिृत्त कमिचाररय  ं से प्राप्त अंशिान 

और वनवि पर अवजित ब्याज हैं। 31 माचि, 2021 क  वनवि की शेि रावश 

रु. 2.03 कर ड थी। 

12.4. कल्ाण गवतविविय  ंपर व्यय 

एनआईआरडीपीआर ने ििि 2020-21 के ि रान एनआईआरडीपीआर 

स्ट्ाफ कैं टीन के विए 1,89,670 रुपये की रावश का वित्त प िण वकया 

गया है। 
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12.5. 2020-21 के ि रान वित्त एिं िेखा अनुभाग की 

प्रमुख उपिस्तियां 

 वित्त और िेखा वनयमाििी क  1 जुिाई, 2020 से िाग  करने के 

विए अविस वचत वकया गया था। 

 िेखा बवहय  ंके विए िेखा संवहताओ ंक  संश वित वकया गया और 

विसृ्तत नई िेखा बही संवहताओ ंक  अपनाया गया। 

 टैिी सॉफ्टिेयर क  िेन-िेन के सत्यापन और प्राविकरण, बैंक 

भुगतान वििरण, अवग्रम, आवि के वनमािण के विए अनुक वित वकया 

गया था। 

 वित्त विंग में प्राप्त सभी भ वतक अवभिेख  ंक  ररकॉडि करने और 

वनपटाने के विए कम्प्य टरीकृत वित्तीय ररकॉडि प्रबंिन प्रणािी 

(एफआरएमएस) जुिाई 2020 में शुरू की गई थी। 

 एनआईआरडीपीआर सरकारी वनविय  ंकी प्रास्तप्त और भुगतान के 

विए पीएफएमएस प टिि का उपय ग कर रहा है। 11 फरिरी, 

2021 क  एनआरएिएम आरसी पररय जना पीएफएमएस य जना 

और संबंवित बैंक खाते में 1.00 िाख रुपये का अनविकृत भुगतान 

िेखा गया। तुरंत िेन-िेन की जांच की गई और पीएफएमएस के 

उलं्लर्न की पुवष्ट् की गई। तेिंगाना पुविस की साइबर क्राइम ब्ांच 

में एफआईआर िजि की गई थी। तेिंगाना पुविस ने वबहार में 

अपरािी क  पकडकर रावश की िस िी कर एनआरएिएम आरसी 

पररय जना बैंक खाते में जमा कराने की व्यिस्था की। 
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परिर्िष् ट - I 
वषि 2020-21 के दौिान एनआईआिडीपीआि कार्िक्रम ों में उपस्थिि प्रर्िभार्िर् ों का शे्रणी-वाि र्वििण 

माह 
सिकािी 

अर्िकािी 

र्वत्तीर् 

सोंथिान 

जेडपीसी 

औि 

पीआिआई 

एनजीओ 

अनु. औि 

प्रर्ि. एवों 

एसआिएल

एम के र्लए  

िाष् टर ीर्/

िाज् र् 

सोंथ िानें  

र्वश्व-

र्वद्यालर्/

महार्वद्यालर् 

अोंिििाष्ट्र ीर् 

(एसएचजी, 

र्कसान, 

बीएफटी, 

बेि ज़िाि 

रु्वा) 

कुल मर्हला 

आर् र्जि 

कार्िक्रम ों 

की सोंख् र्ा 

क) हैदिाबाद 

अपै्रल 6242 0 0 2897 0 0 0 0 9139 0 35 

मई 2132 0 645 517 53 48 59 335 3789 495 22 

जून 5712 0 5 143 14 44 0 47 5965 485 27 

जुलाई 819 0 7903 57 61 13 0 58 8911 149 33 

अिस्त 1510 9 7389 228 253 163 4 241 9797 500 52 

र्सिोंबि 2396 34 1267 178 364 127 36 308 4710 545 40 

अक् िूबि 1312 28 180 342 194 240 75 114 2485 410 28 

नवोंबि 1278 13 91 93 89 76 4 231 1875 536 24 

र्दसोंबि 604 59 15 200 60 247 29 63 1277 201 14 

जनविी 404 0 45 4 23 1 57 33 567 141 11 

फिविी 395 0 9 1 17 69 70 16 577 134 12 

माचि 364 12 21 214 123 223 47 278 1282 270 22 

कुल 23168 155 17570 4874 1251 1251 381 1724 50374 3866 320 

आिटीपी        3652 3652 979 113 

नेटवर्किं ि         91 48 2 

एनआिएलएम 

आिसी 
    17253    17253 7552 273 

एमजीनिेिा            

डीडीरू्-जीकेवाई        7001 7001 1406 206 

कुल 23168 155 17570 4874 18504 1251 381 12377 78371 13851 914 

ख) एनईआिसी 

अपै्रल 66 0 48 0 0 170 0 14 298 104 2 

मई 184 2 9805 16 60 231 17 1712 12027 5558 7 

जून 245 2 0 39 34 153 30 5 508 165 7 

जुलाई 170 0 6 10 41 105 3 5 340 96 5 

अिस्त 33 0 0 19 21 219 29 27 348 141 4 

र्सिोंबि 146 0 0 2 63 6 0 6 223 60 4 

अक् िूबि 103 0 0 12 26 78 0 16 235 47 6 

नवोंबि 158 0 0 20 17 112 4 30 341 82 6 

र्दसोंबि 62 0 4 0 11 35 24 2 138 27 3 

जनविी 13 0 0 0 23 2 0 1 39 11 1 

फिविी 127 0 9 58 0 0 0 0 194 83 5 

माचि 185 0 5 19 24 37 0 0 270 83 8 

एनआिएलएम 

एनईआिसी 
3281 25 0 0 0 0 0 35 3341 1321 46 

कुल 4773 29 9877 195 320 1148 107 1853 18302 7778 104 

कुल र् ि 

(क+ख) 
27941 184 27447 5069 18824 2399 488 14230 96673 21629 1018 
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परिर्िष् ट - II 
वषि 2020-21 के दौिान र्कए िए अनुसोंिान अध्यर्न 

क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

क. सहर् िात्मक अध्यर्न     

1. 

ग्राम पंचायत विकास योजना (जीपीडीपी) की तैयारी में स्स्थवत, प्रवियाएं, समस्याएं 

और पंचायत सेिा वितरण पर इसका प्रभाि और जीपीडीपी को और मजबूत 

करने के विए आगे की विशा 

डॉ. आर. वचन्नािुरै 
01-06-2020 
  

2. 
एनआरएिएम के कायाान्वयन और सिोत्तम प्रथाओ ंका विशे्लषण - ओवडशा के 

कािाहांडी वजिे का एक मामिा अध् ययन 
ईटीसी, भिानीपटना 01-03-2021 
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परिर्िष् ट - III 

वषि 2020-21 के दौिान पूणि र्कए िए अनुसोंिान अध्यर्न 

क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

क. एनआईआरडीपीआर अनुसंधान      

 1 ग्रामीण स्व सहायता समूह मवहिाओ ंका स्वास्थ्य इचु्छक व्यिहार 
डॉ. सुचररता पुजारी, 

डॉ. टी विजय कुमार 
2017-18 

 2 
कृवष पर सतत और अनुकरणीय मॉडि विकवसत करना : बेहतर पोषाहार 

पररणामो ंके विए पोषण विंकेज 

डॉ. सुरजीत वििमन, 

डॉ. आर. मुरूगेसन 
2017-18 

 3 
वबहार में मवहिा प्रधान ग्राम पंचायतो ंका प्रिशान: अवधकार, प्रवतरोध, 

बातचीत और पररितान पर विशे्लषण 

डॉ मुकेश कुमार श्रीिास्ति, 

श्रीमती स्िता वसन्हा, 

बीआईपीएआरडी 

2017-18 

 4 
आय सहायता योजना का कायाान्वयन और तेिंगाना में कृवष में वनिेश पर 

इसका प्रभाि 

डॉ. सी. एच. रावधका रानी, 

डॉ. वनत्या िी.जी. 
2019-20 

 5 

ग्रामीण विकास कायािमो ंके कायाान्वयन में वजिा विकास समन्वय और 

वनगरानी सवमवत (विशा) की भूवमका - पुरस्कार विजेता राज्ो ंका 

अध्ययन 

डॉ. आर. अरुणा जयमवन 2019-20 

 6 
प्रधान मंत्री आिास योजना-ग्रामीण (पीएमएिाई-जी) के कायाान्वयन में 

सेिा वितरण शासन के मुद्ो ंऔर चुनौवतयो ंका आकिन 

डॉ. के. प्रभाकर,  

डॉ. ज्ोवतस सत्यपािन,  

श्री के. राजेश्वर, 

सुश्री सुरक्षा राय (सहायक वनिेशक, 

एसआईआरडीपीआर वसस्िम) 

2019-20 

 7 

वित्त के विशेष संिभा में व्यस्िगत घरेिू शौचािय (आई एच एि) के 

वनमााण के विए अपनाया गया सुविधा तंत्र: चार राज्ो ंमें स्वच्छ भारत 

वमशन (जी) पर एक अध्ययन 

डॉ. आर. रमेश,  

प्रो. पी. वशिराम 
2017-18 

 8 विमुद्रीकरण और कृवष पर इसके पश्चात प्रभाि: एक महत्वपूणा विशे्लषण 

डॉ के कृष्णा रेड्डी,  

डॉ मारम श्रीकांत,  

डॉ रिीदं्र एस गििी,  

डॉ विनीत जे कलू्लर,  

डॉ श्रीकांत िी. मुके 

2017-18 

 9 

भारत में विकें द्रीकृत योजना और ग्रामीण स्वास्थ्य िेखभाि सेिा: वबहार, 

अरुणाचि प्रिेश, हररयाणा और केरि में राष्ट्र ीय ग्रामीण स्वास्थ्य वमशन 

(एनआरएचएम) का कायाान्वयन 

डॉ िानीश्री जोसेफ, 

डॉ िाई भास्कर राि 
2017-18 

 10 
प्रधानमंत्री आिास योजना - ग्रामीण में सामावजक िेखापरीक्षा की 

प्रभािशीिता 

डॉ. श्रीवनिास सज्जा, 

डॉ. सी. धीरजा,  

श्री करुणा मुथैया 

2018-19 

 11 
उन्नत भारत अवभयान योजना का मूल्ांकन - उदे्श्ो ंकी उपिस्ि को 

टर ैक करने के विए एक त्वररत गहन अध्ययन 

डॉ जी िेंकट राजू,  

डॉ िानीश्री जोसेफ 
2019-20 

जारी... 
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क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

ख. मामला अध्यर्न     

 12 
मध्य प्रिेश में विशेष रूप से कमजोर जनजातीय समूहो ंकी आजीविका 

पहि और जीिन स्तर पर एक मामिा अध् ययन  
डॉ. आर. मुरुगेसन 2015-16 

 13 

 

एमजीएनआरईजीएस के सामावजक िेखापरीक्षा वनष्कषों पर सतका ता 

प्रणािी की भूवमका - आंध्र प्रिेश और तेिंगाना का मामिा 

डॉ. श्रीवनिास सज्जा, 

डॉ. सी. धीरजा,  

श्री करुणा मुथैया 

2018-19 

 14 
राष्ट्र ीय सामावजक सहायता कायािम (एनएसएपी) का सामावजक 

िेखापरीक्षा - आंध्र प्रिेश का एक मामिा अध् ययन 

डॉ सज्जा श्रीवनिास,  

डॉ राजेश के वसन्हा,  

डॉ सी धीरजा 

2018-19 

 15 जीपीडीपी के कायाान्वयन को सुवनवश्चत करने में सरपंच का प्रिशान डॉ. अंजन कुमार भंज 2018-19 

 16 
वजिा कांगरा, वहमाचि प्रिेश में ई-वजिा अनुप्रयोग के कायाान्वयन का 

अध्ययन  

श्री के. राजेश्वर, 

श्री मनु महाजन 
2019-20 

 17 
ग्रामीण विकास के विए वडवजटि मीवडया: सुिूर ग्रामीण तेिंगाना में संचार 

अध्ययन 

डॉ आकांक्षा शुक्ला 

 
2019-20 

ि. सहर् िात्मक अध्यर्न     

 18 फसि उत्पािन और संभावित अवधशेष श्रम में ितामान श्रम उपयोग 

सीएएस, एनआईआरडीपीआर 

और फाउंडेशन फॉर एगे्रररयन 

स्टडीज 

2019-20 

 19 पंचायती राज प्रणािी - केरि में मवहिा प्रधान पंचायतो ंपर एक अध्ययन 

डॉ ओमन जॉन, 

श्रीमती शेररन चाको, 

केआईएिए, केरि 

2018-19 

 20 अट्टापड्डी में अनुसूवचत जनजावतयो ंमें बहुआयामी गरीबी आकिन 

डॉ. वजवबनी िी. कुररयन,  

डॉ. ओमन जॉन 

केआईएिए, केरि 

2018-19 

 21 
कोिावसब वजिा, वमजोरम राज्, भारत में झमू कृवष और नि फावमिंग 

(निी तट पर मौसमी खेती) की उत्पािकता के बीच तुिनात्मक अध्ययन 

जेड. आर. थफािा,  

डॉ. िल्हरुएतिुआंगी, सैिो,  

ििथनमाविया राले्त, 

एसआईआरडीपीआर, वमजोरम 

2016-17 

 22 
सूखा प्रभावित के्षत्रो ंकी आजीविका पर एमजीएनआरईजीएस का प्रभाि 

आकिन: आंध्र प्रिेश के महबूब नगर वजिे का एक मामिा अध् ययन  
टीएसआईआरडी, तेिंगाना 2012-13 

 23 
हथकरघा गवतविवध के माध्यम से स्वरोजगार: मुख्यमंत्री जीिन ज्ोवत 

स्ववनयोजन का एक मामिा अध् ययन 

नकीब सैवकया, प्राचाया 

फुिेश्वर सहररया,  

सुश्री गीताश्री िास, 

डॉ. चंिन ठाकुरी, ईटीसी,  

कावहकुची, कामरूप, असम 

2016-17 

जारी... 
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क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

 24 
सामुिावयक स्वच्छता में पुकपुई गांि के अवभग्रहण के विए काया 

अनुसंधान 

डॉ. एम. एस. डांगवियानी, प्राचाया,  

आर. िािवमंगमाविया,  

एफ. िनिािजामा,  

सैमुअि िािजानचुहा,  

जॉन िािमुहांवकमा 

ईटीसी, पुकपुई, वमजोरम 

2016-17 

 25 
कोिावसब वजिे के विशेष संिभा में वमजोरम में पाम ऑयि उत्पािन की 

समस्याएं और संभािनाएं 

श्री खिवसयामथांगा खािवह ंग, 

डॉ मागारेट िािबीकथांगी,  

एसआईआरडीपीआर, वमजोरम 

2017-18 

 26 
तवमिनाडु के कुड्डािोर वजिे के रासापेट्टई गांि में ग्राम आपिा जोस्खम 

प्रबंधन योजना (िीडीआरएमपी) पर काया अनुसंधान पररयोजना 

एम. माधिी, डॉ. ए. अपुाथराज,  

एस. सीतािक्ष्मी, एसआईआरडी, 

तवमिनाडु 

2015-16 

 27 
चेंचुओ ंमें प्रमुख आजीविका स्रोत (पीटीजी) - महबूब नगर वजिा, आन्‍ध ध्र 

प्रिेश का एक मामिा अध् ययन  
टीएसआईआरडी, तेिंगाना 2012-13 

 28 
मनरेगा में अवभसरण पहि: राजौरी वजिे (जमू्म - कश्मीर) का एक 

मामिा अध् ययन 

प्रो. रेिा शमाा, जािीि अहमि,  

जेकेआईएमपीए एिं आरडी,  

जमू्म - कश्मीर 

2017-18 
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परिर्िष् ट - IV 
वषि 2020-21 के दौिान चल िहे अनुसोंिान अध्यर्न 

क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

क. एनआईआिडीपीआि अनुसोंिान     

 1 
एससीएसपी/ टीएसपी का मूल्ांकन - आंध्र प्रिेश और तेिंगाना का एक 

अध्ययन 
डॉ. एस. एन. राि 01-09-2016 

 2 
एनएसएपी और राज् पेंशन योजनाएं और डीबीटी का विस् तार - 8 राज्ो ंका 

अध्ययन 
डॉ. एस. एन. राि 07-06-2017 

 3 
वकन्‍ध नर िोगो ंके सामावजक-आवथाक और मनोिैज्ञावनक अध्ययन और उन्हें 

मुख्यधारा में िाने की रणनीवतयााँ (2 राज्ो ंका अध्ययन) 
डॉ. एस. एन. राि 07-06-2017 

 4 एमजीएनआरईजीएस के तहत आजीविका संिधान और स्स्थरता (प्रभाि) 

डॉ. यू. हेमंत कुमार,  

डॉ. जी.िी.के. िोवहिास,  

डॉ. राज कुमार पम्मी,  

डॉ. पी. वशिराम 

07-06-2017 

 5 
भारत में ग्रामीण विकास प्रवशक्षण संस्थानो ंका वनष् पािन: एक मू‍ यांकन  

अध्ययन 

डॉ टी विजय कुमार,  

डॉ िखन वसंह,  

डॉ सोनि मोबर रॉय 

01-02-2018 

 6 
सतत आजीविका और िंवचत समुिाय: कनााटक के चुवनंिा वजिे में 

डब्‍ ‍ यूएडीआई कायािम का एक अध्ययन 
डॉ. राज कुमार पम्मी 01-02-2018 

 7 
उपयोग और रखरखाि पर ध्यान के साथ ओडीएफ स्स्थवत का पुन: सत्यापन: 

एक अनुभिजन्य जांच 

डॉ. आर. रमेश,  

डॉ. पी. वशिराम 
01-11-2018 

 8 
एमजीएनआरईजीएस के सामावजक िेखापरीक्षा वनष्कषों में प्रिृवत्तयो ंका 

अध्ययन और राज्ो ंद्वारा की गई कारािाई और इसके प्रभाि  

डॉ. सी. धीरजा,  

डॉ. एस. श्रीवनिास,  

श्री करुणा मुथैया 

01-11-2018 

 9 
ग्राम पंचायतो ंके विए राजस्व के अपने स्रोत (ओएसआर) बढाने की पहि और 

विकास में इसकी भूवमका - चयवनत राज्ो ंमें एक अध्ययन 
डॉ. आर. वचन्निुरै 08-01-2019 

 10 
ए सेंचुरी ऑफ एगे्रररयन चेंज इन िोअर कािेरी डेल्टा: पािाकुररची वििेज, का 

एक अध् ययन 9198-2098 

डॉ. सुरजीत वििमन,     

डॉ. आर. मुरुगेसन 
01-07-2019 

 11 
ग्रामीण युिाओ ंके कौशि और रोजगार सृजन में आरएसईटीआई की िक्षता 

पर एक अध्ययन 

डॉ. आर. अरुणा जयमवन,  

एस. चंपकिल्ली, वनिेशक, 

आरएसईटीआई 

01-08-2019 

 12 राष्ट्र ीय ग्रामीण आजीविका वमशन में क्लस्टर शासन 

डॉ. एस. के. सत्यप्रभा,  

श्री नागराज राि, वमशन 

प्रबंधक, एनआरएिएम 

01-08-2019 

 13 ग्राम पंचायत के विए ई-गिनेंस तत्परता सूचकांकका विकास श्री के. राजेश्वर 01-08-2019 

 14 एमजीएनआरईजीएस नू्यनतम मजिूरी और ग्रामीण मजिूरी में रुझान 

डॉ. ज्ोवतस सत्यपािन,  

डॉ. विगंबर ए.,  

डॉ. पी. अनुराधा 

01-08-2019 

 15 
मवहिाओ ंके पोषण/स्वच्छता प्रथाओ ंके सुधार में एसईआरपी तेिंगाना के 

स्वास्थ्य/पोषण हस्तके्षप की प्रभािशीिता 
डॉ रुवचरा भट्टाचाया 08-01-2020 

जारी... 
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ख. मामला अध् र्र्न     

 16 
ग्रामीण सामुिावयक रेवडयो (आरसीआर) की सफिता की कहानी का 

मानवचत्रण - एक मामिा अध् ययन  
डॉ आकांक्षा शुक्ला 01-08-2019 

ि. सहर् िात्मक अध्यर्न     

 17 पोषण के विए खाद्य प्रणािी 
डॉ. एन. िी. माधुरी,  

डॉ रुवचरा भट्टाचाया 
07-08-2019 

 18 
पापुमपारे वजिे के राग सीडी ब्लॉक और एसआईआरडी के आसपास के गांिो ं

में एसएचजी के माध्यम से आजीविका पररयोजनाएं/सूक्ष्म उद्यम 

श्रीमती विखा वकरण कबक,  

श्री एस.डबू्ल्य. बगांग 

एसआईआरडी, अरुणाचि 

प्रिेश 

27-01-2015 

 19 

तेिंगाना राज् में प्राथवमक वशक्षा में छात्रो ंके नामांकन और प्रवतधारण को 

प्रभावित करने िािे कारक (अनुसूवचत जावत और अनुसूवचत जनजावत के 

संिभा में) 

श्री पी. िेंकटराम रेड्डी,  

डॉ. के. नागेश्वर राि 

टीएसआईआरडी, तेिंगाना 

01-05-2016 

 20 वत्रपुरा में मवहिाओ ंके व्यिहार पररितान पर स्वच्छता अवभयान का प्रभाि 

डॉ एविजाबेथ  

एि संगवियाना,  

श्रीमती अवपाता चौधरी 

एसआईआरडी, वत्रपुरा 

01-08-2016 

 21 
वशक्षा एिं मवहिा अवधकाररता और जेंडर न्याय के बीच संबंध की खोज: पवश्चम 

बंगाि, केरि और वमजोरम के मध् य एक तुिनात्मक विशे्लषण 

डॉ सुपणाा गांगुिी,  

डॉ ओमन जॉन,  

श्री िी. राले्त, 

बीआरएआईपीआरडी, पवश्चम 

बंगाि 

01-02-2017 

 22 

झारखंड में आवििासी मवहिा पीआरआई सिस्यो ंको सशि बनाना िेवकन 

क्या यह पेसा के संिभा में है? - झारखंड के िस (90) पेसा वजिो ंमें एक 

अध्ययन 

एसआईआरडी, झारखंड 01-02-2017 

 23 झारखंड में ई-पंचायत - चुनौवतयां और प्रस्तावित समाधान एसआईआरडी, झारखंड 01-02-2017 

 24 

पवश्चम वमिनापुर, पुरुविया और अिी के विशेष रूप से कमजोर जनजातीय 

समूहो ं(िोढा, वबरहोर और टोटो) से संबंवधत प्राथवमक सू्किी बच्ो ंके पोषण 

और शैवक्षक स्स्थवत पर पके हुए मध्याह्न भोजन कायािम के प्रभाि का 

मूल्ांकन करने के विए एक िॉस-अनुभागीय अध्ययन 

डॉ अवनबाान मजूमिार,  

श्री मोनाज कुमार पहारी,  

डॉ सुपणाा गांगुिी,  

श्रीमती गायत्री बसु,  

श्री से्नहावसस ित्ता 

वबआरएआईपीआरडी, पवश्चम 

बंगाि 

01-04-2017 

 25 

मध्य प्रिेश में पंचायती राज व्यिस्था के तहत ग्राम सभा और ग्राम पंचायत 

सिस्यो ंके कायों के अवधरोपण के संबंध में मानवसकता और संस्थागत 

संरचनात्मक स्स्थवतयो ंका वनधाारण करने के विए विशे्लषणात्मक और िैज्ञावनक 

अध्ययन 

डॉ. संजय कुमार राजपूत 

एमजीएसआईआरडी, एमपी 
  

 26 
ग्राम सभा के संस्थानीकरण और कामकाज का आकिन तथा ग्राम सभाओ ंमें 

मवहिाओ ंकी भागीिारी 

श्री सुरेंद्र प्रजापवत 

एमजीएसआईआरडी, एमपी 
01-02-2019 

 27 
पंचायत िपाण में की जा रही ऑनिाइन प्रविवष्ट्यो ंमें आ रही कवठनाइयो ंका 

अध्ययन 

श्री आशीष िुबे 

एमजीएसआईआरडी, एमपी 
01-02-2019 

 28 
एमजीएनआरईजीएस योजना के संपूणा कम्प्यूटरीकरण का प्रभाि (कंुडम 

ब्लॉक, जबिपुर, एमपी में 2 जनपि पंचायत) 

श्री जयकुमार श्रीिास्ति 

एमजीएसआईआरडी, एमपी 
01-02-2019 

 29 ग्रामीण के्षत्रो ंमें मजिूरो ंके प्रिास को रोकने में मनरेगा योजना की भूवमका 
श्री नीिेश कुमार रॉय 

एमजीएसआईआरडी, एमपी 
01-02-2019 

 30 
प्रधानमंत्री आिास योजना के तहत िाभावथायो ंकी सामावजक-आवथाक स्स्थवत –

कंुडम प्रखंड, जबिपुर, एमपी में ग्रामीण 

श्री पंकज राय 

एमजीएसआईआरडी, एमपी 
01-02-2019 

 31 
एसएचजी के माध्यम से ग्रामीण मवहिा उद्यवमयो ंका सामावजक-आवथाक 

सशस्िकरण: जमू्म - कश्मीर में उम्मीि का एक अध्ययन 

डॉ. जािीि अहमि तेिी,  

प्रो. रेिा शमाा 

जेकेआईएमपीए एिं आरडी, 

जमू्म और कश्मीर 

01-08-2019 
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परिर्िष् ट - V 

वषि 2020-21के दौिान कार्ि अनुसोंिान अध् र्र्न 

क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

क. प्रािोंभ र्कए िए      

 1 पूरे भारत में 250 मॉडि जीपी क्लस्टर बनाने की पररयोजना 
डॉ. अंजन कुमार भंज, 

श्री वििीप कुमार पॉि 

01-04-2020 

  

ख. सोंपूरिि अध्यर्न 

 2 
कंपे्रस्ड मड प्रोसेस का उपयोग करके रूफ टाइल्स, फ्लोर टाइल्स 

और पेिर ब्लॉक्स का वडजाइन और विकास 
डॉ. रमेश शस्ििेि 

04-04-2018 

  

ि. चल िहे अध्यर्न 

 3 
सू्किो ंमें िड़वकयो ंके शौचाियो ंकी स्स्थवत में सुधार के विए वनजाि 

शौचािय प्रणािी का वडजाइन और विकास 
डॉ. रमेश शस्ििेि 04-01-2018 

 4 
कौशि विकास के विए गोबर और मूत्र के मूल् संिधान के माध्यम 

से मॉडि डेयरी फामा का मूल्ांकन 

डॉ रमेश शस्ििेि एस 

(एनआईआरडीपीआर) और 

बाहरी सिस्य: डॉ पी बाबू, डॉ जी 

श्ामसंुिर रेड्डी और डॉ िाई रमना 

रेड्डी (फॉरू्च्ान डायरी) 

01-05-2019 

 5 
250 मॉडि जीपी क्लस्टर बनाने के विए 900+ क्लस्टर विकास 

कायािम और पररयोजना 

डॉ. अंजन कुमार भंज, 

श्री वििीप कुमार पािी 
01-07-2019 
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परिर्िष् ट - VI 

वषि 2020-21 के दौिान प्रािोंभ पिामिी अध्यर्न 

क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

 1 
एमएसई द्वारा वित्त की आसान उपििता का मूल्ांकन: भारत में एक 

अनुभिजन्य अध्ययन 

डॉ. एम. श्रीकांत 

डॉ. पी.पी. साहू 
01-04-2020 

 2 
बच्ो ंके अनुकूि स्थानीय शासन: भारत से अचे्छ व्यिहार का 

िस्तािेजीकरण  

डॉ एन िी माधुरी,  

सुश्री वबवजता िेिशमाा 

डॉ रुवचरा भट्टाचाया 

05-05-2020 

 3 
"वनरंतर प्रवशक्षण और ई-सक्षमता" द्वारा पंचायत राज संस्थानो ंको मजबूत 

करने से भारत का बििता स्वरूप - टीआईएसपीआरआई: चरण II 

डॉ. सी. कवथरेसन, 

डॉ. प्रतू्यसना पटनायक 

डॉ िानीश्री जोसेफ 

19-05-2020 

 4 
बाि अवधकारो ंकी सुरक्षा के विए आपातकािीन प्रवतविया: कोविड-91 

महामारी के मदे्नजर एक अध्ययन 

डॉ. एन. िी. माधुरी 

सुश्री वबवजता िेिशमाा 
05-06-2020 

 5 एपीएसएचसीएि - आंध्र प्रिेश में वनमााण कें द्रो ंके कामकाज पर अध्ययन 

डॉ. रमेश शस्ििेि एस.,  

डॉ. पी.पी. साहू 

श्री मोह. खान, 

श्री बी.एन. मवण, 

सुश्री विषु्णवप्रया 

03-08-2020 

 6 
मनरेगा के तहत िाभावथायो ंको व्यस्िगत संपवत्त (पीएमएिाई को छोड़कर) 

प्रिान करने के बाि उनके द्वारा काम की मांग में बििाि 

डॉ. ज्ोवतस सत्यपािन, 

डॉ. विगंबर ए. वचमनकर,  

डॉ. यू. हेमंत कुमार 

डॉ. जी.िी. कृष्णा िोही िास,  

डॉ. पी. अनुराधा 

डॉ राजकुमार पम्मी 

14-08-2020 

 7 
कें द्र शावसत प्रिेश जमू्म - कश्मीर के पंचायती राज संस्थानो ंके विए स्टावफंग 

नीवत 

श्रीमती रावधका रस्तोगी,  

डॉ. प्रतू्यस्ना पटनायक 

डॉ. के. प्रभाकर,  

डॉ. एम. रविबाबू 

15-09-2020 

 8 

काया अनुसंधान और अनुसंधान अध् ययन (एआरआरएस) योजना का 

मूल्ांकन (पंचायती राज मंत्रािय (एमओपीआर), नई विल्ली द्वारा प्रायोवजत), 

2020-21 

डॉ. ज्ोवतस सत्यपािन 01-10-2020 

 9 

भारत में एमजीएनआरईजीएस में समय और गवत अध्ययन के विए नई 

तकनीको ंकी शुरुआत करने िािे िेबर प्रोडस्िविटी इन पस्ब्लक िक्सा 

प्रोग्राम पर रीवडंग यूवनिवसाटी  

डॉ. ज्ोवतस सत्यपािन,  

डॉ. विगंबर ए. वचमनकर,  

डॉ. पी.अनुराधा 

18-12-2020 

 10 
वकसान सिस्यो ंकी आवथाक स्स्थवतयो ंपर एफपीओ के प्रभाि पर एक 

अध्ययन 

डॉ. सीएच. रावधका रानी और 

टीम 
01-01-2021 

 11 बाि वहतैषी पंचायत बनाना - चुनौवतयााँ और आगे का मागा डॉ. प्रतू्यसना पटनायक 01-01-2021 

 12 कोविड-91: स्थानीय शासन में नीवतगत प्रवतवियाएाँ  डॉ िानीश्री जोसेफ 01-01-2021 

 13 
भारतीय कृवष में समािेशी विकास: व्यािसावयक रूप से व्यिहाया और वित्तीय 

रूप से वटकाऊ एफपीओ की आिश्कता 

डॉ. एम. श्रीकांत,  

डॉ. पी.पी. साहू 
05-01-2021 

 14 कौशि विकास पर पंचायत की प्रभािी पहि डॉ िानीश्री जोसेफ 01-03-2021 

 15 
विकें द्रीकृत सेिा वितरण: कनााटक के नंिगढ ग्राम पंचायत का मामिा 

अध् ययन  
डॉ. प्रतू्यसना पटनायक 01-03-2021 
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परिर्िष् ट - VII 
वषि 2020-21 के दौिान सोंपूरिि पिामिी अध्यर्न 

क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

 1 मडगास्कर में सीगाडा प्रौद्योवगकी कें द्र की स्थापना 

डॉ. पी. केशि राि 

डॉ. एन. एस. आर. प्रसाि 

डॉ. एम. िी. रविबाबू 

ईआर. एच. के. सोिंकी 

01-02-2018 

 2 समय और गवत अध्ययन –एमजीएनआरईजीएस  

डॉ. ज्ोवतस सत्यपािन 

डॉ. विगंबर ए. वचमनकारी 

डॉ. यू. हेमंत कुमार 

डॉ. जी.िी. कृष्ण िोही िासी 

डॉ. पी. अनुराधा 

डॉ राजकुमार पम्मी 

01-03-2018 

 3 

करनूि, आंध्र प्रिेश में हाइपरसे्पिरि और मल्टीसे्पिरि सेंसर का 

उपयोग करके से्पिरि िाइबे्ररी सृजन और विवभन्न चािि फसिो ं

की तुिना 

डॉ. एम. िी. रविबाबू 

डॉ. के. सुरेश 
01-04-2018 

 4 

गुजरात, ओवडशा और उत्तराखंड राज्ो ंमें पीएमजीएसिाई के 

तहत ग्रामीण सड़क पररयोजनाओ ंमें भू-संसूचना विज्ञान का 

उपयोग 

डॉ. एम. िी. रविबाबू 

डॉ. एन. एस. आर. प्रसाि 
01-07-2018 

 5 

हररयाणा, उत्तर प्रिेश और वहमाचि प्रिेश राज्ो ंमें 

पीएमजीएसिाई के तहत ग्रामीण सड़क पररयोजनाओ ंमें भू-

संसूचना विज्ञान का उपयोग 

ईआर. एच. के. सोिंकी 

डॉ. पी. केशि राि 
01-07-2018 

 6 
अरुणाचि प्रिेश और असम राज्ो ंमें पीएमजीएसिाई के तहत 

ग्रामीण सड़क पररयोजनाओ ंमें भू-संसूचना विज्ञान का उपयोग 

डॉ. ए. वसंहचिम 

डॉ. एन.एस.आर. प्रसाि 
01-07-2018 

 7 
टेहरी गढिाि वजिा, उत्तराखंड में कृवष-जििायु योजना और 

सूचना बैंक (एपीआईबी) 

डॉ पी केशि राि,  

डॉ एन एस आर प्रसाि,  

ईआर. एच. के. सोिंकी 

17-07-2018 

 8 
एमजीएनआरईजीएस पररसंपवत्तयो ंकी वजयो-टैवगंग का तृतीय-पक्ष 

मूल्ांकन 

डॉ. पी. केशि राि, 

डॉ एन एस आर प्रसाि, 

डॉ. एम. िी. रविबाबू 

01-03-2019 

 9 एसएचजी व् यिहार पररितान मागा  डॉ. एस. के. सत्यप्रभा 01-04-2019 

 10 मनरेगा के साथ आईडबू्ल्यएमपी का अवभसरण और इसके प्रभाि 
डॉ. यू. हेमंत कुमार 

डॉ जी िी कृष्ण िोही िासी 
01-04-2019 

 11 
2015-16 और 2096-97 के िौरान आंध्र प्रिेश सरकार द्वारा 

प्रारंभ आरकेिीिाई पररयोजनाओ ंका तृतीय-पक्ष मूल्ांकन। 

डॉ जी िी कृष्णिोही िासी 

डॉ. यू. हेमंत कुमार 

डॉ के कृष्णा रेड्डी 

01-04-2019 

 12 

महाराष्ट्र  और तेिंगाना राज् के वपछडे़ वजिो ंमें ग्रामीण पररिारो ं

के बीच राष्ट्र ीय खाद्य सुरक्षा अवधवनयम के प्रिशान पर एक 

मूल्ांकन अध्ययन 

डॉ आकांक्षा शुक्ला 01-05-2019 

 13 
उत्तर तटीय के्षत्र के एफपीओ की संसाधन सहायक एजेंसी के रूप 

में एनआईआरडीपीआर पर नाबाडा एपी पररयोजना 

डॉ. सी.एच. रावधका रानी 

डॉ सुरजीत वििमन 

डॉ. वनत्या िी.जी. 

01-06-2019 

 14 
अंडमान - वनकोबार द्वीप समूह की ग्रामीण सड़क पररयोजना 

(पीएमजीएसिाई-II और एसएफए) 

डॉ. पी. केशि राि 

डॉ. एम. िी. रविबाबू 

डॉ. एन.एस.आर प्रसाि 

ईआर. एच. के. सोिंकी 

01-08-2019 
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वषि 2020-21 के दौिान चल िहे पिामिी ि ि अध्यर्न 

परिर्िष् ट - VIII 

क्र. सों. अध्यर्न का िीषिक दल के दौिान प्रािोंभ 

 1 मडगास् कर में सी-गाडा प्रौद्योवगकी केन्‍ध द्र की स् थापना  
डॉ. पी. केशिराि, डॉ. एन.एस.आर प्रसाि 

डॉ. एम.िी. रविबाबू , ईआर. एच.के. सोिंकी 
01-02-2018 

 2 समय और गवत अध्ययन - एमजीएनआरईजीएस  

डॉ. ज्ोवत सत्यपािन, डॉ. विगंबर ए. वचमनकर 

डॉ. यू. हेमंत कुमार 

डॉ. जी.िी. कृष्ण िोही िास, डॉ. पी. अनुराधा 

डॉ. राजकुमार पम्मी 

01-03-2018 

 3 

करनूि, आंध्र प्रिेश में हाइपरसे्पिरि और 

मल्टीसे्पिरि सेंसर का उपयोग करके से्पिरि िाइबे्ररी 

का सृजन और विवभन्न चािि फसिो ंकी तुिन 

डॉ. एम. िी. रविबाबू 

डॉ. के. सुरेश 
01-04-2018 

 4 

गुजरात, ओवडशा और उत्तराखंड राज्ो ंमें 

पीएमजीएसिाई के तहत ग्रामीण सड़क पररयोजनाओ ं

को भू-संसूचना विज्ञान का उपयोग 

डॉ. एम. िी. रविबाबू 

डॉ. एन. एस. आर. प्रसाि 
01-07-2018 

 5 

हररयाणा, उत्तर प्रिेश और वहमाचि प्रिेश राज्ो ंमें 

पीएमजीएसिाई के तहत ग्रामीण सड़क पररयोजनाओ ंमें 

भू-संसूचना विज्ञान का उपयोग 

ईआर. एच. के. सोिंकी 

डॉ. पी. केशि राि 
01-07-2018 

 6 

अरुणाचि प्रिेश और असम राज्ो ंमें पीएमजीएसिाई 

के तहत ग्रामीण सड़क पररयोजनाओ ंमें भू-संसूचना 

विज्ञान का उपयोग 

डॉ. ए. वसम्हाचिम 

डॉ. एन.एस.आर. प्रसाि 
01-07-2018 

 7 
टेहरी गढिाि वजिा, उत्तराखंड में कृवष-जििायु योजना 

और सूचना बैंक (एपीआईबी) 

डॉ. पी. केशि राि,  

डॉ. एन.एस.आर. प्रसाि,  

डॉ. एम.िी. रविबाबू 

ईआर. एच. के. सोिंकी 

17-07-2018 

 8 
एमजीएनआरईजीएस पररसंपवत्तयो ंकी भू-टैवगंग का 

तृतीय-पक्ष मूल्ांकन 

डॉ. पी. केशि राि,  

डॉ. एन.एस.आर. प्रसाि,  

डॉ. एम.िी. रविबाबू 

ईआर. एच. के. सोिंकी 

01-03-2019 

 9 एसएचजी व् यिहार पररितान विशाएाँ  डॉ. एस. के. सत्यप्रभा 01-04-2019 

 10 
एमजीएनआरईजीएस के साथ आईडबू्ल्यएमपी का 

अवभसरण और इसके वनवहताथा 

डॉ. यू. हेमंत कुमार 

डॉ जी िी कृष्ण िोही िास 
01-04-2019 

 11 

2015-16 और 2096-97 के िौरान आंध्र प्रिेश सरकार 

द्वारा प्रारंभ आरकेिीिाई पररयोजनाओ ंका तृतीय-पक्ष 

मूल्ांकन 

डॉ. जी.िी. कृष्ण िोही िास 

डॉ. यू. हेमंत कुमार 

डॉ. के. कृष्णा रेड्डी 

01-04-2019 

 12 

महाराष्ट्र  और तेिंगाना राज्ो ंके वपछडे़ वजिो ंमें ग्रामीण 

पररिारो ंमें राष्ट्र ीय खाद्य सुरक्षा अवधवनयम के प्रिशान पर 

एक मूल्ांकन अध्ययन 

डॉ. आकांक्षा शुक्ला 01-05-2019 

 13 

उत्तर तटीय के्षत्र के एफपीओ के संसाधन सहायक 

एजेंसी के रूप में एनआईआरडीपीआर पर नाबाडा एपी 

पररयोजना 

डॉ. सी.एच. रावधका रानी 

डॉ सुरजीत वििमन 

डॉ. वनत्या िी.जी. 

01-06-2019 

 14 
अंडमान - वनकोबार द्वीप समूह के ग्रामीण सड़क 

पररयोजना (पीएमजीएसिाई-II एिं एसएफए) 

डॉ. पी. केशि राि, डॉ. एम. िी. रविबाबू 

डॉ. एन.एस.आर प्रसाि, ईआर. एच. के. सोिंकी 
01-08-2019 
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परिर्िष् ट - IX 
कार्िक्रम ों के महत्वपूणि र्वषर् 

क. प्रर्िक्षण कार्िक्रम  

पोंचार्िी िाज 

 जीपीडीपी को संशोवधत करने पर तवमिनाडु के पंचायत अध्यक्षो ंऔर अवधकाररयो ंके विए बातचीत सह अवभमुखीकरण प्रवशक्षण - 

कोविड -19 के बाि संकट और 15 िी ंएफसी। 

 कोविड  संकट के िौरान ग्राम पंचायतो ंकी भूवमका और राजस्व के अपने स्रोतो ंको जुटाने का महत्व। 

 ग्राम पंचायतो ंके विए संसाधन जुटाना/ स्वयं के स्रोत राजस्व के विए रणनीवतयां 

 मॉडि जीपी समूहो ंके विए पररयोजना पर ऑनिाइन अवभमुखीकरण प्रवशक्षण कायािम। 

 मॉडि जीपी क्लस्टर के विए पररयोजना के तहत जीपीडीपी के विए प्राथवमक डेटा के संग्रह पर ऑनिाइन पुनश्चयाा प्रवशक्षण। 

 मास्टर स् त्रोत व् यस्ियो ंका टीओटी-सवटावफकेशन (अवभमुखीकरण सह मू‍ यांकन)। 

 ब्लॉक पंचायत विकास योजना तैयार करने पर एनआईआरडीपीआर द्वारा राज् स्तरीय मास्टर प्रवशक्षक टीमो ंका ऑनिाइन 

प्रवशक्षण। 

 'पररितान के एजेंट और के्षत्र को सविय करने िािे' (विषयगत के्षत्र: वशक्षा, मवहिा और बाि विकास) के रूप में िाडा सिस्यो ंका 

अवभमुखीकरण और प्रवशक्षण पर ऑनिाइन टीओटी कायािम। 

 िािरा और नगर हिेिी में जन योजना अवभयान के तहत जीपीडीपी के प्रभािी वनमााण के विए पंचायती राज संस्थाओ ंका क्षमता 

वनमााण और संचािन। 

 उत्तर प्रिेश राज् के विए 'पंचायत शासन पर ईडबू्ल्यआर की क्षमताओ ंको बढाना' पर ऑनिाइन टीओटी कायािम। 

 जीपीडीपी के कायाान्वयन में एसजीडी का एकीकरण। 

 ई-ग्राम स्वराज-पीएफएमएस इंटरफेस ऑनबोवडिंग के विए प्रवशक्षण सह कायाशािा। 

ग्रामीण ि जिाि औि आजीर्वका 

 कोविड-19 महामारी के िौरान मानवसक कल्ाण का प्रबंधन। 

 मनरेगा के विए समय और गवत अध्ययन पर प्रवशक्षण कायािम (पद्धवत संबंधी विशावनिेश)। 

 एनआरएिएम और एमजीएनआरईजीएस के तहत कृवष और गैर-कृवष आजीविका विकास। 

 एनआरएिएम और एमजीएनआरईजीएस के तहत कृवष और गैर-कृवष आजीविका विकास पर टीओटी। 

 सतत ग्रामीण विकास (एिबी, एसडीजी और जीपीडीपी) के विए एमजीएनआरईजीएस  श्रम बजट और जीपीडीपी प्रविया को 

एकीकृत करना। 

 एमजीएनआरईजीएस योजना और कायाान्वयन: अवधवनयम, विशावनिेश, मास्टर पररपत्र और कायाान्वयन प्रविया (2 बैच) पर 

नौवसस्खयो ंके विए प्रवशक्षण। 

 जििायु अनुकूिन के विए मनरेगा योजना (जििायु अनुकूिन के विए संपवत्त वनमााण वमट्टी, पानी, पेड़)। 

 अन्य विभागो ंके साथ अवभसरण में जििायु अनुकूिन के विए मनरेगा योजना (जििायु अनुकूिन के विए संपवत्त वनमााण, वमट्टी, 
पानी, पेड़)। 

 एमजीएनआरईजीएस के तहत सृवजत सतत ग्रामीण आजीविका/ संपवत्त के विए मूल् शंृ्रखिाओ ंऔर विपणन रणनीवतयो ंपर 

टीओटी। 
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ग्रामीण ऋण  

 कोवि ड के बाि की अिवध में एक जेंडर िेंस से ग्रामीण श्रम बाजार की वफर से कल्पना करना। 

 कृवष मूल् शंृ्रखिा वित्तपोषण। 

 ग्रामीण समुिायो ंके विए उद्यवमता और सतत आजीविका मॉडि। 

 कौशि, आजीविका और वित्तीय समािेशन। 

 सूक्ष्म और िघु उद्यवमयो ंके विए कायाशािा। 

 वमतव्ययी निाचार और ग्रामीण उद्यवमता: वित्तीय समािेशन में वबंिुओ ंको जोड़ना। 

प्राकृर्िक सोंसािन प्रबोंिन 

 वमशन स्टाफ और िाइन विभागो ंके अवधकाररयो ंके विए सतत आजीविका और जििायु पररितान के विए अनुकूिन 

(एसएिएसीसी)। 

 सतत आजीविका और जििायु व् यिहाया अनुकूिन पद्धवतयो ंके विए समुिाय आधाररत ृषवष्ट्कोण। 

 प्राकृवतक आपिाओ ंकी प्रभािी तैयारी और प्रबंधन के विए ग्राम पंचायतो ंको तैयार करना। 

 बाि-कें वद्रत आपिा जोस्खम नू्यनीकरण। 

 कोविड -19 महामारी के प्रबंधन में स्थानीय स्वशासन की भूवमका। 

प्रौद्य र्िर्कर् ों का अनुप्रर् ि 

 िन संसाधन प्रबंधन के विए ओपन-सोसा जीआईएस टूल्स का पररचय। 

 विवभन्न राज्ो ंके विए जीपीडीपी हेतु स्थावनक योजना। 

 िेखापरीक्षा के विए िूर संिेिी डेटा और जीआईएस अनुप्रयोगो ंका उपयोग। 

 िन संसाधन प्रबंधन के विए कू्यजीआईएस अनुप्रयोग। 

 मनरेगा के तहत प्राकृवतक संसाधन प्रबंधन (एनआरएम) की योजना बनाने के विए भू-स्थावनक प्रौद्योवगवकयां। 

ग्रामीण र्वकास कार्िक्रम ों का सोंचालन 

 आरडी और पीआर पिावधकाररयो ंके विए कोविड-91 जोस्खम संचार प्रवशक्षण। 

 ग्रामीण विकास में सामुिावयक भागीिारी के माध्यम से सुशासन- सामुिावयक स्कोर काडा (सीएससी) ृषवष्ट्कोण और कायाप्रणािी। 

 उत्तरिायी प्रशासन - जमीनी स्तर पर ग्रामीण विकास कायािमो ंके प्रभािी कायाान्वयन के विए उत्तरिायी शासन का सुृषढीकरण। 

 'सुशासन के विए सामावजक जिाबिेही उपकरण' पर ग्रामीण विकास पेशेिरो ंऔर एसआईआरडी मेघािय के संकाय के विए 

प्रवशक्षको ं(टीओटी) की ऑनिाइन कायाशािा सह प्रवशक्षण। 

 ग्राम पंचायत विकास के विए पोषाहार शासन को सुृषढ बनाना। 

 ग्रामीण स्वयंसेिीिाि में सहयोगात्मक शासन। 

अन्य 

 नाबाडा के एफपीओ के विए मूल् शंृ्रखिा और व्यिसाय विकास योजना। 

 अनुसूवचत के्षत्रो ंमें विशेषकर कमजोर जनजातीय समूहो ं(पीिीटीजी) के विकास के विए रणनीवतयााँ। 
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 ग्राम स्तर की योजना और वनगरानी में पोषण िक्ष्य। 

 पशुधन के्षत्र में उद्यवमता विकास। 

 प्रमावणत आंतररक िेखापरीक्षको ंके विए ऑनिाइन ररफे्रशमेंट कायािम। 

 पीआरआई वडिीजन, झारखंड के विए प्रवशक्षण प्रबंधन पोटाि पर अवभविन्यास सह सीधा प्रिशान। 

 ग्रामीण विकास कायािमो ंमें वनगरानी और मूल्ांकन पहि। 

 ठोस अपवशष्ट् और अपवशष्ट् जि के प्रबंधन पर प्रवशक्षण। 

 एनएसएपी और पीएमएिाईजी के सामावजक िेखापरीक्षा पर ऑनिाइन प्रवशक्षण कायािम। 

 आरडी के विए सीएसआर-ए उते्प्ररक। 

 गुणित्ता प्रबंधन और आईईसी ब्रांवडंग पर प्रवशक्षण। 

 डीडीयू-जीकेिाई वहतधारको ंके विए क्षमता वनमााण और कोविड-91 पर जागरूकता सत्र। 

 वित्त टीम के विए जीएसटी पर आंतररक प्रवशक्षण। 

 सामुिावयक स् त्रोत व्यस्ियो ं(सीआरपी) के विए एईपी पर प्रवशक्षण मॉलू वि विकवसत करने के विए एनआरपी को गृह-आधाररत काया 

का आबंटन। 

 एनआरईटीपी के तहत मूल् शंृ्रखिा प्रस्तािो ंका मूल्ांकन। 

 जेंडर अिधारणा और एकीकरण पर प्रवशक्षण। 

 कोरोना योद्धाओ ंके रूप में स्वच्छता कावमाक: उनके जीिन, आजीविका और सम्मान की सुरक्षा। 

 कोविड समय में ग्रामीण व् यिहायाता को समझना। 

 ग्रामीण विकास के विए जेंडर बजवटंग। 

 बाि विकास में पंचायती राज संस्थाओ ंकी भूवमका। 

 आरडी कायािमो ंमें आंतररक िेखापरीक्षा पर तीन सप्ताह का प्रमाणपत्र पाठ्यिम। 

ख) कार्ििालाएों  औि सेर्मनाि 

 सूक्ष्म और िघु उद्यवमयो ंके विए कायाशािा। 

 'जेंडर उत्तरिायी शासन के विए सामावजक जिाबिेही उपकरण' पर केआईएिए, केरि के ग्रामीण विकास पेशेिर और फैकल्टी के 

विए प्रवशक्षको ंका प्रवशक्षण (टीओटी) सह ऑनिाइन कायाशािा। 

 पूिोत्तर राज्ो ंके विए आिशा ग्राम पंचायत/ गांि पर परामशा और सहयोग प्रिान करना। 

 प्रभािी ग्राम विकास योजना तैयार करने के विए 'पूिोत्तर भारत के भाग IX के्षत्रो ंके अिािा' में क्षमता वनमााण और हैंडहोस्डंग। 

 स्स्थर आिास तकनोिॉजी। 

 घरेिू जि उपचार प्रणािी। 

 बैंक शाखा प्रबंधक अवभमुखीकरण कायािम चचाा। 

 एएपी (पूिोत्तर राज्ो)ं के अनुसार एसआरएिएम के साथ बुजुगों और पीडबू्ल्यडी के साथ काम पर चचाा। 

 सीजीएसआरएिएम कमाचाररयो ंके विए एनआरएिएम के निोन्‍ध मेषी वनवध के तहत विशेष पररयोजना का रोिआउट। 

 चयवनत वजिो ंमें एफएनएचडबू्ल्य एकीकरण पर कायाशािा और कनााटक के विए राज्-विवशष्ट् पररचािन रणनीवत (ओपीएस) का 

मसौिा तैयार करना। 

 एनआरपी और एसआरएिएम के साथ जेंडर एकीकरण के अनुभि साझा करने पर कायाशािा (एमपी-92, ओवडशा-98, आंध्र प्रिेश-

11, छत्तीसगढ-94, महाराष्ट्र -90, झारखंड-92)। 
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 सामावजक समािेश और जेंडर पर एसआरएिएम के साथ िो वििसीय समीक्षा कायाशािा। 

 एिएच-फामा के अंतगात एकीकृत कृवष क्लस्टर को बढािा िेने पर कायाशािा। 

 तीन महीने के विए आईबीसीबी, एसआईएसडी के विए ऑनिाइन प्रवशक्षण कैिेंडर तैयार करना। 

 नए पैनि में शावमि एनआरपी (एिएच- गैर-कृवष) के विए अवभमुखीकरण कायाशािा। 

 कोविड-19 प्रवशक्षण सामग्री तैयार करना। 

 कोविड-19 एमआईएस डेटा संग्रह पर बैठक। 

 मॉडि क्लस्टर िेिि फेडरेशन (एमसीएिएफ) के वित्तीय अनुमानो ंपर बैठक। 

 पूिोत्तर एसआरएिएम के राज् स् त्रोत व्यस्ियो ं(एसआरपी) और वजिा संसाधन व्यस्ियो ं(डीआरपी) के विए सामावजक समािेश 

और सामावजक विकास (एसआईएसडी) और िीआरपी प्रवशक्षण। 

 उत्तराखंड के विए वित्तीय प्रवियाओ ंपर सत्र। 

 असम के विए एनईआरसी-एनआईआरडीपीआर टीम के विए ग्रामस्वराज पर उनु्मखीकरण। 

 उत्तराखंड के विए पीएफएमएस प्रश्नोत्तर सत्र। 

 पंजाब के विए डीडीयू-जीकेिाई में उवचत पररश्रम और कें द्र वनरीक्षण। 

 डीडीयू-जीकेिाई स् थानन प्रविया पर प्रवशक्षण। 

 केरि डीडीयू-जीकेिाई पीआईए के विए परामशा पर आभासी प्रवशक्षण - पायिट। 

 कौशि सिाह िचुाअि टर ेवनंग - डीडीयू-जीकेिाई। 

 पंजाब के विए समझौता ज्ञापन पर हस्ताक्षर के विए विशावनिेशो ंपर विषयगत कायाशािा। 

 डीडीयू-जीकेिाई एसओपी मॉलू वि पर प्रवशक्षण - वबहार पीआईए के विए संग्रहण। 

 तेिंगाना के विए डीडीयू-जीकेिाई के अनुसार प्रवशक्षण वडजाइन और योजना। 

 जमू्म-कश्मीर, केरि के विए डीडीयू-जीकेिाई कें द्र प्रबंधन पर विषयगत कायाशािा। 

 

ि) नेटवर्किं ि कार्िक्रम 

 'गैर-कृवष के्षत्र आधाररत उत्पािक संगठन पर एफपीओ के विए अवग्रम पाठ्यिम: कायाके्षत्र और क्षमता' पर प्रवशक्षण 

 इको-रेवसविएंट कृवष को बढािा िेने में एफपीओ के महत्व पर एफपीओ के विए उन्नत पाठ्यिम। 
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परिर्िष् ट - X 

आईटीईसी 

 प्राकृवतक संसाधन प्रबंधन और जििायु पररितान अनुकूिन। 

 भारत में ई-शासन रणनीवतयााँ और सिोत्तम पद्धवतयां। 

आडो 

 ग्रामीण विकास में सहभागी ृषवष्ट्कोणो ंके माध्यम से मवहिा सशस्िकरण। 

 ग्रामीण विकास में सूचना संचार प्रौद्योवगकी और भू-संसूचना विज्ञान अनुप्रयोग। 

 प्राकृवतक संसाधन प्रबंधन और जििायु पररितान अनुकूिन। 

अन्य 

 वमतव्ययी निाचार और ग्रामीण उद्यवमता: वित्तीय समािेशन में वबंिुओ ंको जोड़ना। 

 ग्रामीण आजीविका के विए बांस। 

 ग्रामीण विकास पररयोजना प्रबंधन। 

 ग्रामीण विकास प्रवशक्षण में विज्ञान सीखना और उनकी भूवमका। 

अोंििािष् टर ीर् कार्िक्रम ों के र्वषर् 
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अपै्रल 2020 में सभी िाज् ों क  एनआईआिडीपीआि द्वािा जािी पिामिी न ट 

क र्वड-19 महामािी: थिानीर् सिकाि के रूप में ग्राम पोंचार्िें क्या कि सकिी हैं? 

भारत सवहत िुवनया के सभी िेश कोविड -19 महामारी की स्स्थवत के एक बडे़ स्वास्थ्य संकट से गुजर रहे हैं। माननीय प्रधान मंत्री ने नेतृत्व 

वकया है और 29 विनो ंके विए पूणा िॉकडाऊन की घोषणा करके कई वनिारक उपाय शुरू वकए हैं , तावक समुिाय के माध्यम से िायरस 

के प्रसार को रोका जा सके। राज् के नेतृत्व भी इस अिसर पर पहंुचे हैं और बीमारी को रोकने, ठीक करने की िड़ाई में सविय भागीिार 

के रूप में काम वकया है। इसके साथ ही कई आवथाक पुनरुद्धार उपायो ंकी भी घोषणा की गई है, जो अगिे कुछ विनो ंमें अमि में आ 

जाएंगे। 

भारत गांिो ंमें बसता है, जो ग्रामीण भारत में रहने िािी िगभग 60 प्रवतशत आबािी के विए वजमे्मिार है। भारतीय गााँि अभी भी स्वास्थ्य 

सुविधाओ ंके मामिे में शहरी कें द्रो ंसे कुछ किम पीछे हैं। इसके विपरीत, ग्रामीण प्रिावसयो ंने अपने गांिो ंमें िापस जाना शुरू कर विया 

है क्योवंक उनकी आजीविका शहरी कें द्रो ंमें संकट में है क्योवंक िायरस के प्रसार को रोकने के विए अवधकाररयो ंद्वारा वनिारक उपाय 

वकए गए हैं। 

स्थानीय स्वशासन के रूप में, ग्राम पंचायतो ंको इस अिसर पर ऊपर उठना होगा और यह सुवनवश्चत करना होगा वक कें द्र/ राज् सरकारो ं

के वनिेशो ंको िागू वकया जाए और नागररको ंको िायरस के प्रसार को रोकने के विए सभी आिश्क सुरक्षा उपायो ंका पािन करें । साथ 

ही, िंबे िॉकडाउन को िेखते हुए, जो हमारे अस्स्तत्व के विए वनतांत आिश्क है, प्रते्यक पंचायत के्षत्र में ऐसे कई पररिार हो सकते हैं या 

प्रिासी पररिार जो शहरी कें द्रो ंसे िापस आए हैं, जो गरीब होगें या वजनके पास संसाधनो ंकी कमी होगी चंूवक उनकी आजीविका िैवनक 

कमाई पर वनभार हो सकती है। 

भारत सरकार द्वारा प्रकावशत 'राष्ट्र ीय आपिा प्रबंधन नीवत, 2009' के प्रािधानो ंके अनुसार, ग्राम पंचायतो ंको आपिा प्रबंधन योजना तैयार 

करने के विए 'स्थानीय प्रावधकरण' होने के कारण, इस संकट की स्स्थवत से ऊपर उठने के विए पंचायतो ंको िोगो ंकी सहायता करने के 

विए इस संकट की स्स्थवत का उपयोग करना चावहए। ग्राम पंचायतो ं के वनिाावचत प्रवतवनवधयो ंऔर अन्य पिावधकाररयो ं के विए यह 

सुवनवश्चत करने का सही समय है वक सभी सुरक्षा उपाय जैसे वक वनयवमत रूप से हाथ धोना, सामावजक िूरी बनाए रखना, समूहो ंमें न 

घूमना आवि, जैसा वक संबंवधत स्वास्थ्य विभागो ंद्वारा पररकस्ल्पत वकया गया है, िागू वकया जाता है। उनके सामने एक और महत्वपूणा काया 

यह सुवनवश्चत करना है वक कोई भी व्यस्ि भूखा न रहे, चाहे उनकी सामावजक-आवथाक स्स्थवत कुछ भी हो। एक ऐसी व्यिस्था बनानी होगी, 

जहां ऐसे सभी जरूरतमंि पररिारो ंको उनके भरण-पोषण के विए भोजन या राशन उपिि कराया जाए। 

इस संिभा में, सभी पंचायतो ंका उदे्श् ऐसा होना चावहए: 

“मेरी पंचायत में कोई भी व्यस्ि कोविड-19 िायरस से संिवमत नही ंहोगा, कोई भी िूसरो ंको संिवमत नही ंकरेगा, और कोई भी व्यस्ि 

वबना भोजन के नही ंजाएगा” 

संिैधावनक जनािेश के भाग के रूप में, पंचायतें ग्राम पंचायत विकास योजनाओ ंकी तैयारी से पररवचत हैं। जीपीडीपी में "कम िागत या 

वबना िागत" विकास पहि का एक महत्वपूणा तत्व है वजसने िेश भर में कई पंचायतो ंको उत्तरोत्तर विकवसत द्वीपो ंमें बिि विया है। 

कोविड-19 के ितामान संकट से ग्राम पंचायतो ंकी कल्पना और जोशीिे नेतृत्व द्वारा ऐसे उपायो ंसे वनपटा जा सकता है। कुछ सविय ग्राम 

पंचायतो ंने अपने िोगो ंकी सहायता के विए पहिे ही ऐसे उपाय वकए हैं। ऐसे कुछ निोने्मषी उपायो ंमें शावमि हो सकते हैं , िेवकन अन्य 

बातो ंके साथ-साथ संपूणा नही ंभी हो सकते हैं - 

1. प्रते्यक ग्राम पंचायत ग्रामीण युिाओ,ं क्लबो,ं स्वयं सहायता समूहो,ं गैर सरकारी संगठनो,ं सै्वस्च्छक संगठनो ंआवि के बीच 5 से 6 

साहसी और समवपात स्वयंसेिको ंकी पहचान वकसी भी कारण से िाडा सिस्य के अनुपस्स्थवत में ग्राम पंचायत द्वारा नावमत िाडा 

सिस् य या वकसी अन्य व्यस्ि के नेतृत्व में प्र्‍ येक िाडा में काम करने के विए कर सकती है। ऐसे स्वयंसेिको ंको वननलिविस्खत उपाय 

करने के विए पे्रररत वकया जा सकता है:  

परिर्िष् ट - XI 
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क. िाडािाडा के्षत्र में जाने के विए और सािाजवनक घोषणाओ ंके माध्यम से प्रचार और अवभयान के उपाय करने के विए (क्या करें  

और क्या न करें  पर मानक संिेशो ंके साथ जो स्वास्थ्य विभाग द्वारा शुद्धता और एकरूपता के विए तैयार वकया जा सकता है) 

और घर-घर के िौरे के माध्यम से भी, वजसका िक्ष्य है कोविड-19 महामारी के प्रसार को रोकना;  

ख. ऐसे सभी िोगो ंका ररकॉडा रखें, वजनका हाि ही में वििेश या शहरी के्षत्रो ंसे यात्रा का इवतहास है, उन्हें उवचत सािधावनयो ंके 

साथ होम क्वारंटाइन बनाए रखने के विए संिेिनशीि बनाएं; 

ग. उन पर नजर रखें तावक कोरोना िायरस संिमण के पहिे िक्षण, यवि कोई हो,ं की ररपोटा स्वास्थ्य अवधकाररयो ंको िी जा सके 

और उन्हें मेवडकि आइसोिेशन और उपचार में स्थानांतररत वकया जा सके। 

घ. ऐसे क्वारंटाइन वकए गए िोगो ंको ऐसे सभी िोगो ंका ररकॉडा रखने में सक्षम करें , वजनके संपका  में िे आए थे, जो संिमण के 

िक्षण विकवसत होने पर जोस्खम में पड़ सकते हैं और ऐसे सभी िोगो ंको उवचत िेखभाि के विए सूवचत करें । 

ङ. यह सुवनवश्चत करने के विए के्षत्र में समग्र वनगरानी बनाए रखना वक नागररक घर पर रहें और बाहर न वनकिें , जब तक वक 

आिश्क सेिाओ ंया आपातकािीन स्स्थवतयो ंके विए न हो; 

च. बुखार, सिी और फू्ल के अन्य िक्षणो ं से पीवड़त व्यस्ियो ंको जांच के विए स्वास्थ्य कें द्रो ंमें जाने और वचवकत्सा सिाह का 

पािन करने के विए मागािशान करना। 

2. प्रते्यक ग्राम पंचायत प्रते्यक िाडा में सबसे गरीब पररिारो ंकी पहचान कर सकती है वजनके पास भोजन का भंडार और स्वस्थ जीिन 

जीने के विए अन्य आिश्क आिश्कताएं नही ं हैं, और ऐसे पररिारो ंको से्वच्छा से िहन करने योग् य पररिारो ं से जुटाकर या 

पीडीएस से व्यिस्था करिाने द्वारा उन्हें पका हुआ भोजन या वनिााह के विए राशन उपिि कराने के विए एक या एक से अवधक 

एसएचजी के साथ जोड़ सकते हैं। 

3. ऐसे पररिारो ं के विए, पंचायत वकसी भी सभा को रोकने के विए और सामावजक िूरी के वसद्धांत को तोडे़ वबना ऐसे जरूरतमंि 

व्यस्ियो ंके विए तैयार भोजन उपिि कराने के विए "रसोई" खोि सकती है। 

4. संबंवधत बीडीओ/ मध्यिती पंचायत के सहयोग से, प्रते्यक ग्राम पंचायत यह सुवनवश्चत करे वक राशन की िुकानें और अन्य नू्यनतम 

सािाजवनक सुविधाएं संकटग्रस्त नागररको ंकी नू्यनतम जरूरतो ंको पूरा करने के विए स्टॉक के साथ खुिी और कायाात्मक रहें। साथ 

ही, नागररको ंको अवतररि राशन, प्रत्यक्ष िाभ हस्तांतरण, आवि जैसे विवभन्न मोचों पर कें द्र/ राज् सरकारो ं द्वारा घोवषत उनके 

अवधकारो ंके बारे में सूवचत करें । 

5. प्रते्यक ग्राम पंचायत संबंवधत िाडा सिस्यो ंऔर स्वयंसेिको ंकी टीमो ंद्वारा राष्ट्र ीय खाद्य सुरक्षा अवधवनयम के तहत राशन की िुकानो ं

से खाद्यान्न की व्यिस्था करके अत्यवधक आपातकाि में जरूरतमंि पररिारो ंके िरिाजे पर खाद्यान्न पहंुचाकर िृद्धो ंजैसे जरूरतमंिो ं

को सेिा प्रिान कर सकती है।  

6. प्रते्यक ग्राम पंचायत वनयवमत रूप से पानी की आपूवता सुवनवश्चत करने के विए निकूप यांवत्रकी/ पंप ऑपरेटरो ंकी एक टीम तैनात 

कर सकती है, जो वनयवमत रूप से हाथ धोने और अन्य जरूरतो ंके विए महत्वपूणा है। 

7. प्रते्यक मध्यिती पंचायत को यह सुवनवश्चत करना है वक ग्राम पंचायतें ईआर, िाडा सिस्यो ंऔर स्वयंसेिको ंको युद्ध स्तर पर काम 

करने के विए आिश्क सुरक्षा उपायो ंसे िैस कर सकें । 

8. यवि आिश्क हो, तो ग्राम पंचायतें अपनी वििेकाधीन वनवध का उपयोग उपयुाि आपातकािीन व्यिस्थाओ ंकी िागत को पूरा करने 

के विए कर सकती हैं। हािांवक, सै्वस्च्छक आधार पर ऐसे संसाधनो ंको जुटाना पंचायतो ंके सिस्यो ंमें सामंजस्य और एकजुटता की 

भािना पैिा करने के विए एक िंबा रास्ता तय करेगा। 

एनआईआरडीपीआर ने अपनी िेबसाइट के माध्यम से आईईसी सामग्री की एक शंृ्रखिा जारी करके ग्राम पंचायतो ंको नागररको ंकी 

िेखभाि करने के विए मागािशान करने में हाथ वमिाया। इसके िवनिंग मैनेजमेंट पोटाि, 'gramswaraj.nirdpr.in' के माध्यम से एक 

जागरूकता वनमााण मॉलू वि शुरू वकया गया था। इसने गांधीजी के सपने को साकार करने िािे अपने नागररको ंकी सुरक्षा और भिाई के 

विए स्थानीय सरकारो ंकी क्षमता को मजबूत वकया है।  
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परिर्िष् ट - XII 
महापरिषद् के सदथ र् ों की सूची 

क्र.सों. नाम व पिा 

 1 

श्री नरेंद्र वसंह तोमर, 

माननीय कें द्रीय ग्रामीण विकास मंत्री, 

कृवष भिन, नई विल्ली- 990 009 

 2 

साध् िी वनरंजन ‍ योवत  

माननीय ग्रामीण विकास रा‍ य मंत्री, 

कृवष भिन, नई विल्ली- 990 009 

 3 

माननीय पंचायती राज राज् मंत्री, 

कमरा नंबर 322, 

कृवष भिन, नई विल्ली- 990 009 

 4 

श्री नागेन्‍ध द्र नाथ वसन्‍ध हा, आईएएस  

सवचि, ग्रामीण विकास विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रािय, 

कृवष भिन, नई विल्ली- 990 009 

 5 

अध्यक्ष 

कजरा वजिा सहकारी िुग्ध उत्पािक संघ विवमटेड, 

अमूि डेयरी, आनंि-388009, गुजरात 

 6 

अध्यक्ष 

विश्वविद्यािय अनुिान आयोग (यूजीसी), 

बहािुरशाह जफ़र मागा, नई विल्ली - 990002 

 7 

अध्यक्ष 

भारतीय विश्वविद्यािय संघ (एआईयू), 

96 कामरेड इंद्रजीत गुप्ता मागा, 

राष्ट्र ीय बाि भिन के सामने, आई.टी.ओ.,  

नई विल्ली– 990002 

 8 

सवचि (डीडब्‍ ‍ यूएस) 

पेयजि और स्वच्छता मंत्रािय, 

सी विंग, चौथी मंवजि, 

पंवडत िीनियाि अंत्योिय भिन, सीजीओ कॉम्प्लेक्स, 

िोधी रोड, नई विल्ली- 990003 

 9 

सवचि 

भूवम संसाधन विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रािय, 

कृवष भिन, नई विल्ली - 990 009 

 10 

सवचि 

पंचायती राज मंत्रािय, 

कृवष भिन, नई विल्ली- 990 009 

 11 

सवचि 

कृवष और वकसान कल्ाण मंत्रािय, 

कमरा नंबर 995, कृवष भिन, नई विल्ली - 990 009 

क्र.सों. नाम व पिा 

 12 

सवचि 

उच् वशक्षा विभाग, मानि संसाधन विकास मंत्रािय, 

927-सी, शास्त्री भिन, नई विल्ली 

 13 

सवचि 

नीवत आयोग, 

सी -8, टॉिर- I, नू्य मोती बाग, नई विल्ली- 990 029 

 14 

सवचि 

कावमाक एिं प्रवशक्षण विभाग (डीओपीटी), 

कावमाक, िोक वशकायत और पेंशन मंत्रािय, 

कावमाक और प्रवशक्षण विभाग, 

नाथा ब्लॉक,  नई विल्ली - 990 009 

 15 

सवचि (एफएस) 

वित्तीय सेिा विभाग,वित्त मंत्रािय, 

6ए, तीसरी मंवजि, 

जीिन िीप भिन, संसि मागा,नई विल्ली -990009 

 16 

अपर सवचि एिं वित्तीय सिाहकार 

ग्रामीण विकास मंत्रािय, 

कृवष भिन, नई विल्ली- 990 009 

 17 

अपर सवचि 

ग्रामीण विकास मंत्रािय, 

कृवष भिन, नई विल्ली- 990 009 

 18 

संयुि सवचि (प्रवशक्षण) 

ग्रामीण विकास मंत्रािय, 

कृवष भिन, नई विल्ली-990009 

 19 

संयुि सवचि 

जनजातीय मामिा मंत्रािय, 

298, वद्वतीय ति, डीविंग, 

शास्त्री भिन, नई विल्ली - 990 009 

 20 

संयुि सवचि (एसडी और मीवडया) 

सामावजक न्याय और सशस्िकरण  मंत्रािय, 

शास्त्री भिन, सी विंग, 

डॉ.राजेन्द्र प्रसाि रोड, नई विल्ली - 990 099 

 21 

कुिपवत 

जिाहरिाि नेहरू विश्वविद्यािय, 

नई विल्ली -990 067 

22 

कुिपवत, हैिराबाि विश्वविद्यािय, 

प्रोफेसर सीआर राि रोड, पी ओ, कें द्रीय विश्वविद्यािय, 

गच् चीबाििी, हैिराबाि- 500046, तेिंगाना 
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क्र.सों. नाम व पिा 

 23 

डॉ. जी. नरेन्‍ध द्र कुमार, आई ए एस  

महावनिेशक, 

राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान 

(एनआईआरडीपीआर), 

राजेंद्रनगर, हैिराबाि- 500030 

 24 

सवचि (डीएआरई) एिं महावनिेशक, आईसीएआर 

ए -9, एनएएससी कॉम्प्लेक्स, डीपीएस मागा,  

नई विल्ली- 990 092 

 25 

वनिेशक 

ग्रामीण स्वरोजगार प्रवशक्षण संस्थान, नं.9290,  

प्रथम ति, आईसीआईसीआई बैंक के ऊपर, 

80 फीट रोड, 560 904, चंद्रा िेआउट, 

बेंगिुरु- 560040 कनााटक 

 26 

िररष्ठ सिाहकार 

कौशि विकास और उद्यवमता मंत्रािय, 

कमरा न. 322, बी-विंग, श्रम शस्ि भिन, रफी मागा, 

नई विल्ली -990009 

 27 

संयुि सवचि, आरएि एिं वमशन वनिेशक 

(एनआरएिएम) 

7 िी ंमंवजि, एनडीसीसी- II, ग्रामीण विकास मंत्रािय, 

जे वसंह रोड, नई विल्ली- 990009 

 28 

कायाकारी वनिेशक (प्रभारी) 

वित्तीय समािेशन और विकास विभाग (एफआईडीडी), 

90 िी ंमंवजि, कें द्रीय कायाािय भिन, 

शहीि भगत वसंह मागा, पी.बी.90094, मंुबई- 400 009 

 29 

मुख्य महाप्रबंधक 

नाबाडा , 

9-9-69, आरटीसी ’एक्स’ रोड, पी बी नंबर 863, 

मुशीराबाि, हैिराबाि – तेिंगाना वपन : 500020  

 30 

वनिेशक 

ग्रामीण प्रबंधन संस्थान, 

पोस्ट बॉक्स नंबर 60, आनंि- 388009 (गुजरात) 

 31 

वनिेशक 

टाटा इंस्टीटू्यट ऑफ सोशि साइंसेस, 

िी.एन. पुरि मागा, वियोनार, मंुबई- 400088 

 32 

वनिेशक 

भारतीय प्रबंधन संस्थान, 

िस्त्रपुर, अहमिाबाि- 380 095, गुजरात 

 33 

वनिेशक 

भारतीय प्रौद्योवगकी संस्थान, 

खड़गपुर- 729302, पवश्चम बंगाि 

क्र.सों. नाम व पिा 

 34 

वनिेशक 

भारतीय प्रौद्योवगकी संस्थान, 

(बनारस वहंिू विश्वविद्यािय) 

िाराणसी- 229005. उ्‍ तर प्रिेश 

 35 

वनिेशक 

भारतीय िन प्रबंधन संस्थान (आईआईएफएम), 

पोस्ट बॉक्स नंबर 357, नेहरू नगर, भोपाि- 462003 

 36 

महावनिेशक 

मैनेज 

राजेंद्रनगर, हैिराबाि- 500030 

 37 

वनिेशक (प्रभारी) 

मवहिा विकास अध्ययन कें द्र (सीडबु्यडीएस), 

25, भाई िीर वसंह मागा (गोि माकेट),  

नई विल्ली - 990009 

 38 

चेतना - सवचि 

रौरा सेिर, 

वबिासपुर- 974009, वहमाचि प्रिेश 

 39 

प्रशासवनक प्रबंधक आरोग्यधाम 

िीन ियाि अनुसंधान संस्थान 

वसयाराम कुटीर, वचत्रकूट, सतना- 485339, मध्य प्रिेश 

 40 

सवचि 

विकास भारती, 

ब्लॉक - वबषु्णपुर, पीएस - विषु्णपुर, 

वजिा - गुमिा, झारखंड 

 41 

महावनिेशक 

रामभाऊ महिगी प्रबोवधनी, 

97, चंचि िृवत, जी.डी. अमे्बडकर मागा, िडािा,  

मंुबई- 400039 

 42 

संपािक (ग्रामीण मामिे) 

इंवडयन एक्सपे्रस, 

एक्सपे्रस वबस्डंग, बी -9 / बी, सेिर -90,  

नोएडा- 209309, उत्तरप्रिेश 

 43 

वनिेशक 

आवथाक विकास संस्थान, 

यूवनिवसाटी एन्‍धके्लि, विल्ली विश्वविद्यािय (नॉथाकैं पस), 

नई विल्ली- 990 007 

 44 

श्री पाशा पटेि 

विट्ठि हाउवसंग सोसाइटी, 

चचा रोड, िातूर- 492592, महाराष्ट्र  
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क्र.सों. नाम व पिा 

 45 

प्रमुख सवचि, पीआर एिं आरडी 

ग्रामीण विकास विभाग, 

कमरा नंबर 607, साची भिन, यूपी सवचिािय, 

िखनऊ - 266 009, उत्तरप्रिेश 

 46 

प्रमुख सवचि, 

ग्रामीण विकास विभाग, 

असम सरकार, जनता भिन, 

'ई'- ब्लॉक, भूति, वडसपुर, गुिाहाटी -789006, असम 

 47 

प्रमुख सवचि 

ओवडशा सरकार, 

ग्रामीण विकास विभाग, 

सवचिािय, भुिनेश्वर, वपन - 759 009, ओवडशा 

 48 

सवचि 

पंचायत एिं ग्रामीण विकास विभाग, 

मध्य प्रिेश सरकार, 

िल्लभ भिन, भोपाि- 462004, मध्यप्रिेश 

 49 

सवचि 

ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज विभाग, 

महाराष्ट्र  सरकार, 

7िी ंमंवजि, बांधकाम भिन, 

25-मरजबन रोड, मंुबई- 400009, महाराष्ट्र  

 50 

अपर मुख्य सवचि 

ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज विभाग, 

राजस्थान सरकार, 

सवचिािय, जयपुर- 302005, राजस्थान 

 51 

अपर मुख्य सवचि 

ग्रामीण विकास और पंचायती राज, 

मवणपुर सरकार, 

मवणपुर सवचिािय, कमरा नंबर 30, पहिी मंवजि, 

नया सवचिािय, इंफाि- 715009 

क्र.सों. नाम व पिा 

 52 

उप-कुिपवत 

विल्ली विश्वविद्यािय, 

बेवनटो जुआरेज रोड, िवक्षण मोती बाग, 

साउथ कैं पस, विल्ली- 990029 

 53 

डॉ. आर.एम. पंत 

वनिेशक,  

एनआईआरडीपीआर-एनईआरसी, गुिाहाटी-789022 

 54 

डॉ. िाई. रमणा रेड्डी 

प्रोफेसर एिं अध् यक्ष (सीएचआरडी),  

एनआईआरडीपीआर, हैिराबाि- 500030 

 55 

डॉ. सी. कवथरेसन, 

एसोवसएट प्रोफेसर (सीपीआर) 

एनआईआरडीपीआर, हैिराबाि- 500030 

 56 

श्रीमती रावधका रस् तोगी, आईएएस,  

उप महावनिेशक,  

एनआईआरडीपीआर, हैिराबाि- 500030 

 57 

महावनिेशक 

वबहार िोक प्रशासन और आरडी संस्थान, 

िाल्मीवक कैम्पस, फुििारी शरीफ़, 

पटना - 809505, वबहार 

 58 

उप आयुि, करनाि और वनिेशक सह प्राचाया 

हररयाणा ग्रामीण विकास संस्थान, 

ईटीसी कॉम्प्लेक्स, 

वजिा- करनाि, नीिोखेड़ी, 932997, हररयाणा 

 59 

अध् यक्ष  

के्षत्रीय ग्रामीण विकास प्रवशक्षण कें द्र, 

िन विभाग के पास, 

संजयनगर, धमतरी वजिा, 

कुरूि- 413663, छत्तीसगढ 
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परिर्िष् ट - XIII 

कार्िकािी परिषद के सदस् ों की सूची 

क्र.सों. सदस् ों के नाम 

 1 

श्री नागेन्‍ध द्र नाथ वसन्‍ध हा, आईएएस  

सवचि, ग्रामीण विकास विभाग, 

ग्रामीण विकास मंत्रािय, कृवष भिन, नई विल्ली -990 009 

 2 
डॉ. जी. नरेन्‍ध द्र कुमार, आईएएस 

महावनिेशक, एनआईआरडीपीआर, राजेंद्रनगर, हैिराबाि - 500030 

 3 

सवचि, 

पंचायती राज विभाग, पंचायती राज मंत्रािय, 

कृवष भिन, डॉ राजेंद्र प्रसाि रोड, नई विल्ली - 990009 

 4 

सवचि (डीडब्‍ ‍ यूएस) 

सवचि का कायाािय (डीडब्‍ ‍ यूएस), पेयजि और स्वच्छता मंत्रािय, सी विंग, चौथी मंवजि, पंवडत िीनियाि अंत्योिय भिन,  

सीजीओ कॉम्प्लेक्स, िोधी रोड, नई विल्ली 

 5 

सवचि 

भूवम संसाधन विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रािय 

कृवष भिन, नई विल्ली - 990 009 

 6 

अपर सवचि, 

ग्रामीण विकास विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रािय, 

कृवष भिन, नई विल्ली - 990 009 

 7 

अपर सवचि और वित्तीय सिाहकार 

ग्रामीण विकास विभाग, ग्रामीण विकास मंत्रािय, 

कृवष भिन, नई विल्ली - 990 009 

 8 
संयुि सवचि (प्रवशक्षण) 

ग्रामीण विकास मंत्रािय, कृवष भिन, नई विल्ली - 990009 

 9 
डॉ. ‍ योवतस स्‍ यपािन  

प्रोफेसर एिं अध्यक्ष, सीडब्‍ ‍ यूई, एनआईआरडीपीआर, हैिराबाि 

 10 
वनिेशक, 

केरि स्थानीय प्रशासन संस्थान (केआईएिए), मुिमकुन्‍ध न्‍ तुकाऊ पी.ओ., वत्रचुर (केरि) 

 11 
वनिेशक,  

आईआईटी, हैिराबाि, कंडी, संगारेड्डी - 502285 (तेिंगाना) 

 12 

वनिेशक  

नेशनि इनोिेशन फाउंडेशन - भारत 

ग्रामभारती, अमरापुर, गांधीनगर-महुिी रोड, गांधीनगर - 382650 (गुजरात) 

 13 

सवचि (एफएस) 

वित्तीय सेिा विभाग, वित्त मत्रांिय, 

6 ए, तीसरी मंवजि, जीिन िीप वबस्डंग, संसि मागा, नई विल्ली -990009 



  

103 

वार्षिक प्रर्िवेदन  2020-21 

  राष्ट्र ीय ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान     

परिर्िष् ट - XIV 

िैक्षर्णक परिषद के सदस् ों की सूची 

क्र. सों.  सदस्िण 

1 

ग्रामीण विकास के के्षत्र में गहन ज्ञान और उच् शैक्षवणक प्रमावणकता िािे प्रवतवष्ठत व्यस्ि अकािवमक पररषि का अध्यक्ष 

(अंशकाविक) होगें  

संस्थान के महावनिेशक सह - अध्यक्ष होगें। 

2 
कावमाक विभाग, मानि संसाधन विकास, कृवष, ग्रामीण विकास, ई एंड एफ, पंचायती राज, इ्‍ यावि में प्रवशक्षण के प्रभारी संयुि 

सवचि  

3 एनआईआरडीपीआर के उप महावनिेशक (कायािम समथान) - सिस् य सवचि 

4   

एनआईआरडीपीआर सू्किो ंके डीन 

i)  डॉ. आर. मुरुगेसन, प्रोफेसर एिं अध् यक्ष, सीएसआर पीपीपी एिं पीए 

ii) डॉ. जी. िेंकट राजू, प्रोफेसर एिं अध् यक्ष, सीपीएमई 

iii) डॉ.ज्ोवतस स्‍ यपािन, प्रोफेसर एिं अध् यक्ष, सीडबू्ल्यई 

iv) डॉ. रिीदं्र एस गििी, प्रोफेसर एिं अध् यक्ष, सीएनआरएम 

v) डॉ. िाई. रमणा रेड्डी, प्रोफेसर एिं अध् यक्ष, सीएफएि 

5 आईआरएमए, एिबीएसएनएए, एएससीआई, आईआईपीए, ईटीसी जैसे राष्ट्र ीय प्रवशक्षण संस्थानो ंमें से प्रते्यक नामांवकत 

6 कायाकारी पररषि के अध्यक्ष की मंजूरी से अध्यक्ष द्वारा नावमत विशेष ज्ञान िािे चार व्यस्ि, िेवकन िो साि से अवधक नही।ं 

राज्ो ंके पांच एसआईआईआरडी के प्रमुख जो सामान्य पररषि के सिस्य हैं (हर िो साि में चिाितान द्वारा) 

7 

i. वनिेशक, महात्मा गांधी राज् ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान, आधारताि, जबिपुर(एमपी) 

ii. वनिेशक, राज् ग्रामीण विकास एिं पंचायती राज संस्थान गोपबंधु नगर, भुिनेश्वर (ओवडशा) 

iii. महावनिेशक, आईजीपीआरएस एिं ग्रामीण विकास संस्थान (एसआईआरडी) जयपुर (राजस्थान) 

iv. वनिेशक, राज् पंचायती राज एिं ग्रामीण विकास संस्थान इंफाि (मवणपुर) 

v. आयुि, करनाि और वनिेशक सह प्राचाया, हररयाणा ग्रामीण विकास संस्थान, नीिोखेड़ी, हररयाणा 
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परिर्िष् ट - XV 

2020-21 के दौिान िैक्षर्णक कमिचारिर् ों द्वािा उपस्थिि सोंकार् र्वकास कार्िक्रम 

िाष्ट्र ीर् 

क्र. सों. सोंकार् सदस् का नाम औि पदनाम िाष्ट्र ीर् प्रर्िक्षण कार्िक्रम का नाम 

1 

डॉ िाणीश्री जोसेफ 

सहायक प्रोफेसर, 

सीपीआरडीपी एिं एसएसडी 

अपै्रि-जून, 2020 के िौरान एसडीजी अकािमी से "एवथक्स इन 

एक्शन" पर तीन महीने का ऑनिाइन कायािम 

2 

डॉ. मुरुगेसन 

प्रोफेसर एिं अध् यक्ष, सीएचआरडी एिं वनिेशक प्रभारी, 

एनईआरसी 

1-6 माचा, 2029 के िौरान वतरुिनंतपुरम सरकार में प्रबंधन संस्थान में 

प्रवशक्षण आिश्कता विशे्लषण 

3 
डॉ.एस.एन राि 

एसोवसएट प्रोफेसर एिं अध् यक्ष प्रभारी, सीईएसडी 

1-6 माचा, 2029 के िौरान आईएमजी, वतरुिनंतपुरम में प्रवशक्षण 

आिश्कता विशे्लषण (टीएनए) 

4 
डॉ. राजेश कुमार वसन्हा 

सहायक प्रोफेसर, सीएसए 

22-26 माचा, 2029 के िौरान एमसीआर-एचआरडी, हैिराबाि में 

प्रवशक्षण कायािम का वडजाइन 

5 
डॉ. श्रीवनिास सज्जा 

सहायक प्रोफेसर, सीएसए 

1-6 माचा, 2029 के िौरान आईएमजी, वतरुिनंतपुरम में प्रवशक्षण 

आिश्कता विशे्लषण (टीएनए) 






