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आवरण�

ल�ाख के नवगिठत क� � शािसत �देश का लेह 

िजला हाल ही के समय म� एक िब�ुल िभ� 

कारण के िलए मुखपृ� की ख़बरो ंम� है। लेह से 

लगभग 8 िकमी दूर, �ामा �साद मुखज� �ब�न 

िमशन (एसपीएमआरएम) �ारा '��टुक ��र' 

के �प म� पहचाने जाने वाले �ाम पंचायतो ंका एक 

समूह तेजी से उन सुिवधाओ ंऔर अवसरो ंके साथ 

उभर रहा है जो मूल �प से शहरी है। जबिक 

ज�ू-क�ीर म� �ब�न ��र का िवकास जारी 

है,  लेह के करीबी ��टुक ��र ने 

सामािजक-आिथ�क संचालको ं को 

उ�ेखनीय नए �र का लाभ िदया है। 

आिथ�क िवकास, पय�टको ंको बढ़ावा और 

रोजगार सृजन एवं आजीिवका संवध�न के 

अवसरो ंकी संभावनाओ ंकी पहचान करते 

�ए अ� बातो ं के साथ,  समूहो ं का 

अिभिनधा�रण िकया गया है। ल�ाख के 

��टुक ��र म� िपछले 2 से 3 वष� म� जो 

प�रयोजनाएँ आई ह�, उनम� पय�टन को 

बढ़ावा देने के िलए आव�क अवसंरचना 

अथा�त् �ाट� क�ाओ ंके िनमा�ण से �थानीय 

�ूलो ं म� िश�ा सुिवधाओ ं म� वृ��, 

पु�कालयो ं का िव�ार करने,  और ई-

पु�कालयो ं की �थापना करने के अलावा 

मनोरंजन पाक� ,  प�ंच माग�,  पािक� ग �े� के 

िवकास,  एलईडी �� ीट लाइट,  साव�जिनक 

शौचालय,  सामुदाियक पाक� ,  क� �ीकृत ठोस 

अपिश� �बंधन �णाली शािमल है। नए गोदामो ं

का िनमा�ण िकया गया है जो िवशेष �प से खुबानी 

जैसी बागवानी फसलो ं के िलए भंडारगृह और 

िवतरण क� � के �प म� काम करते ह� जो ल�ाख के 

इस �े� म� अनोखे और िवपुल है। 

��टुक ��र के िलए �ब�न िमशन को 

बढ़ाने के अवधान से, क� � शािसत �देश 

ल�ाख म� लेह आज सबसे तेज़ी से 

�ब�नीकरण �े�ो ंम� से एक है। िपछले कुछ 

वष� म�, पया�� िव�ीय और तकनीकी 

सहायता के साथ, ��टुक ��र ल�ाख 

म� िविवध आजीिवका और बढ़ती आिथ�क 

गितिविधयो ं को पूरा करने के िलए 

दीघ�कािलक योजना और आधारभूत संरचना के 

िवकास के िलए िनयत है। ये सभी ज�ू-क�ीर के 

भूतपूव� िनवािसयो ं म� सामूिहक आशावाद और 

���गत आकां�ाओ ंके िलए एक आधार �थािपत 

कर रहे ह�। जो प�रयोजनाएं पहले ही आ चुकी ह� 

(और उनम� से कुछ �ि�याधीन) ह�: 

��टुक ��र म� तैयार िकए गए ��र काय� 

योजना को लागू करने के िलए �. 64.92 

करोड़ अनुमोिदत िकए गए। 3 2 . 2 3 

करोड़ �पये का काय� पहले ही पूरा हो 

चुका है, और बाकी �गित पर है। 

2016 म�, भारत सरकार के '�ब�न िमशन' ने 

आिथ�क िवकास को �ो�ािहत करने के उ�े� से 

ज�ू-क�ीर के पूव�वत� रा� म� एक एकीकृत 

��र काय� योजना को ��ुत िकया। गाँवो ंके 

तीन समूहो ंकी पहचान की गई - एक ज�ू म� (गोले 

गुजराल); दूसरा क�ीर म� (ख़ुम�रयाल); और 

तीसरा नवगिठत क� � शािसत �देश ल�ाख म� 

(��टुक) । अ�ूबर 2019 म� ल�ाख के क� � 

शािसत �देश बनने के बाद िमशन की गितिविधयो ं

को गित िमली है। 

��टुक ��र समु� �र से लगभग 3,500 मीटर 

ऊपर ह�रत भूभाग के घने िह�े म� एक ठंडे 

रेिग�ान म� ��थत है। इसम� तीन �ाम पंचायत� 

शािमल ह� अथा�त् चोगलामासर-I एवं II, और 

��तुक जो ��र म� मु� गांव है। ��तुक 

��र की जनसं�ा 12,973 है (जनगणना, 

2011)।  

 'गाँवो ंकी भावना और शहरो ंकी 

सुिवधाओ'ं के साथ आगे बढ़ने के िलए 

�ामीण ��रो ंको उ�ेरक ह��ेप 

�दान करने का ल� �धानमं�ी �ी 

नर�� मोदी का है जैसे िक ल�ाख म� 

पूरा हो रहा है िजसने मूल �प से 

वा�िवकता म� �दिश�त िकया है। 

�ब�न िमशन ने बदला ल�ाख संघ शािसत �देश का ��प 

कहानी 
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आवरण� कहानी 

चोगलामसर, ��टुक ��र, लेह म� भूिम िवकास, प�ंच पुल और पािक� ग �े� काय� 

लेह के ��टुक ��र, ��टुक गांव म� बनाया गया सामुदाियक भवन 

Ÿ �� ीट लाइट्स: वन बाग, चोगलमसर से लेकर 

एंगिलंग टी-पॉइंट और बुल फाम� से लेकर 

एमईएस पावरहाउस तक हाई-मा� एलईडी 

�� ीट लाइट� दी गई ह�। इसे 2020 के अंत तक 

पूरे ��टुक ��र के सभी �मुख जं�नो ं

और छोटे गांवो ंतक बढ़ाया जाएगा। 

Ÿ �ाट� क�ाएं और ई-पु�कालय: ब�ो ं की 

वत�मान पीढ़ी को ऐसी �ौ�ोिगिकयो ं का 

उपयोग नही ंकरना चािहए जो िक पुरानी ह�। 

इसिलए, ��टुक लदुमरा और ताशी थो�ंमोन, 

चोगलामसर के �ूलो ंम� 111.24 लाख �पये 

की कुल लागत के साथ आईसीटी स�म �ाट� 

क�ाएं और िडिजटल पु�कालय �थािपत 

िकए गए ह�। 

Ÿ पय�टन संवध�न: चोगलमसर म� लगभग 6.30 

करोड़ �पये की लागत से �ब�न िमशन के तहत 

��र म� एक मनोरंजन पाक�  का िनमा�ण 

िकया जा रहा है। यह िसंधु नदी के तट पर ��थत 

है। इस पाक�  म� टॉय ट� ेन, ड� ैगन रोलर को�र, 

�� ाइिकंग कार / ब�र कार, रॉक-�ाइ��ंग 

वॉल आिद होगें। भूिम िवकास और प�ँच पुल 

का काम आंिशक �प से पूरा हो गया है, और 

आगे के काय� �गित पर ह�। 

Ÿ बाल-उ�ान: 15 लाख �पये की लागत से 

चोगलामसर के ताशी ग�ल म� बाल-उ�ान का 

िनमा�ण िकया गया है। यह पाक�  �े� के ब�ो ं

की पहले से ही पसंदीदा जगह है। 

Ÿ राशन की दुकान: चोगलामसर गाँव म� राशन के 

भंडार ब�त ही पुराने और �ित�� इमारत म� 

कई वष� तक सं�हीत िकए जाते थे। 17 लाख 

�पये की लागत से दुकान को पुनिन�िम�त िकया 

गया है। 

Ÿ ठोस अपिश� �बंधन: चोगलामसर, ल�ाख म� 

पहली बार ठोस संसाधन �बंधन क� � 

(एसआरएमसी) िदसंबर 2017 म� काया��क 

�आ। घर-घर अपिश� सं�हण िनयिमत 

आधार पर होता है; और संगृिहत अपिश� को 

वै�ािनक �प से �बंिधत िकया जाता है। 

चोगलामसर एसआरएमसी की सफलता ने 

लेह के नु�ा, खल�ी, िनमो, प�गॉ�ग और चुचोटी 

जैसे �थानो ंम� �ितकृित को �े�रत िकया है। 

Ÿ सामुदाियक भवन: ��टुक गांव म� 64 लाख 

�पये की लागत से एक ब�उ�ेशीय मॉडल के 

सामुदाियक भवन का िनमा�ण िकया गया है, 

इसके अलावा मह�पूण� �थानो ंम� सामुदाियक 

��ता प�रसर भी ह�। 

Ÿ बाग िवकास: ल�ाख अनोखे खुबानी फलो ंके 

िलए जाना जाता है, और यह इस �े� का 

लगभग पया�यवाची है। िमशन ने बाग िवकास म� 

िछपी अ�िधक अ�यु� आिथ�क संभावनाओ ं

की पहचान की। वािण��क वादे को पूरा करने 

और इसके आसपास �थानीय आिथ�क 

गितिविधयो ंको बढ़ावा देने के िलए िकसानो ंको 

बाग खेतो ंकी �थापना के िलए �ो�ािहत िकया 

गया है। िमशन 1.20 लाख �पये की लागत से 

10 इकाइयो ं को आव�क स�मता �दान 

करता है। इसम� सरकार की ओर से 50 फीसदी 

स��डी / �ो�ाहन शािमल है। 

Ÿ सड़क संपक� : कई सड़क प�रयोजनाओ ं की 

पहचान की गई है तािक बाज़ार और शहरी 

क� �ो ंसे संपक�  को स�म िकया जा सके। 1.20 

करोड़ �पये की लागत वाली इस तरह की छह 

मह�पूण� �ामीण सड़क प�रयोजनाएँ पूरी हो 

चुकी ह�। 
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आवरण� कहानी 

डॉ. आर. रमेश

एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��

आवरण पृ� की रचना : वी जी भ�

ये केवल ज�ू-क�ीर म� प�रवत�न के संकेत ह�, 

और नवगिठत ल�ाख क� � शािसत �देश म� 

अ�िधक प�रवत�न हो रहा है। इस तरह के पहलो ं

की अिधकता आगामी वष� म� है। इस �कार, 

�ब�नीकरण के माग� पर ��रो ंको बढ़ाते �ए 

�ब�न िमशन ज�ू-क�ीर और ल�ाख म� अपनी 

पहचान बना रहा है। 

फरवरी, 2016 म� शु� होने के बाद से, िमशन ने 

देश के 28 रा�ो ंऔर 6 क� � शािसत �देशो ंम� 300 

�ब�न ��र �व��थत �प से बनाए ह�। इन 

समूहो ंके िवकास के िलए 27,500 करोड़ �पये से 

अिधक के कुल िनवेश को मंजूरी दी गई है, और 

लगभग 8,772 करोड़ �पये (लगभग 32 �ितशत) 

का िनवेश िकया गया है, जो �थानीय आिथ�क 

िवकास क� �ो ंके �प म� उभरने वाले �ामीण �े�ो ं

की �मता को �कट करता है। 

'गाँवो ंकी भावना और शहरो ंकी सुिवधाओ'ं के साथ 

आगे बढ़ने के िलए �ामीण ��रो ंको उ�ेरक 

ह��ेप �दान करने का ल� �धानमं�ी �ी नर�� 

मोदी का है जैसा िक ल�ाख म� पूरा हो रहा है िजसे 

मूल �प से वा�िवकता म� �दिश�त िकया है। 

समूहो ंको बेहतर शहरी लाभ हो रहा है जैसे िक- 

आधारभूत संरचना,  बेहतर संपक� ,  वै�ािनक 

अपिश� �बंधन �णाली, पय�टक सुिवधाएं, कौशल 

�िश�ण और बेहतर आिथ�क गितिविधयाँ। 

�ब�न िमशन, जैसे िक क�ना की गई, काय� म� 

अिभसरण का �दश�न कर रही है। नए भारत का 

सपना ल�ाख म� पूरा हो रहा है, इसकी पुनरावृि� 

िनरंतर बनी रहेगी और दूसरी ओर आज �ब�न 

िमशन 296 ऐसे ��रो ं के साथ देश के अ� 

भागो ंकाम करेगा। 

�ामीण अवसंरचना क� �

एनआईआरडीपीआर

जो�खम पूरक िनिधकरण: आईसीएपी िविभ� क� �ीय �े�, क� � �ायोिजत और 

रा� सरकार की योजनाओ ंके अिभसरण के मा�म से लागत को पूरा करने हेतु 

��र और �ोतो ंके िवकास के िलए अनुमािनत संसाधन योजना �दान करता है। 

आईसीएपी म� एक या एक से अिधक घटको ंको सरकार की िकसी भी योजना म� 

शािमल नही ंिकए जाने पर, ऐसे मदो ंको �ब�न िमशन से िनिधकरण के ज�रए शािमल 

िकया जाता है िजसे जो�खम पूरक िनिधकरण (सीजीएफ) कहा जाता है। यह 

अित�र� धन सहायता प�रयोजना की लागत का 30 �ितशत या �ित ��र 30 

करोड़ �पये तक है, जो भी समतल �े�ो ंके िलए कम है और म��थलीय, पहाड़ी और 

आिदवासी �े�ो ंम� प�रयोजना लागत का �ित ��र 15 करोड़ �पये या 30 �ितशत 

है। ऐसे �ब�न ��रो ंको आगे बढाने के िलए यह अन� िवशेषताओ ंम� से एक है। 

जो�खम पूरक िनिधकरण: आईसीएपी िविभ� क� �ीय �े�, क� � �ायोिजत और 

रा� सरकार की योजनाओ ंके अिभसरण के मा�म से लागत को पूरा करने हेतु 

��र और �ोतो ंके िवकास के िलए अनुमािनत संसाधन योजना �दान करता है। 

आईसीएपी म� एक या एक से अिधक घटको ंको सरकार की िकसी भी योजना म� 

शािमल नही ंिकए जाने पर, ऐसे मदो ंको �ब�न िमशन से िनिधकरण के ज�रए शािमल 

िकया जाता है िजसे जो�खम पूरक िनिधकरण (सीजीएफ) कहा जाता है। यह 

अित�र� धन सहायता प�रयोजना की लागत का 30 �ितशत या �ित ��र 30 

करोड़ �पये तक है, जो भी समतल �े�ो ंके िलए कम है और म��थलीय, पहाड़ी और 

आिदवासी �े�ो ंम� प�रयोजना लागत का �ित ��र 15 करोड़ �पये या 30 �ितशत 

है। ऐसे �ब�न ��रो ंको आगे बढाने के िलए यह अन� िवशेषताओ ंम� से एक है। 

रा�ीय �ब�न िमशन (एनआरयूएम) :  �ामा �साद मुखज� �ब�न िमशन �

(एसपीएमआरएम) की प�रक�ना "��प म� मूल �प से शहरी मानी जानेवाली 

सुिवधाओ ंके साथ समझौता िकए िबना, गांवो ंके ��रो ंको िवकिसत करना है जो 

समानता और समावेश पर �ान देने के साथ �ामीण समुदाय के जीवन के त� को 

बनाये रखते और प�रपोिषत करते ह�, इस �कार �ब�न गांवो ंके ��र बनते ह�।" 

एसपीएमआरएम हमारे �ामीण �े�ो ंको सामािजक, आिथ�क और भौितक �प से 

�थायी �े� बनाने का �यास है। िमशन आिथ�क, सामािजक और आधारभूत संरचना 

सुिवधाएं �दान करके �ामीण �े�ो ंको मजबूत करने का �यास करता है, िजससे देश 

म� सतत और संतुिलत �े�ीय िवकास होता है। 

रा�ीय �ब�न िमशन (एनआरयूएम) :  �ामा �साद मुखज� �ब�न िमशन �

(एसपीएमआरएम) की प�रक�ना "��प म� मूल �प से शहरी मानी जानेवाली 

सुिवधाओ ंके साथ समझौता िकए िबना, गांवो ंके ��रो ंको िवकिसत करना है जो 

समानता और समावेश पर �ान देने के साथ �ामीण समुदाय के जीवन के त� को 

बनाये रखते और प�रपोिषत करते ह�, इस �कार �ब�न गांवो ंके ��र बनते ह�।" 

एसपीएमआरएम हमारे �ामीण �े�ो ंको सामािजक, आिथ�क और भौितक �प से 

�थायी �े� बनाने का �यास है। िमशन आिथ�क, सामािजक और आधारभूत संरचना 

सुिवधाएं �दान करके �ामीण �े�ो ंको मजबूत करने का �यास करता है, िजससे देश 

म� सतत और संतुिलत �े�ीय िवकास होता है। 

एकीकृत ��र काय� योजना (आईसीएपी) ��र की आव�कता �प-रेखा 

बनाते �ए आधारभूत अ�यनो ंको शािमल करने वाला एक �मुख द�ावेज है और 

इन ज�रतो ंको पूरा करने के िलए और इसकी �मता का लाभ उठाने के िलए 

आव�क �मुख ह��ेप है। रा� सरकार�  एकीकृत ��र काय� योजना 

(आईसीएपी)  तैयार कर�गी,  जो एक परामश� तरीके से ��र की िवकास 

आकां�ाओ ं को पूरा करेगी और रा�ीय �ब�न िमशन के एक भाग के �प म� �

प�रक��त िकए जा रहे ह��ेपो,ं अिभस�रत की जा रही योजनाओ,ं काया��यन 

ढांचा और रा�ीय �ब�न िमशन के काया��यन के प�रणाम��प ��र म� अपेि�त �

प�रणामो ंका िव�ार करेगी। 

एकीकृत ��र काय� योजना (आईसीएपी) ��र की आव�कता �प-रेखा 

बनाते �ए आधारभूत अ�यनो ंको शािमल करने वाला एक �मुख द�ावेज है और 

इन ज�रतो ंको पूरा करने के िलए और इसकी �मता का लाभ उठाने के िलए 

आव�क �मुख ह��ेप है। रा� सरकार�  एकीकृत ��र काय� योजना 

(आईसीएपी)  तैयार कर�गी,  जो एक परामश� तरीके से ��र की िवकास 

आकां�ाओ ं को पूरा करेगी और रा�ीय �ब�न िमशन के एक भाग के �प म� �

प�रक��त िकए जा रहे ह��ेपो,ं अिभस�रत की जा रही योजनाओ,ं काया��यन 

ढांचा और रा�ीय �ब�न िमशन के काया��यन के प�रणाम��प ��र म� अपेि�त �

प�रणामो ंका िव�ार करेगी। 
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उ�त भारत अिभयान के तहत सहभागी सं�थाओ ंके सम�यक के िलए 

सीएचआरडी ने िकया �िश�ण काय��म का आयोजन 

मानव संसाधन िवकास क� �, रा�ीय �ामीण िवकास �

एवं पंचायती राज सं�थान ने आईआईटी, िद�ी के 

सहयोग से 17-18 अग�, 2020 के दौरान मानव 

संसाधन िवकास मं�ालय, भारत सरकार �ारा 

�ायोिजत उ�त भारत अिभयान के तहत भाग लेने 

वाले सं�थानो ंके सम�यको ंके िलए 'तेलंगाना �े� 

के िलए �मता िनमा�ण और �ितभागी �िश�ण 

काय��म'  पर एक रा�-�रीय ऑनलाइन 

�िश�ण काय��म आयोिजत िकया। 

तकनीकी स�ो ंके अलावा, �ितभािगयो ंकी मांग पर, 

तीन सहभागी सं�थानो,ं अथा�त् हैदराबाद इं�ी�ूट 

ऑफ टे�ोलॉजी एंड मैनेजम�ट, इंिडयन इं�ी�ूट 

ऑफ टे�ोलॉजी, हैदराबाद और िव�ु इं�ी�ूट 

ऑफ फामा��ूिटकल एजुकेशन एंड �रसच� को 

उ�त भारत अिभयान के साथ उनकी या�ा और 

उनके �े� अनुभवो ंको �ितभािगयो ंके साथ साझा 

करने के िलए कहा गया था। यह स� ब�त उपयोगी 

था �ोिंक �ितभािगयो ंने अ� �ितभागी सं�थानो ं

के अनुभव की जानकारी �ा� की। 

�िश�ण काय��म के अंत म�, �ितभािगयो ं को 

काय��म का मू�ांकन करने के िलए कहा गया 

था। �ितपुि� से यह पता चला िक 19 �ितशत 

�ितभािगयो ंने इस काय��म के कारण उनके �ान, 

कौशल और �ि�कोण म� प�रवत�न की सूचना दी।

�ाम पंचायत िवकास योजना (जीपीडीपी) और 

सहभागी �ामीण मू�ांकन (पीआरए) ,  यूबीए 

��ावो ंका िवकास, काय� की �ाथिमकता के िलए 

��थितज� िव�ेषण का उपयोग, �ाम पंचायत 

िनिधयो ंका काया��यन और कोिवड़-19 महामारी 

के कारण लौटे �ए �वािसयो ंको आजीिवका �दान 

करने की रणनीितयो ंका उपयोग करके काय��म 

की िवषय सूची म� यूबीए चरण 20., यूबीए वेब-

पोट�ल का �दश�न, �ाम िवकास योजना की तैयारी 

पर िववरण शािमल िकया गया। 

कुल िमलाकर, तेलंगाना के 14 �ितभागी सं�थानो ं

के ३७ संकाय सद�ो ं ने इस काय��म म� भाग 

िलया। उ�त भारत अिभयान के �े�ीय सम�यक 

और पा��म िनदेशक डॉ. लखन िसंह ने 

�ितभािगयो ं का �ागत िकया और पा��म 

संरचना / �परेखा को ��ुत िकया। उ�ोनें उ�त 

भारत अिभयान का संि�� िववरण भी िदया और 

�ामीण भारत के िलए इसके मह� पर चचा� की। 

आईआईटी-नई िद�ी से �ोफेसर िववेक कुमार, 

उ�त भारत अिभयान के सह-सम�यक ने 

�ितभािगयो ं के साथ बातचीत की। उ�ोनें उ�त 

भारत अिभयान (यूबीए) के िमशन और प�रक�ना 

पर �काश डाला और चयिनत रा�ो ं के सफल 

मामला अ�यनो ंका उपयोग करके उ�त भारत 

अिभयान के कुछ चुिनंदा मॉडलो ं पर एक 

�भावशाली ��ुित दी। ��ुित से पता चला िक 

जहाँ भी संकाय सद�ो ंने गहरी �िच िदखाई और 

�ामीणो ं का िव�ास हािसल िकया, उन गाँवो ं ने 

�शंसनीय काम िकया और पूरे देश के िलए आदश� 

गाँव बनकर उभरे। 

स�ो ं का संचालन एनआईआरडीपीआर के 

डॉ. आर. रमेश, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

सीआरआई,  डॉ. ��ु�ा पटनायक,  एसोिसएट 

�ोफेसर, सीपीआरडीपी एवं एसएसडी, डॉ. वािन�ी 

जोसेफ,  सहायक �ोफेसर,  सीपीआरडीपी एवं 

एसएसडी और �ोफेसर राज�� �साद ममगई,ं 

एसआर शंकरन चेयर ने िकया। 

देश म� कोिवड़-19 महामारी के कारण, इस 

काय��म को ऑनलाइन आयोिजत करने का 

िनण�य िलया गया। काय��म के उ�े� इस �कार 

थे: (i) �ितभािगयो ंको यूबीए और उसके ढांचे के 

बारे म� उ�ुख करना, (ii) �ितभािगयो ं को �ाम 

िवकास योजना तैयार करने के िलए ��थितज� 

िव�ेषण और भागीदारी �ामीण मू�ांकन 

(पीआरए) के उपकरणो ंऔर तकनीको ंके बारे म� 

सूिचत करना, (iii) �थायी िवकास मॉडल तैयार 

करने के िलए सशत� और शत�-रिहत िनिधयो ंका 

उपयोग करने की काय�नीितयो ंको समझाना, और 

(iv) कोिवड़-19 के बाद अंगीकृत गावो ंम� अनुसरण 

की जाने वाली काय�नीितयो ंको �� करना। 

काय��म का सम�यन डॉ. लखन िसंह, सहायक 

�ोफेसर, मानव संसाधन िवकास क� � और डॉ. आर. 

रमेश, एसोिसएट �ोफेसर, �ामीण अवसंरचना क� �, 

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, �

हैदराबाद �ारा िकया गया। 

 

उ�त भारत अिभयान पर �िश�ण काय��म के िलए ��ुित का एक �ाइड 
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देश म� पंजीकृत अिधकांश िकसान उ�ादक 

संगठन (एफपीओ) �वसाय योजना की तैयारी म� 

जुटे �ए ह� तािक उनका पंजीकरण हो सके । 

अनुदान देने वाली एज�सी की संतुि� के अनुसार 

�वसाय योजना तैयार करने के िलए एक लागत 

लेखाकार को काम पर रखने की पारंप�रक �था ने 

जमीन पर अपेि�त प�रणाम नही ंिदए ह� �ोिंक 

एफपीओ के बीओडी सद�ो ं जैसे �ाथिमक 

िहतधारको ंको योजना की साम�ी के बारे म� न तो 

पता है और न ही उनके पास समय-समय पर �े�-

�र पर �वसाय योजना की वा�िवक �ा�ा 

करने की �मता है।

एक काया��क �वसाय योजना को मु� उ�े�ो ं

की �ा�� के िलए एफपीओ को िनद� िशत करने 

वाले �े�-�रीय वा�िवकताओ ंऔर वा�िवक 

�मताओ ंको एकीकृत करना चािहए, िजसके साथ 

एफपीओ की �थापना की गई थी।

इस संदभ� म�, कृिष अ�यन के� (सीएएस), रा�ीय �

�ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान ने 

एफपीओ म� से ��ेक के िलए मू� �ंृखला 

सूचकांक (वीसीआई) को मापने के िलए एक 

अनूठा उपकरण िवकिसत िकया है। यह सूचकांक 

एफपीओ को फसलो ं का चयन और फसल 

�े�� म के पूव�-उ�ादन, उ�ादन और उ�ादन 

प�ात के चरणो ं म� उ�तम वीसीआई के साथ 

फसल गितिविधयां करने म� स�म बनाता है। 

27 - 31 जुलाई, 2020 के दौरान आयोिजत 'मू� 

�ंृखला और एफपीओ का �वसाय िवकास' पर 

ऑनलाइन �िश�ण काय��म म� वीसीआई 

उपकरण लागू िकया गया था। काय��म के 

�ितभागी अपने एफपीओ के संबंध म� बेसलाइन 

डेटा के साथ तैयार होकर आये और �िश�ण 

एफपीओ के मू� �ंृखला और �वसाय िवकास पर ऑनलाइन �िश�ण काय��म म� 

नवीन उपकरणो ंऔर भागीदारी तरीको ंका अनु�योग

�ीन बड� फाम�र �ो�ूसर कंपनी िलिमटेड का िववरण नीचे िदया गया है:

�िश�ण काय��म से एक ��ुित
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काय��म म� वीसीआई उपकरण लागू िकया गया 

था। काय��म के �ितभागी अपने एफपीओ के संबंध 

म� बेसलाइन डेटा के साथ तैयार होकर आये और 

�िश�ण काय��म के दौरान उ�ोनें वीसीआई पर 

काम िकया। ये �ितभागी एफपीओ को बढ़ावा देने 

वाले एनजीओ के थे और आं� �देश के पांच िजलो ं

अथा�त् िवजयनगरम, �ीकाकुलम, ई� और वे� 

गोदावरी तथा िवशाखाप�नम िजलो ंको कवर करने 

वाले नाबाड� के आरएसए जोन 1 के तहत आने वाले 

एफपीओ के सीईओ थे। ओडीके �ेटफॉम� के 

मा�म से बेस लाइन डेटा एक� करने के िलए 

सीएएस टीम �ारा उ�� पहले से �िशि�त िकया गया 

था। एफपीसी अिधिनयम के अनुसार खातो ं की 

तैयारी और िव�ीय िववरणो ंपर िवशेष� स�ो ं�ारा 

वीसीआई की तैयारी की गई। काय��म के दौरान 

�ितभािगयो ंने ए�ेल शीट पर इन िव�ीय िववरणो ं

पर काम िकया और ��ुत िकया। िव�ीय िववरणो ं

पर काम करने के बाद, �ितभािगयो ंको कुछ िव�ीय 

अनुपातो ंपर पूरी तरह से वैचा�रक जानकारी दी 

गई। वे अपने िव�ीय िववरणो ं के िलए िव�ीय 

अनुपातो ंकी गणना करने म� स�म थे और िव�ीय 

अनुपातो ंकी �ा�ा करने की तकनीक सीखी। 

�ितभािगयो ंने महसूस िकया िक पा��म ब�त ही 

समयानुसार उपयोगी रहा है और उ�� अपने 

एफपीओ के िलए �ावसाियक योजनाएं बनाने म� 

मदद िमली है। एफपीओ के कुछ सीईओ, िज�ोनें 

पहले से ही अपनी �ावसाियक योजनाएं तैयार की 

थी,ं इस नई सीख से यु� होकर आगे समथ�न के 

िलए उ�� नाबाड� को सौपं िदया है। अ� एफपीओ 

के �िशि�त सीईओ ज� ही अंितम योजना ��ुत 

कर�गे। डॉ. सीएच. रािधका रानी, ए  सोिसएट �ोफेसर 

एवं अ��, सीएएस, एनआईआरडीपीआर, डॉ. 

िन�ा वीजी,  सहायक �ोफेसर,  सीएएस, 

एनआईआरडीपीआर, डॉ. िदवाकर, �ोजे� लीड, 

सीएएस, एनआईआरडीपीआर और �ी बाबू राव, 

अनुसंधान एसोिसएट,  सीएएस, 

एनआईआरडीपीआर ने आंत�रक �ोत ���यो ं

के �प म� काय� िकया। डॉ. सीएच. रािधका रानी, 

ए  सोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीएएस और डॉ. 

िन�ा वी.जी, सहायक �ोफेसर, सीएएस ने काय��म 

का आयोजन िकया।

�ासंिगक स� से संबंिधत पूव�-पठन साम�ी को 

��ेक स� के िलए पहले से प�रचािलत िकया गया 

था। स� शु� होने से पहले एक सरल ब�-िवक� 

कौशल परी�ण आयोिजत िकया गया और सीखने 

के �र का पता लगाने के िलए स� के अंत म� चचा� 

की गई। पांच िदवसीय काया��क स�ो ंम� पूवा�� म� 

िवशेषज स� और म�ा� म� अ�ास स� शािमल 

थे। गूगल �ारा एक �िति�या फ़ॉम� तैयार िकया 

गया था िजसे सभी �ितभािगयो ंम� उनकी �िति�या 

और सुझावो ंके िलए ऑनलाइन म� �सा�रत िकया 

गया था। 

पहला िदन 

स� 2: सामािजक लेखापरी�ा �ि�या और 

जमीनी �र के मु�े -�ितभािगयो ंके अनुभव 

इस स� म�, डॉ. �ीिनवास स�ा ने सामािजक 

लेखापरी�ा की �ि�या को समझाया और 

सामािजक लेखापरी�ा म� जमीनी �र पर उभर रहे 

मु�ो ं पर चचा� की। जैसा िक आं� �देश रा� 

2 0 1 8 -1 9 तक एनएसएपी का सामािजक 

लेखापरी�ा कर रहा था कुछ �ितभािगयो ंने अ� 

योजनाओ ं के साथ एनएसएपी के सामािजक 

लेखापरी�ा के आयोजन म� अपने अनुभवो ं को 

साझा िकया।��ेक स� की 45 िमनट की अविध की ��ुित 

हेतु योजना बनाई गई थी िजसम� 30 िमनट 

��ुतीकरण और 1 5  िमनट चचा� के िलए 

िनधा��रत िकए गए थे। स�ो ं म� चचा� िकए गए 

िवषयो ं के आधार पर �ितिदन एक ऑनलाइन 

��ो�री आयोिजत की गई। ��ो�री का उ�े� 

�िश�ण स�ो ंपर �ितभािगयो ंके �ान का �र 

और िवषय �ान की जानकारी का परी�ण करना 

था।

सामािजक लेखापरी�ा के�, 

एनआईआरडीपीआर, हैदराबाद ने गूगल मीट 

�ेटफॉम� का उपयोग करके 3-7 अग�, 2020 के 

दौरान 'आं� �देश रा� के िलए एनएसएपी और 

पीएमएवाई-जी के सामािजक लेखापरी�ा' पर पांच 

िदवसीय ऑनलाइन �िश�ण काय��म का 

आयोजन िकया। आं� �देश की सामािजक 

लेखापरी�ा इकाई को इस �िश�ण काय��म के 

िलए 95 �ोत ���यो ंको नािमत करने के िलए 

कहा गया था। नामांकन �ा� करने के बाद, 31 

जुलाई, 2020 को उ�� गूगल मीट �ेटफॉम� और 

इसकी िवशेषताओ ंसे उ�� प�रिचत कराने के िलए 

एक डेमो स� को आयोिजत िकया गया ।

डॉ. सी. धीरजा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, डॉ. 

�ीिनवास स�ा और �ी �ीकांत, िनदेशक, एसएयू 

- आं� �देश �ारा काय��म का उद्घाटन िकया 

गया। पहले िदन, अथा�त 3 अग�, 2020 को 

िवचार मंथन के साथ काय��म का आरंभ �आ। 

िवचार मंथन स� के भाग के �प म� बॉ� ऑफ 

लाईन खेल खेला गया।

स� 1: प�रचय, िवचार मंथन, अपे�ाएं 

आ� �देश के िलए एनएसएपी और पीएमएवाई-जी के सामािजक लेखापरी�ा पर

ऑनलाइन �िश�ण काय��म

एनएसएपी और पीएमएवाई-जी (आं� �देश) के सामािजक लेखापरी�ा पर �िश�ण काय��म के िलए तैयार ��ुित से एक �ाइड
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स� 3 और 4 म�, आवास और शहरी िवकास िनगम, 

आ� �देश सरकार के �ी सु�ा राव �ारा 

पीएमएवाई-जी की काया��यन चुनौितयो ंपर चचा� 

की गई। उ�ोनें मकानो ंके िनमा�ण के िलए भूिम की 

अनुपल�ता, िव�ीय सहायता, बुिनयादी सुिवधाएं, 

नई तकनीको ं को अपनाने और ब�क से िव�ीय 

सहायता जैसे मु�ो ंपर बात की।

तीसरा िदन

स� 1  और 2 :  पीएमएवाई-जी सामािजक 

लेखापरी�ा िदशािनद�शो ंका प�रचय

स� 3 और 4: पीएमएवाई-जी की काया��यन 

चुनौितयां

स� 3: सामािजक लेखापरी�ा की अवधारणा

डॉ. �ीिनवास स�ा ने पा�ता मानदंड, इकाई 

सहायता, लाभाथ� का चयन, एस ईसीसी डेटा और 

इसके मह� एवं अवास सॉ�ट, आिद के साथ 

िदशािनद�शो ंको समझाया।

इन स�ो ं म� �धानमं�ी आवास योजना -�ामीण 

(पीएमएवाई-जी) योजना िदशािनद�शो ं पर स� 

चलाया गया। पी एम ए वाई-जी, िजसे पहले इंिदरा 

आवास योजना (आईएवाई) के �प म� जाना जाता 

था, भारत सरकार �ारा �ामीण गरीबो ं के िलए 

आवास �दान करने के िलए बनाया गया एक 

सामािजक क�ाण काय��म है। पीएमएवाई-जी 

योजना के तहत, घरो ंके िनमा�ण के िलए मैदानी 

�े�ो ंम� 1.2 लाख और पहाड़ी �े�ो ंम� 1.3 लाख 

�पए की िव�ीय सहायता �दान की जाती ह�। इन 

घरो ं म� शौचालय, एलपीजी कने�न, िबजली 

कने�न और पेयजल अिभसरण जैसी सुिवधाए 

होगी।

आं� �देश सरकार ने 'नवर�ालु' 'की घोषणा की 

िजसम� कई क�ाण और िवकास काय��म 

शािमल ह�। कुछ रा� प�शन योजनाओ ं म� वृ� 

���यो,ं िवधवाओ,ं ताड़ी िनकालने वाले, बुनकरो,ं 

एकल मिहला मछुआरो ंआिद को कवर िकया गया 

ह�। 

समाज क�ाण िवभाग, आ� �देश सरकार के 

उमामहे�री ने आ� �देश सरकार की िविभ� 

सामािजक-सुर�ा प�शन योजनाओ,ं ए.पी. पा�ता 

मानदंड,  सहायता के पैमाने और काया��यन 

चुनौितयो ंके बारे म� िव�ृत �प से बताया।

िदन 5

स� 1  और 2 :  एनएसएपी सामािजक 

लेखापरी�ा िदशािनद�शो ंका प�रचय

5) अ�पूणा� योजना

4) रा�ीय प�रवार लाभ योजना (एनएफबीएस)�

स� 3 और 4: एनएसएपी काय��म के अ�गामी 

लेखापरी�ा 

स� 3 और 4: रा� योजनाएँ और एनएसएपी 

की काया��यन चुनौितयाँ

�िश�ण स� पूरा होने के बाद, काय��म मू�ांकन 

िकया गया। इस �ि�या के दौरान, �ितभािगयो ंने 

व�ाओ,ं  पा��म िवषय,  �ावहा�रक 

अिभिव�ास और पा��म साम�ी, आिद पर 

�िति�या दी ।

काय��म का मू�ांकन

डॉ. �ीिनवास स�ा और डॉ. धीरजा ने तिमलनाडु, 

ओिडशा, असम, महारा� और िहमाचल �देश म� �

िकए गए एनएसएपी अ�गामी सामािजक 

लेखापरी�ा के िन�ष� पर चचा� की । कुछ 

�ितभािगयो ं ने अपने 2012 से 2018 के दौरान 

आ� �देश म� एनएसएपी के सामािजक 

लेखापरी�ा करते समय �ए अनुभव और चुनौितयो ं

को साझा िकया ।

इन स�ो ं को एनएसएपी सामािजक लेखापरी�ा 

िदशािनद�शो ंपर �ितभािगयो ंम� जाग�कता पैदा 

करने के िलए िडज़ाइन िकया गया था। डॉ. 

�ीिनवास स�ा ने एनएसएपी म� सामािजक 

लेखापरी�ा के उ�े�,  �शासिनक संरचना, 

सामािजक लेखापरी�ा के िलए िनिध, सामािजक 

लेखापरी�ा �ि�या और अनुवत� कार�वाई के बारे 

म� बताया।

स� 3 और 4: पीएमएवाई-जी के टीओटी के 

दौरान सामािजक लेखापरी�ा का अनुभव

इन स�ो ंम�, डॉ. �ीिनवास स�ा ने एनएसएपी के 

इितहास के साथ-साथ एनएसएपी के िदशािनद�श, 

पा�ता मानदंड, क� �ीय सहायता और एमआईएस 

के मानदंड आिद के बारे म� बताया। रा�ीय �

सामािजक सहायता काय��म (एनएसएपी) एक 

क� � �ायोिजत योजना है जो बुजुग�, िवधवाओ ंऔर 

िवकलांग ���यो ंको सामािजक प�शन के �प म� 

िव�ीय सहायता देती है।

स� 1 और 2: एनएसएपी िदशािनद�शो ं का 

प�रचय

1) इंिदरा गांधी रा�ीय वृ�ाव�था प�शन योजना �

(आईजीएनओएपीएस)

इन स�ो ंम�, �िश�क ने पांच रा�ो ंम� पीएमएवाई-

जी के टीओटी काय��मो ं के दौरान िकए गए 

अ�गामी सामािजक लेखापरी�ा के अनुभवो ंको 

साझा िकया।

2 )  इंिदरा गांधी रा�ीय िवधवा प�शन योजना �

(आईजीएनड�यु पीएस)

3) इंिदरा गांधी रा�ीय िवकलांग प�शन योजना �

(आईजीएनडीपीएस)

िदन 4

रा�ीय सहायता काय��म म� पाँच उप-योजनाएँ �

शािमल ह�:

इन स�ो ंम�, डॉ. �ीिनवास स�न ने पीएमएवाई-जी 

सामािजक लेखापरी�ा के िदशािनद�शो ं पर चचा� 

की। योजना के सामािजक लेखापरी�ा का मूल 

उ�े� पीएमएवाई-जी काया��यन म� साव�जिनक 

जवाबदेही की उपल�� सुिनि�त करना है। यह 

�ि�या सामािजक लेखापरी�ा अनुशासन की 

आव�कताओ ंके साथ लोगो ंकी भागीदारी और 

िनगरानी को जोड़ती है। �िश�को ं ने सामािजक 

लेखापरी�ा के उ�े�ो,ं �े�, पीएमएवाई-जी म� 

सामािजक लेखापरी�ा के आविधकता और 

कवरेज एवं �ि�या को समझाया।

इस स� म�, डॉ. धीरजा ने सामािजक लेखापरी�ा 

यूिनट की अवधारणा, प�रभाषा, उ�े�, िस�ांत 

और सामािजक लेखापरी�ा इकाईयो ंके सं�थागत 

संरचना को िव�ार से समझाया।

इस स� म� भारत म� सामािजक लेखापरी�ा म� �ए 

नवीन िवकास पर चचा� की गई। डॉ. धीरजा ने 

सामािजक लेखापरी�ा पर एमओआरडी सिमित 

�ारा की गई िसफा�रशो,ं देश भर म� सामािजक 

लेखापरी�ा की ��थित और अ� रा� एसएयू �ारा 

की गई नई पहल पर चचा� की। �िश�को ं ने 

�ितभािगयो ं के साथ सामािजक लेखापरी�ा के 

�भाव,  अ� योजनाओ ं के िलए सामािजक 

लेखापरी�ा को र� कने के मु�े और अनुवत� काय� 

मु�े आिद पर भी चचा� की।

दूसरा िदन

स� 1 और 2: पी एम ए वाई-जी िदशािनद�शो ं

का प�रचय

स� 4 :  सामािजक लेखापरी�ा म� नवीन 

िवकास
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उ�मशीलता िवकास एवं िव�ीय समावेशन के�, 

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, �

हैदराबाद ने 12-14 अग�, 2020 के दौरान कृिष 

मू� �ंृखला िव� पोषण पर तीन िदवसीय 

ऑनलाइन �िश�ण काय��म का आयोजन िकया। 

�िश�ण काय��म म� कृिष मू� �ंृखला को िव� 

पोषण करने के तरीको ंऔर साधनो ंपर �ान िदया 

गया।

Ÿ डेयरी, मुग� पालन और म� पालन म� 

अवसर

िव�ीय �ित के कारण कृिष और संब� गितिविधयो ं

की वत�मान ��थित म� िदन-�ितिदन कमी आ रही 

है। अब, िकसान अपने ब�ो ंको िकसान या खेती से 

जुड़ा कोई काम नही ंकराना चाहते ह� �ोिंक वे 

मानते ह� िक उस �े� म� कोई भिव� नही ं है। 

इसिलए, कृिष िव�ीय �ंृखला म� िगरावट आयी है। 

यह कहा जाता है िक िकसान हमारे रा� का आधार �

ह�, लेिकन उनकी ��थित ��थर नही ंहै। ��थित को 

बोलते �ए, डॉ. एम. �ीकांत ने कृिष �वसाय 

प�रयोजनाओ ंके ऋण मू�ांकन और िकस �कार 

कृिष मू� �ंृखला िकसानो ंकी िव�ीय ��थित को 

बढ़ाती है पर �काश डाला।

Ÿ कृिष मू� �ंृखला - एक अवलोकन

Ÿ खा� �सं�रण �े� - अवसर और 

ंचुनौितयॉ

Ÿ बागवानी प�रयोजनाओ ं का िव� पोषण- 

फलो ंऔर स��यो ंपर फोकस

काय��म का िवषय

कुल 9 4  �ितभािगयो ं ने पंजीकरण कराया। 

अिधका�रयो ंम� रा� नोडल अिधकारी, एसपीएम / 

डीपीएम, िव�िव�ालयो ं के संकाय सद�, कृिष 

�वसाय के छा�, ब�क �बंधक, कृिष पेशेवर, कृिष 

काय�कारी और मा�र �ोत ��� शािमल थे। ई-

�माण प� जारी करने के िलए केवल 42 पा� थे 

�ोिंक उ�ोनें काय��म को सफलतापूव�क पूरा 

िकया।

डॉ. एम. �ीकांत, पा��म िनदेशक ने समापण 

भाषण ��ुत िकया और डॉ. एम. �ीकांत के साथ 

डॉ.  पी. पी.  सा�,  एसोिसएट �ोफेसर, 

सीईडीएफआई,  एनआईआरडीपीआर ने 

�ितभािगयो ं�ारा उठाए गए सवालो ंऔर मु�ो ंका 

जवाब िदया। �ितभािगयो ं से �ा� फीडबैक के 

अनुसार यह काय��म सफल रहा।

डॉ. एम. �ीकांत, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, 

सीईडीएफआई और डॉ. पी.पी. सा�, एसोिसएट 

�ोफेसर,  सीईडीएफआई ने �ी चंदन कुमार, 

अनुसंधान सहायक की सहायता से काय��म का 

संयोजन िकया।

उ�ोनें यथाथ�वादी अनुमानो,ं  िनशु� नकद 

उपल��,  अनुपात िव�ेषण (तरलता,  लाभ, 

कवरेज, लाभ�दता और कारोबार अनुपात), लाभ-

अलाभ ��थित, एनपीवी/बीसीआर/ आईआरआर, 

संवेदनशीलता िव�ेषण,  डीएससीआर/ 

आईसीआर,  प�रयोजना की कुल लागत और 

�ीकाय�ता, �वत�को ं का योगदान की तुलना म� 

िनवल मू� (पंूजी अनुदान आधा�रत प�रयोजनाएं), 

ब�को/ं िव�ीय सं�थाओ ंसे िव�ीय सहायता, पूव�-

संचालन खच�/ आक��कता के िलए �ावधान और 

िव�ीय मू�ांकन को बढ़ाने के िलए लागत म� वृ��/ 

समय से अिधक (बो�ा पावर) पर आधा�रत 

िव�ीय अनुमान जैसे िबंदुओ ंको उजागर िकया। 

Ÿ कृिष-�वसाय प�रयोजनाओ ं का ऋण 

मू�ांकन

Ÿ शीत भंडारण चेन के मा�म से कृिष मू� 

�ंृखला (मामला अ�यन)

Ÿ कृिष म� बीमा और जो�खम �बंधन (मामला 

अ�यन)

Ÿ एफपीओ और िव� तक प�ंच

आयोिजत स�ो ंपर �िश�ुओ ंके �ान का परी�ण 

करने के िलए काय��म म� दैिनक ऑनलाइन 

��ो�री (��ज़) शािमल की गई। सभी 

�िश�णािथ�यो ं को �िश�ण काय��म 

सफलतापूव�क पूरा करने के िलए �ूनतम पा�ता 

मानदंड की आव�कता थी जो मू�ांकन 

��ो�री, �िति�या और उप��थित पर आधा�रत 

था। मू�ांकन ��ो�री के िलए भारांक (वेटेज) 50 

फीसदी,  फीडबैक के िलए 25  फीसदी और 

उप��थित के िलए 25 फीसदी था। 

�िश�ण काय��म म� �यु� कृिष मू� �ंृखला िव�पोषण का एक िच�ण

सीईडी एवं एफआई �ारा कृिष मू� �ंृखला िव�पोषण पर 

तीन िदवसीय ऑनलाइन �िश�ण काय��म
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ज�डर समानता मूल �प से सतत िवकास से 

संबंिधत है और िव� �र पर मानव अिधकारो ंके 

संवध�न के िलए एक आव�कता के �प म� 

�ीकार की जाती है। �थानीय सरकार के संदभ� म�, 

ज�डर समानता मह�पूण� है �ोिंक मिहलाओ ंऔर 

पु�षो ं को पूण� भागीदारी, �ितिनिध� और स� 

काम के अवसरो ंम� िविभ� चुनौितयो ंका सामना 

करना पड़ता है। शासन के सभी आयामो ंम� ज�डर 

के �ावहा�रक एकीकरण के िलए ज�डर बजिटंग 

जैसे टू� की समझ की आव�कता होती है।

    और ज�डर और िलंग का अंतर समझना 20 अग� को �ीमती के. सुरेखा ने कमजो�रयो ंऔर 

ज�डर को मु�धारा से जोडना एवं सीमांतीकरण 

पर एक िव�ृत स� का संचालन िकया । सीवीसी, 

एनआईआरडीपीआर की मदद और सु�ी अपणा� 

सीपीएमई की आवाज के साथ सीजीएसडी �ारा 

तैयार िकए गए एक एनीमेशन को एक �कािशत 

काटू�न ��� प (ए�ास कॉिमक) को इस िदन 

�सा�रत िकया गया, िजसम� मिहलाओ ंके �जनन 

बोझ के बारे म� �ितभागी ब�त उ�ािहत थे। 21 

अग� को, सु�ी िह�ा �ेस ने तकनीकी ज�डर 

बजिट� ंग स� का संचालन िकया। 

डॉ. �िचरा भ�ाचाय�, सीजीएसडी और डॉ. एन.वी. 

माधुरी,  अ�� (�भारी) ,  सीजीएसडी �ारा �ी 

�वीण, सीआईसीटी एवं �ी सािजद, सीजीएसडी, 

एनआईआरडीपीआर के तकनीकी सहयोग से 

पा��म का संयोजन िकया गया। अिधकांश 

�ितभािगयो ं ने �े�ीय भाषाओ ं म� समान �े�ीय 

काय��म आयोिजत करने का अनुरोध िकया। कुल 

िमलाकर, काय��म को 87 �ितशत �भावशीलता 

का फीडबैक �ोर �ा� �आ।

 ii. काय��म-िडजाइन और काया��यन म� ज�डर  

पा��म पूरा होने के बाद �ितभागी िन� को 

समझ�गे 

    -मु�ो ंकी पहचान करना

 iii. ज�डर -संवेदनशील बजट तैयार करना।

 i. ज�डर की अवधारणा को प�रभािषत करना  

सा� बताते ह� िक संसाधनो ंतक उनकी प�ंच म� 

ज�डर असमानताएं सम� िवकास म� िन� िन�ादनो ं

के कारणो ंम� से एक ह�। िन� और म�म आय वाले 

देशो ंके शोध यह भी बताते ह� िक �ामीण िवकास म� 

ज�डर मु�धारा से जोडने से, �थायी िवकास ल�ो ं

को �ा� िकया जा सकता है। उपरो� को �ान म� 

रखते �ए, ज�डर अ�यन एवं िवकास के�, रा�ीय �

�ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान ने ज�डर 

को मु�धारा से जोडने अथा�त ज�डर बजिटंग के 

िलए टू� पर एक रा�ीय �िश�ण काय��म का �

आयोजन िकया। इस ऑनलाइन पा��म को पांच 

िदनो ंम� तीन �मुख �िश�ण / सीखने के उ�े�ो ंको 

पूरा करने के िलए िडज़ाइन िकया गया था, अथा�त 

18 अग�, 2020 यह काय��म �ारंभ �आ, िजसम� 

190 �ितभागी शािमल �ए जो �ामीण िवकास और 

पंचायती राज िवभाग, रा� �ामीण आजीिवका 

िमशन, एकीकृत बाल िवकास सेवा के व�र� और 

म�म �र के अिधकारी,  एसआईआरडी के 

संकाय और ड�यु सीडी िवभाग और िनचले �र 

के एनजीओ थे। भारत के लगभग सभी रा�ो ंऔर 

अंडमान - िनकोबार �ीप समूह से �ितभागी शािमल 

�ए।

स� की शु�आत िवकास म� ज�डर की अवधारणाओ ं

के साथ �ई। सु�ी मैरी थॉमस, यूिनसेफ िवशेष� ने 

बाल अिधकारो ंम� ज�डर पर एक स� का संचालन 

िकया। 19 अग� को अिधक मूल मु�ो ंपर �िश�ण 

िदया गया िजसम� डॉ. विन�ी ने ज�डर - ज�रतो ंकी 

अवधारणाओ ंको बताया और डॉ. एन.वी. माधुरी ने 

सहभागी प�ित म� िश�ा के �े� म� ज�डर पर चचा� 

की।

सीजीएसडी �ारा �ामीण िवकास के िलए ज�डर बजिटंग पर

रा�ीय ऑनलाइन �िश�ण�

ज�डर बजिटंग के िलए टू� पर ��ुित से एक �ाइड
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सहगल फाउंडेशन के पानी और अपिश� जल 

संसाधन क� � की साझेदारी म� अिभनव एवं उपयु� 

�ौ�ोिगकी और कौशल एवं काय� के� (सीआइ�एटी 

एवं एसजे), रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज �

सं�थान (एनआईआरडीपीआर), हैदराबाद ने 25 -

2 7  अग�,  2 0 2 0  तक बायोस�ड िफ�र 

टे�ोलॉजी पर तीन िदवसीय वचु�अल लिन�ग �ो�ाम 

का आयोजन िकया जो अपने तरह की पहली पहल 

है, वेबसाइट के मा�म से नामांकन आमंि�त िकए 

गए थे और 223 से अिधक �िवि�यां पंजीकृत की 

गई थी।

काय��म का उ�े� बायोस�ड िफ�र पर 

जाग�कता पैदा करना था, जो घरेलू �र पर 

सुरि�त पेयजल उपल� कराने �ावहा�रक और 

सतत िवक� होने के साथ-साथ ड�यु एसएच 

प�रयोजनाओ ं को लागू करने का एक �भावी 

तरीका है। वचु�अल बातचीत के मा�म से, 

�ितभािगयो ं ने पानी की गुणव�ा की सम�ाओ,ं 

जल-जिनत रोगो,ं �ा� �भावो ंऔर जल-जिनत 

रोगो ंके संचरण के च� को तोड़ने के साधनो ंके बारे 

म� सीखा। बाजार म� उपल� िविभ� कम लागत 

वाली जल िन�ंदन तकनीको ं सिहत बायोस�ड 

िफ़�र तकनीक पर �ान देने के साथ इसके 

फायदे और नुकसान पर संि�� �प से चचा� की 

गई। 

ऑनलाइन स� म� देश के िविभ� भाग से सरकारी, 

गैर सरकारी सं�थानो,ं िव�िव�ालयो,ं कॉरपोरेट्स 

आिद सिहत 58 संगठनो ंके पेशेवरो,ं ���यो ंऔर 

नामांिकत �ितिनिधयो ंसिहत कुल 12 मिहला और 

72 पु�ष �ितभािगयो ंने भाग िलया। उप��थत लोग 

18 रा�ो ंऔर एक क� � शािसत �देश से थे, आं� 

�देश,  िबहार,  छ�ीसगढ़,  िद�ी,  गुजरात, 

ह�रयाणा,  िहमाचल �देश,  झारखंड,  कना�टक, 

केरल, म� �देश, महारा�, ओिडशा, राज�थान, �

तिमलनाडु, तेलंगाना, उ�र �देश, पि�म बंगाल 

और ज�ू -क�ीर।

�ितभािगयो ंको िफ�र मीिडया, �थापना, संचालन 

और �ेनलेस िफ�र तथा बायोस�ड िफ�र के 

रखरखाव की तैयारी पर �िशि�त िकया गया।

डॉ. एस. रमेश स��वेल, सहायक �ोफेसर एवं 

अ��,  सीआईएटी एवं एसजे, 

एनआईआरडीपीआर ने पहले िदन �ागत भाषण 

��ुत िकया और इसके बाद, �ी लिलत मोहन 

शमा�, िनदेशक, एडाि�व टे�ोलॉजीस और �ी 

सलाउ�ीन सैफी िनदेशक,  एसएम सहगल 

फाउंडेशन से जल �बंधन पर भाषण ��ुत िकया।

�ामीण समुदाय को सुरि�त पेयजल उपल� 

कराने के िलए एक सरल और �वहाय� िवक� को 

बढ़ावा देने म� एन आईआरडीपीआर और सहगल 

�ी लिलत मोहन शमा�,  िनदेशक,  अनुकूली 

�ौ�ोिगकी के साथ-साथ अपरािजता वैभव और 

सहगल फाउंडेशन के यशी गौतम �ारा आयोिजत 

स�ो ंम� �ितभािगयो ंने सि�य �प से भाग िलया। 

इंटरै��व तरीको,ं अथा�त चैट बॉ� �ेरी और 

��ेक स� के बाद िनयिमत ��ो�र के मा�म से 

पावर पाइंट ��ुितयो ंऔर लघु वीिडयो ��िपंग से 

स�ो ंके दौरान अवधारणाओ ंको िव�ृत िकया गया 

था। �ितभािगयो ंने �ौ�ोिगकी की ब�त सराहना 

की और उनम� से कई ने �� और दूिषत मु� 

पेयजल की उपल�ता को सुिवधाजनक बनाने के 

िलए समुदाय के साथ अपनी प�रयोजनाओ ं म� 

बायोस�ड िफ�र तकनीक को अपनाने की इ�ा 

�� की।

बायोस�ड िफ़�र टे�ोलॉजी पर वचु�अल लिन�ग �ो�ाम

एक बायोस�ड िफ़�र और एक मॉडल बायोस�ड िफ़�र म� मु� घटक
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सामािजक लेखापरी�ा के�,  रा�ीय �ामीण �

िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, हैदराबाद ने 

गूगल मीट �ेटफॉम� के मा�म से 24 से 28 अग�, 

2020 तक छ�ीसगढ़ की सामािजक लेखापरी�ा 

यूिनट (एसएयू) से जुड़े �ोत ���यो ं के िलए 

'एनएसएपी और पीएमएवाई-जी का सामािजक 

लेखापरी�ा िवषय पर पांच िदवसीय ऑनलाइन 

�िश�ण काय��म आयोिजत िकया। । इस 

काय��म म� छ�ीसगढ़ की सामािजक लेखापरी�ा 

यूिनट �ारा नामांिकत कुल 95 �ितभािगयो ंने भाग 

िलया।

सभी स�ो ं का ओबीएस �ूिडयो सॉ�टवेयर का 

उपयोग करके वीिडयो �रकॉड� िकए गए थे। पूव� एवं 

प� - पार��रक स� और हर सुबह अिनवाय� 

पुनक� थन ने काय��म को अ�िधक सहभागी बना 

िदया। �िश�ण स� पूरा होने के बाद, काय��म 

मू�ांकन िकया गया था। इस मू�ांकन के दौरान, 

�ितभािगयो ं ने पा��म साम�ी,  �ावहा�रक 

अिभिव�ास और पा��म साम�ी के साथ-साथ 

भिव� म� अपने िदन-�ितिदन के काय� म� इन सीख 

और कौशल के �ावहा�रक अनु�योग पर अपनी 

�िति�या दी। कुछ �ितभािगयो ं ने कहा िक 

ऑनलाइन मंच बेहतर और अिधक सुिवधाजनक 

है। हालांिक, उ�ोनें बताया िक कुछ �थानो ंम� खराब 

इंटरनेट कने��िवटी, उ� डेटा का उपयोग, फोन 

की बैटरी के ड� ेन होने के कारण लगातार चािज�ग की 

आव�कता आिद जैसे मु�े अवरोध पैदा कर रहे 

थे। उस अनौपचा�रक �िति�या स� के बाद, 

�िश�ण �बंधन पोट�ल के मा�म से औपचा�रक 

�िति�या �ा� की गई। दूसरे बैच के िलए नािमत 

�ोत ���यो ं का �िश�ण 14 से 18 िसतंबर, 

2020 तक आयोिजत िकया जाएगा।

Ÿ पीएमएवाई-जी सामािजक लेखापरी�ा 

िदशािनद�शो ंका प�रचय

Ÿ पीएमएवाई-जी पर टीओटी के दौरान 

सामािजक लेखापरी�ा का अनुभव

Ÿ सामािजक लेखापरी�ा �ि�या और जमीनी 

�र पर मु�े – �ितभािगयो ंका अनुभव

Ÿ रा� योजनाएँ और एनएसएपी की 

काया��यन चुनौितयाँ

Ÿ एनएसएपी िदशािनद�शो ंका प�रचय

Ÿ एनएसएपी के पायलट लेखापरी�ा के 

अनुभव

इस �िश�ण काय��म का संयोजन डॉ. राजेश 

कुमार िस�ा, सहायक �ोफेसर और डॉ. सी. 

धीरजा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सामािजक 

लेखापरी�ा के�,  एनआईआरडीपीआर ने �ी 

मोह�द आ�रफ, सलाहकार और �ी शिशधर, 

�िश�ण �बंधक के सहयोग से िकया।

Ÿ पीएमएवाई-जी की काया��यन चुनौितयां

Ÿ एनएसएपी सामािजक लेखापरी�ा 

िदशािनद�शो ंका प�रचय

Ÿ सामािजक लेखापरी�ा की अवधारणा

Ÿ सामािजक लेखापरी�ा म� हाल के 

घटना�म

पांच िदवसीय �िश�ण काय��म के दौरान 

िन�िल�खत िवषयो ंको कवर िकया गया था:

Ÿ पीएमएवाई-जी िदशािनद�शो ंका प�रचयपांच-िदवसीय �िश�ण काय��म को 20 स�ो ंम� 

िवभािजत िकया गया था और ��ेक िदन के अंत म�, 

�ितभािगयो ंको गूगल फॉम� म� 10 ��ो ंके साथ एक 

��ो�री म� भाग लेने के िलए कहा गया था। िहंदी 

और अं�ेजी म� िश�ण साम�ी, ��ुितयो ं और 

��ो�री सवालो ंकी ई-�ितयां �दान की गईं।

काय��म का उद्घाटन, �ी एम.एम. नाग, अपर 

आयु�,  छ�ीसगढ़ सरकार और िनदेशक 

(�भारी), सोशल ऑिडट यूिनट �ारा िकया गया। 

अपने उद्घाटन भाषण म� �ी नाग ने इस बात पर 

जोर िदया िक सामािजक लेखापरी�ा �ि�या ने 

मनरेगा को और अिधक �भावी बनाने म� योगदान 

िदया है। इसके अलावा,  उ�ोनें रा� म� 

पीएमएवाई-जी और एनएसएपी योजनाओ ं म� 

सामािजक लेखापरी�ा के दायरे और मह� पर 

�काश डाला।

�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार ने नवंबर, 

2019 म� पीएमएवाई-जी और एनएसएपी के िलए 

सामािजक लेखापरी�ा के िदशािनद�श जारी िकए 

थे। इन िदशािनद�शो ं के संचालन के िलए, 

एनआईआरडीपीआर को एसएयू से जुड़े �ोत 

���यो ंका �मता िनमा�ण करना है। इस आदेश 

को पूरा करने के िलए, एनआईआरडीपीआर ने 

सभी रा�ो ंको कवर करते �ए िदसंबर 2019 से 

फरवरी 2020 तक पाँच �े�ीय �िश�को ं का 

�िश�ण (टीओटी) आयोिजत िकए। कोिवड-19 के 

कारण, शेष �ोत ���यो ंके िलए �मता िनमा�ण 

गितिविधयो ंको अंजाम नही ं िदया जा सका। इस 

संदभ� म�, एनआईआरडीपीआर ने �ोत ���यो ं

के िलए एनएसएपी और पीएमएवाई-जी के 

सामािजक लेखापरी�ा पर ऑनलाइन �िश�ण 

काय��मो ंकी एक �ंृखला की योजना बनाई।

एसएयू छ�ीसगढ़ के �ोत ���यो ंके िलए पीएमएवाई-जी और एनएसएपी के 

सामािजक लेखापरी�ा पर ऑनलाइन �िश�ण काय��म 

एनएसएपी और पीएमएवाई-जी (छ�ीसगढ़) के सामािजक लेखापरी�ा पर �िश�ण काय��म के िलए ��ुित से एक �ाइड
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इस िवशेष काय��म का आयोजन �ी िस�ाथ� जैन, 

मु� काय�कारी अिधकारी, िजला पंचायत, झाबुआ 

िजला, म� �देश के अनुरोध पर िकया गया था, 

िज�ोनें कोरोनोवायरस के �कोप से पहले 

आरटीपी का दौरा िकया और आरटीपी, 

एनआईआरडीपीआर �ारा �चा�रत �थायी आवास 

�ौ�ोिगिकयाँ और लागत �भावी का उपयोग 

करके िजले म� कुछ भवनो ंके िनमा�ण का ��ाव 

रखा।

�िश�ण 31 अग�, 2020 को शु� �आ, िजसम� 

झाबुआ िजले के िविभ� क� �ो ंसे सीईओ काया�लय 

म� सीिनयर इंजीिनयर �ी धीरज अखंड �ारा 

िशना� 26 आरईएस इंजीिनयरो ंने भाग िलया।

उनकी आव�कताओ ं के उिचत मू�ांकन के 

बाद, ट� ैप बॉ�, िम�ी �ॉक बनाना और आच� काम 

जैसे उपयु� तकनीको ंको शािमल करते �ए एक 

िदवसीय वचु�अल लिनंग काय��म िडजाइन िकया 

गया था। 

�ामीण �ौ�ोिगकी पाक� , अिभनव एवं उपयु� 

�ौ�ोिगकी और कौशल एवं काय� क� � (सीआईएटी 

और एसजे), रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती �

राज सं�थान ने म� �देश झाबुआ िजले के 

आरईएस ( �ामीण इंजीिनय�रंग सेवा) के िलए 

'िटकाऊ आवास �ौ�ोिगकी' पर एक िदवसीय 

वचु�अल लिनंग काय��म का आयोजन िकया। 

सभी स�ो ंकी अ��ता डॉ. एस. रमेश स��वेल, 

एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीआईएटी एवं 

एसजे और ईआर बी.एन. मिण,  प�रयोजना 

अिभयंता, आरटीपी ने की। बंद होने से पहले, 

�ितभािगयो ंके साथ एक ऑनलाइन �िति�या और 

मू�ांकन िलंक साझा िकया गया था। उप��थत उन 

लोगो ंके िलए एक िडिजटल �माणप� जारी िकया 

गया िज�ोनें 40 �ितशत से अिधक �ोर करके 

�िश�ण को सफलतापूव�क पूरा िकया। संपूण� 

�िश�ण वीिडयो �रकॉिड�ग िलंक को भी भिव� के 

संदभ� के िलए उप��थत लोगो ंके साथ साझा िकया 

गया था।

इन तकनीको ं को लागू करने म� आरईएस 

इंजीिनयरो ं ने आ�ासन िदया िक सीखी गई 

�ौ�ोिगिकयो ंका िजले म� भिव� के िविभ� िनमा�ण 

प�रयोजनाओ ं म� उपयोग िकया जाएगा। 

साव�जिनक भवनो,ं मु� �प से आंगनवाड़ी क� �ो,ं 

पंचायत भवनो,ं आिद को सीईओ के अनुमोदन से 

इन �ौ�ोिगिकयो ंको लागू करने का ��ाव है।

�िश�ण के दौरान अपनाई गई काय��णाली सभी 

�ासंिगक �ौ�ोिगिकयो ं पर �ायोिगक �दश�न 

िफ� पर आधा�रत एक िव�ृत िववरण थी। पूरे 

काय��म को दो स�ो ंम� िवभािजत िकया गया था 

और िहंदी म� भी बताया गया।

फीडबैक के अनुसार �ितभािगयो ंको �ावहा�रक 

काम के �प म� िदखाए गए वा�िवक �ायोिगक 

�िश�ण काय� ��ुितयो ंसे �ितभागी ब�त संतु� 

थे।

म� �देश के झाबुआ िजले के आरईएस इंजीिनयस� के िलए 

िटकाऊ आवास �ौ�ोिगिकयां पर वचु�अल लिनंग 

म� �देश के झाबुआ िजले के आरईएस इंजीिनयरो ंके िलए �िश�ण काय��म के ��ुित से एक �ाइड
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�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार      

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 

टेिलफोन : (040)-24008473, फै�: (040)-24008473       

ई मेल :   वेबसाईट:  cdc.nird@gov.in, www.nirdpr.org.in

�ीमती रािधका र�ो गी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर

�ीमती अ�ा उपा�ाय, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर 

             जी. साई रिव िकशोर राजा

सहायक संपादक:  कृ�ा राज के.एस. 

             िव�र पॉल

अिनता पांडे   

िह�ी अनुवाद: 

ई. रमेश, वी. अ�पूणा�, रामकृ�ा रे�ी, �ी अशफाख �सैन  

िह�ी संपादन: 

�िश�ण और

�मता िनमा�ण

अनुसंधान

और अनु�योग 

िवकास

नीित �योजन 

और समथ�न

�ौ�ोिगकी

अंतरण

शै�िणक

काय��म

अिभनव कौशल

और आजीिवका

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 की ओर से

ंडॉ. आकॉ�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीडीसी �ारा �कािशत

एनआईआरडी एवं पीआर

'कोिवड-19' पर िवशेषांक के िलए �ामीण िवकास जन�ल के िलए �प� आमंि�त है 

लेखको ंको www.nirdprojms.in पर घोषणा के साथ पूण� कागजात ��ुत करना होगा। लेख जमा करने से पहले, कृपया www.nirdprojms.in पर 

या पि�का के अंितम प�ो ंम� 'लेखको ंको िनद�श' का अवलोकन कर� ।

जेआरडी म� ��ुत सभी कागजात, संबंिधत िवषय िवशेष�ो ं�ारा डबल �ाइंड पीयर मू�ांकन के अधीन होते ह�। लेख ��ुत करने की अंितम ितिथ 

30 नवंबर, 2020 है।

�काशन की िनधा��रत ितिथ: माच� 2021

जन�ल ऑफ़ �रल डेवलपम�ट (जेआरडी) अंतरा��ीय �ाित �ा� �ैमािसक पि�का है, िजसे रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान � �

(एनआईआरडीपीआर) �ारा �कािशत िकया जाता है। जेआरडी के िलए लेखो ंकी �ीकृित के िलए उपयोग िकए जाने वाले मानदंड सामियकता, �ान म� 

योगदान, �� और तािक� क िव�ेषण, शोध आलेख की अ�ी ��ुित और बेहतर ि�यािविध है।

6. कोिवड-19 और एमएसएमई के िलए सू� िव� 

10. कोिवड-19 और संचार

8. कोिवड-19 और �थानीय सरकार�  / पंचायत�

4. कृिष आपूित� �ंृखला और िवपणन पर कोरोना वायरस महामारी का �भाव

1. कृिष और गैर-कृिष �े�ो ंम� कोिवड-19 और आजीिवका गितशीलता

जेआरडी म� �काशन के िलए ��ुत ��ेक लेख का मू�ांकन चरण-दर-चरण के आधार पर िकया जाता है और श� सीमा मानदंड और समानता जांच 

को मंजूरी देने के बाद ही िकसी िवषय िवशेष� को सहकम� समी�ा के िलए भेजा जाता है। आंत�रक संपादकीय बोड� के सद� भी �प� की �ासंिगकता और 

गुणव�ा की जांच करने के िलए इन �प�ो ंका अवलोकन करते ह� और सहकम� समी�ा हेतु सहमित देने के िलए काय��णाली की सु�ढ़ता का पालन करते ह�।

जन�ल ऑफ �रल डेवलपम�ट कोिवड-19 पर एक िवशेष अंक �कािशत कर रहा है। इस संबंध म�, िन�िल�खत िवषयो ंपर ��प� ��ुत िकए जा सकते 

ह�:

5. मौजूदा योजनाएँ (मनरेगा, खा� सुर�ा, आिद) कैसे आजीिवका सहायता �दान करने म� मदद करती ह�?

2. कोिवड-19 की शत� और िनपटान तं� की अनुकूलन ��थित

9. कोिवड-19 और कृिष

3. कोिवड-19 और �वासी �िमको ंकी ��थित (कुशल और अकुशल)

7. कोिवड-19 और साव�जिनक �ा�, ��ता और �ामीण आधारभूत संरचना


