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एनआईआरडीपीआर  �ारा उ�ादकता सं�ह शासन और 

�बंधन म� �े� प�ितयो ंका सं�थानीकरण

आरटीपी,  एनआईआरडीपीआर  का �वेश �ार

आवरण�

क� �ीय बजट 2018-19 और 2019-20: 

एफपीओ पर �ान के��त करना 

Ÿ  अथ��व�था पैमाने को सुिनि�त करने के 

िलए अगले पांच वष� म� नई 10,000 एफपीओ 

को बढ़ावा देना ।

िकसानो ंके जीवन �र म� सुधार के िलए सं�थागत 

सामूिहक मॉडल के �प म� सहकारी सिमितयो ंका 

िवकास एक शता�ी पुराना िवचार है । पहले से ही 

ऋण, उ�ादन और िवपणन जो�खमो ंसे जूझ रहे 

िकसानो ंकी सौदेबाजी की �मता पर छोटे भूिम 

जोत �ािम� का �ितकूल �भाव पड़ा है । 

सहकारी सिमितयो ंपर भारी िनवेश के बावजूद, 

केवल कुछ ही �वहाय� और सफल 

उ�म के �प म� उभरे ह�, िज�ोनें कई 

असफलताओ ं के बावजूद कुछ 

सहकारी  सिमितयो ंकी सफलता के 

कारणो ंको खोजने के िलए  खोज की 

है । 'उपजाऊ  भूिम' का तक�  है िक 

उ�री गुजरात और पि�मी महारा� �

के मराठा,  प�र�मी और उ�मी 

पाटीदार गुजरात म� डेयरी सहकारी 

सिमितयो ंऔर पि�मी महारा� म� ग�ा �

सहकारी सिमितयो ंकी सफलता के 

कारण ह� । हालांिक,  इसने 

उ�मीकता�ओ ंको कोई सां�ना नही ं

दी है �ोिंक तटीय आं� �देश या पंजाब और 

ह�रयाणा के िकसानो ंके बीच सहयोग के पैटन� को 

िफर से नही ं बनाया गया है जो समान �प से 

प�र�मी और उ�मशील ह� ।  कुछ सहकारी 

सिमितयो ंकी सफलता के िलए अ�यनो ंसे एक 

और अिनवाय� �ा�ा सामने आई है जो िनयं�ण के 

बाहरी िनयं�ण को िनयंि�त करने और उदार 

कानूनी और नीितगत ढांचे को स�म करने पर 

आधा�रत है । सहकारी सिमितयो ंको नौकरशाही 

और राजनीितक संबंधो ंके चंुगल से मु� करने के 

बेहतर तरीके की खोज म�, उ�ादकता� कंपनी 

कानून 2003के दौरान कंपनी अिधिनयम, 1956 

के अ�ाय IX ए के �प म� लागू �आ, िजसम� 

�ादातर उदार सहका�रता सिमित अिधिनयम के 

िस�ा� के साथ लेिकन एक कॉप�रेट समथ�न के 

साथ शािमल था । लगभग 6000 एफपीओ देश म� 

�मुख �प से िनमा�ता कंपनी �ा�प म� और कुछ 

रा�ो ंम� उदार सहकारी �ा�प के तहत पंजीकृत 

िकए गए ।

Ÿ 2018-19 से शु� पाँच वष� के 

िलए 100 करोड़ �पये तक के 

एफपीओ के िलए 100  �ितशत की कर 

कटौती ।

िकसान संगठनो ं को �ो�ािहत करने के िलए, 

भारत सरकार ने लगातार दो बजटो ंम� िन�िल�खत 

उपायो ंकी घोषणा की है ।

Ÿ स��यो ं के मू� म� संवध�न, 

�सं�रण और फसल �बंधन के 

िलए एफपीओ को बढ़ावा देने के 

िलए “ ऑपरेशन �ड”  के 

अनु�प �ाज,  टमाटर और 

आलू की फसलो ं के िलए 500 

करोड़ �पये के बजट प�र�य के 

साथ “ ऑपरेशन �ी�”  का 

शुभारंभ ।

एि�िबिजनेस का �े� आगामी पांच वष� म� 

एफपीओ के �प म� 25,000 से अिधक 

उ�ादकता� सं�ह तैयार होने जा रहा है ।  

�बंधन और शासन म� सव��म प�ितयो ंको 

सं�थागत करना इन एफपीओ को �वसाय 

म� बने रहने के िलए समय की मांग है

                                                  

कहानी 
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एक िकसान उ�ादकता� संगठन के सद�

आवरण�

एफपीओ की वत�मान ��थित

पि�म बंगाल, उ�र �देश, तिमलनाडु, महारा�, �

कना�टक, म� �देश, गुजरात और आं� �देश 

कुछ रा� ह� जो एफपीओ के �चार �सार म� 

अ�णी ह� । जबिक कुछ िनिधकरण एज�िसयां 

एफपीओ को सहकारी पंजीकरण के साथ बढ़ावा 

दे रही ह�, अ� लोग कंपिनयो ंके अिधिनयम के 

तहत पंजीकरण करने के िलए �ो�ािहत कर रहे 

ह� । जब 1990 म� क� � सरकार ने �� �काश 

सिमित की िसफा�रशो ंके अनुसार देश म� सहकारी 

कानून को उदार बनाया है, तो नौ रा�ो ंने अपनी 

सहकारी सिमितयो ं को उदार बनाने के िलए 

िसफा�रशो ंको अपनाया है ।

�ामीण िवकास मं�ालय ने दीनदयाल अं�ोदय 

योजना (डीएवाई- एनआरएलएम)  के िविभ� 

ह��ेपो ं के तहत 86,000 से अिधक उ�ादक 

समूहो ंको बढ़ावा िदया है, जैसे िक मिहला िकसान 

सश��करण प�रयोजना (एमकेएसपी) , 

एमकेएसपी वािष�क काय� योजना, एसआरएलएम 

वािष�क काय� योजना, और िव� ब�क समिप�त िनिध ।  

ये उ�ादक समूह छोटे आकार के ह�; अपंजीकृत 

एसएचजी मु� �प से िमत�य और ऋण 

गितिविधयो ंके िलए गिठत िकए गए ह� और उनसे 

उ�ीद की जाती है िक वे उन फसलो ंकी सामूिहक 

मू� �ंृखला और िवपणन गितिविधयो ंको संभाल� 

जो वे संभाल रहे ह� ।  डीएवाई-एनआरएलएम बड़े 

पैमाने पर सद� �ािम� वाले शािसत िनमा�ता 

उ�मो ं (पीई) को बढ़ावा दे रहा है, िजसे या तो 

िनमा�ता कंपिनयो ंया सहकारी सिमितयो ंया उदार 

सहका�रता सिमित अिधिनयम (एपी और तेलंगाना 

म� पार��रक �प से सहायता �ा� सहकारी 

सिमित अिधिनयम) के �प म� पंजीकृत िकया जा 

सकता है । आज तक लगभग 131 मिहला क� ि�त 

एफपीसी डीएवाई-  एनआरएलएम  के तहत 

पंजीकृत ह� ।

एपी और छ�ीसगढ़ जैसे रा�ो ंने अपने सहकारी 

कानून जैसे को उदार बनाया है वे सहकारी 

एफपीओ को �ो�ािहत कर रहे ह� ।  उदाहरण के 

िलए गरीबी उ�ूलन के िलए सोसायटी 

(एसईआरपी) आ��देश  ने पर�र सहायता 

सहकारी सिमित (एमएसीएस)  अिधिनयम के 

तहत अब तक 169  एफपीओएस पंजीकृत िकए 

ह�। एफपीओ के पंजीकरण के संबंध म� कुछ अ� 

रा�ो ं म� िभ�ता देखी  गई ।  भारतीय कंपनी 

अिधिनयम को अभी तक िस��म की रा� 

सरकार �ारा नही ंअपनाया गया । इसिलए, इस 

रा� म� एफपीओ िस��म रा� सहकारी 

अिधिनयम के तहत पंजीकृत ह� ।  पि�म बंगाल ने 

कंपनी संशोधन अिधिनयम, 2002 की अनुमित 

नही ंदी है ।  इसिलए नाबाड� और एसएफएसी दोनो ं

�ारा �वित�त एफपीओ ट� � अिधिनयम के तहत 

इस रा� म� पंजीकृत ह� ।  हालाँिक, एफपीओ जो 

ट� � और सिमित के तहत पंजीकृत थे गैर-

लाभकारी सं�थाएं होने के कारण �ापार करने म� 

सीिमतता पाई गई और इसिलए वे कंपिनयो ं म� 

बदल रहे ह� ।  �वसाय म� उ�� अिधशेष आय को 

�वसाय के संचालन के िलए साझा नही ंिकया जा 

सकता है और लाभ को साझा करने के िलए, कंपनी 

या सहकारी सिमित के �प म� एक वािण��क 

सं�था को देश म� पंजीकृत अिधकांश एफपीओ 

�ारा पसंद िकया गया है ।

हालांिक, बाजार संबंधो ंको बनाने के िलए सामूिहक 

चेतना को बढ़ावा देने के िलए बनाई गई उ�ुकता 

धीरे-धीरे दूर हो रही है �ोिंक िनमा�ता कंपिनयां 

चौराहे पर ह�, यहां �ा करना है और यहां से कहां 

जाना है के बड़े सवाल का सामना करना पड़ रहा 

है ।  एफपीओ पर कई अ�यनो ंके िन�ष� िजनम� 

सीएएस, एनआईआरडीपीआर शािमल ह�, यह 

दशा�ता है िक एक सही िकसान िहतैषी नीित के 

िबना और एफपीओ की िनरंतर िनगरानी और 

�मता िनमा�ण के िलए �ि�याएं, उ�� मह�ाकां�ी 

"कृिष आय की दोहरीकरण" पहल के साथ 

संरे�खत करना संभव नही ंहै । 

इस संदभ� म�, नाबाड�, आं� �देश के िलए एफपीओ 

के संसाधन समथ�न एज�सी (आरएसए) के �प म� 

एनआईआरडीपीआर का सीएएस, एफपीओ के 

�बंधन और शासन म� िन�िल�खत सव��म 

प�ितयो ंको सं�थागत कर रहा है ।

िकसान सद�ो ंकी फसल की आव�कताओ ंपर 

गितशील जानकारी का �सार उनके िलए सही 

समथ�न प�ित तैयार करने म� मदद करता है जैसे 

इनपुट आपूित�, �थानीय केवीके और आरएआरएस 

से �ौ�ोिगकी सहायता की सुिवधा के अलावा उ� 

लागत मशीनरी का क�म हाय�रंग ।  ओपन डाटा 

िकट (ओडीके) �ेटफ़ॉम� पर एफपीओ के 

िनदेशक मंडल और सीईओ को �िश�ण िदया 

गया, जो बदले म� िकसानो ंका डाटा एक� कर रहे ह� 

और इसे एनआईआरडीपीआर के ओडीके सव�र 

      

Ÿ िकसान सद�ो ं का ऑनलाइन और 

गितशील डेटाबेस सं�ह

कहानी 
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एफपीओ की बैठक �गित पर है

आवरण�

कवर पेज िडजाइन: �ी वी.जी. भ�

डॉ. सी.एच. रािधका रानी

अगर यह वा�व म� संघष� और वैधािनक दंड के 

िलए गंुजाइश िदए िबना शेयरधारको ंकी अपे�ाओ ं

को पूरा कर पेशेवर �प से िवकिसत होना चाहता 

है तो अ�तन बुक कीिपंग िकसी भी एफपीओ के 

िलए गैर-पर�ा� है । हालांिक एसएचजी के पास 

बुक कीिपंग की प�ित है, लेिकन  देश म� अब  तक 

एफपीओ के िलए  खातो ंकी मानक  पु�क�   नही ं

ह� ।  बुक कीिपंग म� अपराध के मु�े को हल करने 

के िलए, एनआईआरडीपीआर के सीएएस ने खातो ं

की िविभ� पु�को ंके िलए �ा�प तैयार िकया ह� 

और बुक कीिपंग पर बोड� ऑफ डायरे�स� और 

सीईओ  को �िशि�त िकया गया है ।

एसोिसएट �ोफेसर और अ��

कृिष अ�यन क� �

 िकसान िहत समूह (एफआईजी) एक एफपीओ 

तक अंितम उ�ादक तक प�ंचने म� सुिवधा �दान 

करेगा ।  इसके अलावा, रा� कृिष और लाइन 

िवभागो ं की कई योजनाएं एफआईजी के िलए 

उपयु� ह� ।  एफपीओ म� िमलाए गए एसएचजी के 

पंचसू� के िस�ांतो ंके बाद िकसान िहत समूहो ंका 

एक नेटवक�  एफपीओ के �बंधन के िलए आदश� 

�वेश �ार है ।

Ÿ रा�ीय और �थानीय सं�थाओ ं के साथ �

अिभसरण

    

पर अपलोड कर रहे ह� ।  यह मू� चैन और 

�ापार योजना िवकास पर सू� िनयोजन के िलए 

एफपीओ के डाटा के ��रत सारणीकरण म� मदद 

करता है ।  डाटा को िकसान सद� से एक� िकया 

गया है, जो सद� सद�ता शु� के साथ शािमल 

�ए ह� या िज�ोनें इ��टी का भुगतान िकया है । 

इसिलए, यह �णाली उ� को समा� कर रही है) 

i) उ�ादक संगठन �चार सं�थान (पीओपीएल) 

�ारा एक से अिधक एफपीओ म� शेयर धारक 

िकसान सद�ो ं की दोहरी �रपोिट�ग और  ii)  

पीओपीएल  �ारा एक एफपीओ  के दौरान िकसान 

सद�ो ंकी �रपोिट�ग ।

    

समय पर वैधािनक और प�रचालन का अनुपालन न 

करने के कारण कई अ�े �दश�न करने वाले 

एफपीओ ने चूक �े� म� �वेश िकया है ।  िनदेशक 

मंडल �ारा भुगतान की जाने वाली भारी दंड 

एफपीओ को बंद होने की िदशा म� अ�सर करती 

है ।  सीएएस �ारा तैयार एक अनुपालन कैल�डर 

आं� �देश के सभी एफपीओ को ईमानदारी से 

पालन करने के िलए प�रचािलत िकया गया  ।

Ÿ संवैधािनक और प�रचालन अनुपालन 

कैल�डर

Ÿ एफआईजी  आधा�रत सू� योजना 

�ि�कोण के िस�ा� का समथ�न करना

भारतीय बाजरा अनुसंधान सं�थान, भारतीय चावल 

अनुसंधान, रा�ीय म� पालन िवकास बोड� जैसे �

रा�ीय अनुसंधान सं�थाओ ं के सहयोग से �े� �

िविश� एफपीओ को मजबूत करने म� मदद िमली ।  

एनआरईटीपी (रा�ीय �ामीण आिथ�क �पांतरण �

काय��म ) के तहत कई एनआरएलएम एसएचजी 

संघ के िनमा�ता कले��व म� मेटामॉफ�साइ� हो 

रहे ह� और पहले से ही 150 ऐसे कले��व 

एनआरएलएम - दीन दयाल अं�ोदय योजना के 

बैनर तले बन रहे ह� ।  नाबाड� के सद� एफपीओ 

को मिहला एसएचजी के साथ तालमेल करने के 

िलए �ो�ािहत िकया जा रहा है तािक वे िविभ� 

व�ुओ ंके मू� �ंृखला िवकास के प�रपूरक बन 

सके ।  केवीके और आरएआरएस जैसे �थानीय 

सं�थानो ंके सहयोग से इन सं�थाओ ंकी तकनीकी 

ताकत का लाभ उठाने के िलए �ो�ािहत िकया जा 

रहा है ।

Ÿ काय�िन�ादन के िलए संकेतक िवकिसत 

करने वाली समवत� िनगरानी प�ित

     

एफपीओ िन�ादन संकेतक िवकिसत िकए गए 

और एक साल के रोड मैप और रणनीितक �ापार 

योजना की तैयारी के िलए इन टे�लेट्स पर �मता 

िनमा�ण काय��म आयोिजत िकए जा रहे ह� ।  इन 

प�ितयो ंसे एफपीओ को एक �थायी पथ पर बने 

रहने म� मदद िमलेगी, जो असमान है ।

Ÿ  शासन की �भािवता सुिनि�त करना    

�शासन की गुणव�ा एफपीओ के िव�ृत काय� के 

िलए सिमितयो ंके साथ आंत�रक लोकतं�ीकरण 

पर िनभ�र करती है ।  इसके अलावा, केवल 

सिमितयो ंके संिवधान का उ�े� तब तक पूरा नही ं

होगा, जब तक िक वे उन सेवाओ ंका िवतरण और 

काय� का िनवा�ह  न कर� ,  िजनके िलए उनका गठन 

िकया गया है ।  सिमित के सद�ो ं को उनकी 

िज�ेदा�रयो,ं काय� योजना और �रपोिट�ग �णाली 

के बारे म� अ�तन िकया जा रहा है तािक एफपीओ 

के सीईओ सिमितयो ंके काम को अिधक �भावी 

ढंग से सम��त कर सक�  ।

कहानी 
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एनआईआरडीपीआर  म� पीजीडीआरडीएम  �ातको ंका 16 वां दी�ांत समारोह आयोिजत

�ीमती नीला गंगाधरन, पूव� मु� सिचव, केरल सरकार (पहली पं��, बाएं से 4 थ�), डॉ. ड�ु. रे�ी,  आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर  

(पहली पं��, बाएं से 5 व�),   डॉ. �काशम टाटा, काय�कारी िनदेशक, अपिश� �ौ�ोिगकी प�रवत�न क� �, �ेटर िशकागो (पहली पं��, दाईं ओर से 5 व�),  

�ीमती रािधका र�ोगी,  उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (पहली पं��, दाईं ओर से 4 थ�) और डॉ. �� किलन ल��खंुमा, रिज�� ार 

(पहली पं��, बाएं से दूसरे) अ� गणमा� लोगो ंऔर छा�ो ंके साथ दी�ांत समारोह म� ।

पीजीडीआरडीएम के १६ व� बैच के छा� शपथ लेते �ए; (अंदर) डॉ. ड�ु आर रे�ी,  आईएएस, महािनदेशक,  एनआईआरडीपीआर  शपथ िदलाते �ए; 

(दाएं) मु� अितिथ व गणमा� ��� दीप ��विलत करते �ए

पीजीडीआरडीएम पा��म �ातको ंका 16 वां 

दी�ांत समारोह 9 अग�, 2019 को रा�ीय �ामीण �

िवकास और पंचायती राज सं�थान, हैदराबाद म� 

आयोिजत िकया गया । केरल सरकार के पूव� मु� 

सिचव नीला गंगाधरन ने इस अवसर पर मु� 

अितिथ के �प म� उप��थत होकर �माण प� और 

पदक �दान िकए । उ�ोनें कहा िक एनआईआरडीपीआर से करीब 

730 �ामीण िवकास पेशेवरो ं ने �ातक िकया है 

और वे रा� �ामीण आजीिवका िमशन, 

एमजीएनआरईजीएस आिद सिहत देश म� �ामीण 

िवकास काय��मो ं के �बंधन के िलए पेशेवर 

योगदान दे रहे ह� ।  सं�थान के छा� दूरदराज के 

गांवो ंको कवर करने के िलए िन� �र पर काम 

करते ह� ।

�ोताओ ं को संबोिधत करते �ए, �ीमती नीला 

गंगाधरन ने कहा िक �ामीण िवकास पेशेवरो ंका 

एक पूल बनाया जाना चािहए, जो �ामीण गरीबो ंके 

उ�ान म� मदद कर� गे और देश म� �ामीण िवकास 

की पहल को आगे बढ़ाएंगे ।  डॉ. �काशम टाटा, 

काय�पालक िनदेशक,  अपिश� �ौ�ोिगकी 

प�रवत�न क� �, �ेटर िशकागो स�ानीय अितिथ थे ।  

समारोह की अ��ता एनआईआरडीपीआर के 

महािनदेशक डॉ. ड�ु. आर. रे�ी ने की ।  उ�ोनें 

सम� �प से और िवशेष �प से भारत म� �ामीण 

िवकास के �े� म� सं�थान के योगदान के बारे म� 

िव�ार से बताया ।

�ीमती रािधका र�ोगी,  आईएएस,  उप 

महािनदेशक ने छा�ो ं के �दश�न और �ामीण 

समाज के उ�ान म� उनकी भूिमका की बात की । 

उ�ोनें जोर िदया िक उ�� प�रवत�न �बंधक बनने 

के िलए �े� के �ित जोश िवकिसत करना चािहए ।

पीजीडीआरडीएम ( �ामीण िवकास �बंधन म� 

�ातको�र िड�ोमा) (बैच -1 6 ) के दी�ांत 

समारोह म� कुल 28 छा�ो ंने अपने �माण प� �ा� 

िकए । सव��े� छा� का �ण� पदक अम�� कृ�ा 

रॉय को िदया गया ।  रजत और कां� और डीजी 

के िवशेष पदक �मशः उ�ीग�ा  वीरेशम, 

सहारा  िबसोई  और पेिनओनी  कुइिनकोरो 

(िफजी से) को िदए गए ।
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�ाम पंचायत म� िवक� �ीकृत योजना: चेनु�ा �ाम पंचायत का मामला अ�यन

चेनु�ा �ाम पंचायत म� चल रही �ाम सभा 

महारा� म� िवदभ� �े� के अमरावती िजले म� ��थत �

चेनु� �ाम पंचायत की �थापना 1 मई, 1962 को 

�ई ।  यह बेहतर ��ता के िलए शौचालयो ंके 

िनमा�ण,  कचरे के सुरि�त िनपटान और 

सामुदाियक संपि� के रखरखाव हेतु समुदायो ंके 

सामूिहक सं�हण के िलए काय��म शु� करने के 

बाद से िकया गया है ।  इसे 2008 म� पंचायती राज 

मं�ालय (एमओपीआर) से िनम�ल �ाम पुर�ार 

िमला है ।

पंचायत के सद� िविभ� मु�ो ंऔर िवकासा�क 

गितिविधयो ं पर चचा� करने के िलए िनयिमत 

मािसक बैठक�  करते ह� । पंचायत सद�ो ं और 

�ामीणो ं की मदद से सरपंच फैसले लेता है । 

मािसक बैठको ं के अलावा,  �ाम पंचायत 

आव�कतानुसार िवशेष और आपातकालीन 

बैठक�  आयोिजत करती है । �ाम पंचायत �े� म� 

िकसी भी योजना को लागू करने से पहले �ामीणो ं

के साथ अनौपचा�रक बैठक�  करती है ।  बैठको ंम�, 

िपछले वष� के काय��मो ंकी �गित की समी�ा की 

जाती है, तािक वािष�क योजनाओ ंको मंजूरी दी जा 

सके और �ाम सभा बैठको ंम� लाभािथ�यो ंकी सूची 

को अंितम �प िदया जा सके ।

चेनु�ा �ाम पंचायत का �बंधन

चेनु�ा �ाम पंचायत अमरावती िजले के िटयोसा 

तालुका म� ��थत है । यह अमरावती के िजला 

मु�ालय से पूव� की ओर 40 िकमी और रा� की 

राजधानी मंुबई से 688  िकमी की दूरी पर ��थत है । 

गांव म� कुल 210 प�रवार िनवास करते ह�, िजनम� से 

57 प�रवार गरीबी रेखा से नीचे ह� । 2011 की 

जनगणना के अनुसार, गाँव की जनसं�ा 862 है, 

िजसम� 449 पु�ष ह� और 413 मिहलाएँ ह� ।  0-6 

आयु वग� के ब�ो ं की सं�ा 77 है, जो कुल 

जनसं�ा का 8.93 �ितशत है । चेनु�ा का औसत 

िलंगानुपात 920 है जो रा� के औसत 929 से कम 

है ।  बाल िलंग अनुपात 878 है,  जो महारा� के �

औसत 894 से कम है ।

कपास, संतरा, सोया और गे�ं इस �े� म� उगाई 

जाने वाली �मुख फसल� ह� । 2011 की जनगणना 

के अनुसार, गाँव म� सा�रता दर 85.61 �ितशत है, 

जबिक महारा� म� यह 82.34 �ितशत है ।  पु�ष �

सा�रता 9 1 . 1 8  �ितशत है,  जबिक मिहला 

सा�रता दर 79.58 �ितशत  है । भारत के 

संिवधान और पंचायती राज अिधिनयम के 

अनुसार, चेनु�ा गाँव का �शासन सरपंच (गाँव के 

मु�खया) �ारा िकया जाता है, जो गाँव का िनवा�िचत 

�ितिनिध है ।  पंचायत म� एक �ाथिमक िव�ालय 

और एक आंगनवाड़ी क� � है । �ाम पंचायत म� कोई 

हाई �ूल नही ंहै और छा�ो ंको िनकट ��थत हाई 

�ूल तक प�ँचने के िलए ४ िकमी की या�ा करनी 

पड़ती है । सरकारी �ा� उप-क� � और पशु 

अ�ताल जैसी अ� सुिवधाएं �ाम पंचायत से 4  

िकमी की दूरी पर ��थत ह� ।

चेनु�ा �ाम पंचायत म� रा� सरकार �ारा िनयु� 

पंचायत सिचव और डाटा एंट� ी ऑपरेटर, चपरासी  

और पानी पुरथा  कम�चारी (जल आपूित� पु�ष) जैसे 

पूण�कािलक कम�चारी ह� । पंचायत की बैठको ंम� 

सभी सद�ो ं�ारा भाग िलया जाता है, िवशेष �प 

ंसे  मिहलाऍ । इन बैठको ंम�, �थानीय मु�ो ंपर चचा� 

की जाती है, योजनाओ ंकी समी�ा की जाती है और 

िविभ� योजनाओ ंके बारे म� काय��म होते ह� ।

पंचायत के पास पानी, सफाई, िबजली, इ�ािद 

सुिवधाओ ं के िलए अपनी �यं की इमारत है 

।पंचायत काया�लय अ�ी तरह से सीसीटीवी 

कैमरा, ि�ंटर, कं�ूटर और एक �ॉडब�ड कने�न 

से सुस��त है । पंचायत म� कम�चा�रयो ं और 

आगंतुको ंके िलए बैठने की अ�ी �व�था  है । 

�ाम पंचायत म� एक सामुदाियक हॉल होता है 

िजसका उपयोग �ाम सभा और अ� साव�जिनक 

बैठको ंके िलए िकया जाता है ।

िवक� �ीकृत योजना �ामीण गरीबो ं के िलए 

साव�जिनक सेवाओ ं म� सुधार करने के िलए 

लोकतं�ीकरण का एक िविश� भाग है ।  �ामीण 

�े�ो ंम� सामािजक और आिथ�क िवकास के िलए 

बुिनयादी ढाँचा आव�क है िजसम� खा� और 

कृिष से संबंिधत उपदान के �ावधान के अलावा 

िश�ा, �ा� और ��ता शािमल ह� । �ाम 

पंचायत� �थानीय सरकार की सं�थाओ ंके �प म� 

काय� कर रही ह� जो योजनाओ ंको तैयार करती ह� 

और योजनाओ ंको लागू करती ह�,  आिथ�क िवकास 

और सामािजक �ाय के िलए माग� �श� करती 

ह� ।  िवक� �ीकृत योजना िविभ� �थानीय योजनाओ ं

और काय��मो ंको लागू करने म� �थानीय लोगो ंकी 

सि�य भागीदारी को बढ़ावा देती है ।  यह िवकास 

�ि�या म� �थानीय समुदायो ं की भागीदारी को 

बढ़ाता है ।

चेनु�ा �ाम पंचायत की �परेखा

संरचना सुिवधाएं

िनण�य लेने की �ि�या
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�ाम पंचायत ने अपने िवकास काय� म� नवीन 

रणनीितयो ंका पालन और िवकास िकया है । �ाम 

पंचायत म� सबसे अ�े तरीको ंम� से एक िबजली पर 

िनभ�रता को कम करने के िलए पया�वरण के 

अनुकूल क� �ीय सौर �काश सुिवधा की �थापना है 

और यह पया�वरण के अनुकूल है । घरो ंम� सुरि�त 

पेयजल उपल� कराने के िलए �ाम पंचायत ने 

�ामीण �र पर एक आरओ �ांट �थािपत िकया 

है । इसके अलावा, गाँव को सुरि�त, संगिठत और 

खुले म� शौच को समा� करने के िलए गाँव 

सीसीटीवी कैमरो ंसे सुस��त है । ��ता सुिवधा 

म� सुधार के िलए, �ाम पंचायत ने साव�जिनक 

शौचालय को अपनाया है । यह पाया जाता है िक 

चेनु�ा म� ��ेक घर म� ���गत शौचालय ह� ।  

�ाम पंचायत मािसक धम� ��ता को बढ़ावा देने 

के िलए िकशो�रयो ंको िविभ� एज�िसयो ंके मा�म 

से मु� सैिनटरी नैपिकन �दान करने की पहल 

कर रही है ।  चेनु�ा �ाम पंचायत ने ��ता, 

��ता और पया�वरण म� सुधार के िलए 

साव�जिनक कचरा �णाली को अपनाया है । 

पया�वरणीय मु�ो ंपर गहन जाग�कता अिभयान 

कचरे के िनपटान पर �ान क� ि�त करते �ए शु� 

िकया गया और �ामीणो ंको ठोस और तरल कचरे 

को अलग करने के तरीको ंपर िशि�त िकया गया ।

पारदिश�ता और जवाबदेही

�ाम पंचायत अिधिनयम के अनुसार ��ेक वष� 

छह �ाम सभाओ ंका आयोजन करती है । िनयिमत 

�ाम सभा के अलावा, मिहलाओ ंकी सम�ाओ ंको 

दूर करने के िलए मिहला �ाम सभा हर साल 

आयोिजत की जाती है ।  २०१५-१६ म�, महा�ा 

गांधी तांता मु�� गाँव मोिहम (िववाद मु� �ामीण 

योजना) सिमित का गठन िकया गया, िजसम� १३ 

सद� शािमल ह�, िजसम� भूतपूव� सैिनक, �ाम 

पंचायत सद� और गाँव के युवा शािमल ह� ।  

सिमित गांवो ंको मौजूदा िववादो ंकी पहचान करने, 

उ�� आपरािधक, सामूिहक, राज� और नोिटंग म� 

वग�कृत करने म� मदद कर रही है । �ाम पंचायत 

योजना की पारदिश�ता और बेहतर जवाबदेही के 

िलए सामािजक लेखापरी�ा का अ�ास कर रही है 

जैसे िक मनरेगा, आईएवाई आिद ।

 

�े� प�ितयां

इसके अलावा,  �ाम पंचायत म� िबजली और 

टेलीफोन िबल जमा करने की भी सुिवधा है । इसके 

अलावा, चेनु�ा �ाम पंचायत म� घरो ं की बेहतर 

सुर�ा और सुर�ा के िलए आग बुझाने की सुिवधा 

है । �ाम पंचायत �ाथिमक िव�ालय म� सबसे 

अनुकूल वातावरण �दान करने के िलए िडिजटल 

िश�ण के मा�म से िश�ा के नवीन तरीको ंको 

अपना रही है । �ाम पंचायत ने िविभ� योजनाओ ंसे 

धनरािश को �ाम पंचायत के भीतर बुिनयादी ढांचे 

के सुधार के िलए एक� िकया है ।  2016-17 के 

दौरान, चेनु�ा �ाम पंचायत को 30 लाख �पये की 

�ाट� �ाम िनिध और टंटा मु�� गाँव मोिहम 

पुर�ार िमला है । अिधकांश प�रवारो ं ने 

�धानमं�ी आवास योजना (पीएमएवाई) के तहत 

प�े घरो ंका िनमा�ण िकया है ।

डॉ. �र�की पाटिगरी, पीटीएम

चेनु�ा �ाम पंचायत अ�े काम करने वाली 

लोकतांि�क प�ितयो ंका मामला है । �ाम पंचायत 

म� जनता �ाम पंचायत के योजना, काय� म� सहभागी 

होती है ।

डॉ. ��ु�ा पटनायक,

सहायक �ोफेसर

पंचायती राज क� �

डीडीयू-जीकेवाई क�, एनआईआरडीपीआर ने िकया एसआरएलएम के सीईओ

डॉ. ड�ु. आर. रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (पहली पं��, बाएं से 7 व�) 

अ� गणमा� ���यो ंऔर स�ेलन के �ितभािगयो ंके साथ

और सीओओ  का स�ेलन 

डीडीयू-जीकेवाई के िलए एसआरएलएम के 

सीईओ और सीओओ के एक स�ेलन को डीडीयू-

जीकेवाई, रा�ीय �ामीण िवकास और पंचायती �

राज सं�थान �ारा 26-27 अग�, 2019 के दौरान  

�गित  �रसॉट्�स,  हैदराबाद म� आयोिजत िकया 

गया ।   स�ेलन का िवषय था रोजगार : 'डीडीयू-

जीकेवाई म� पद�थापन चुनौितयां और संभावनाएं' । 

 '�ू इंिडया @ 75  के िलए रणनीित म�,  

वष� 2022-23 म� कौशल �दान करना मु� ल�ो ं
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डॉ. ड�ु आर रे�ी,  आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, �ी संदीप शमा�, उप-िनदेशक,

 कौशल, एमओआरडी के साथ डीडीयू-जीकेवाई के �िश�को ंको �माण प� िवत�रत करते �ए ।

डाटा "युवा िन��यता" म� कुछ �झानो ंका संकेत 

देता ह� और बताता ह� िक 15-29 वष� की आयु समूह 

के �ामीण भारत म� 27 �ितशत युवा आबादी 

एनईईटी  (रोजगार, िश�ा या �िश�ण म� नही)ं की 

�ेणी म� ह� । 

(�ोत: वािष�क �रपोट�: आविधक �म बल सव��ण 

(पीएलएफएस) 2017-18)

म� से एक है, भारत के काय�बल के मौजूदा 5.4 

�ितशत से औपचा�रक �प से कुशल �िमको ंका 

अनुपात बढ़ाकर 15 �ितशत करना। जैसा िक 

रा�ो ंको इस िव�ीय वष� (2019-20) के दौरान 

हमारे देश के �ामीण युवाओ ंको कौशल �दान 

करने हेतु नए ल�ो ंको पूरा करने के िलए तैयार 

िकया गया है,  डीडीयू-जीकेवाई (दीन दयाल 

उपा�ाय �ामीण कौश�  योजना),  क� �ीय 

�ामीण िवकास मं�ालय �ारा एक �मुख काय��म, 

इन ल�ो ंको �ा� करने म� एक मह�पूण� भूिमका 

िनभाता है ।

डीडीयू-जीकेवाई ऐसे युवाओ ंको पया�� �प से 

कौशल और रोजगार दे सकता है । 

एनआईआरडीपीआर  ने ' सीईओ स�ेलन ' की 

मेजबानी की �ोिंक यह डीडीयू-जीकेवाई म� 

िनयु��यो ंसे जुड़े मु�ो,ं सम�ाओ ंऔर चुनौितयो ं

का समाधान करने का सही समय है ।

डॉ. पाथ� �ितमा सा�, एसोिसएट �ोफेसर, 

उ�मशीलता िवकास के� ने कारणो ं सिहत  

रोजगार चुनौितयो ं की मा�ा�क और गुणा�क 

आयामो ं पर तथा �ामीण रोजगार प�र�� और 

बड़े �म बाजार के संदभ� म� चुनौितयां पर �काश 

डाला ।  डॉ. सा� ने िसफा�रश की िक लगातार 

�भाव अ�यन होना चािहए, ��िलंग काय��मो ं

का अिभसरण और डीडीयू-जीकेवाई को बड़े 

��िलंग �थान पर रखना, और डीडीयू-जीकेवाई 

को और अिधक सफल बनाने के िलए कुछ कारको ं

के �प म� िश�ुता के अवसरो ंको बढ़ावा िदया 

जाए । उ�ोनें उभरते �े�ो ंपर अिधक �ान देने की 

आव�कता पर भी जोर िदया ।

डॉ. ड�ु आर रे�ी,  महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर, ने अपने �मुख संबोधन म� 

उ�ोग 4.0 के संदभ� म� तेजी से बदलते प�र�� 

म� फोरम का �ान आकिष�त िकया; िजस तरह 

से युवा अपने िवक�ो ंका उपयोग कर सकते ह� 

और युवाओ ंको तदनुसार कौशल �दान करने के 

िलए �ि�कोण को सु�ढ़ करने की िनरंतर 

आव�कता है ।

महािनदेशक ने डीडीयू-जीकेवाई के साथ अिधक 

घिन�ता से जुड़ने के िलए �े� कौशल प�रषदो ंके 

सीईओ और व�र� �बंधको ंका �ागत िकया और 

उ�ोग भागीदारो ं के �प म� ब�-समथ�न �दान 

िकया ।

िज�� एनआईआरडीपीआर �ारा ��िलंग प�ित 

पर िजन �िश�को,ं �िशि�त िकया गया और 

लाइव िट�िणयो ंम� गुणव�ा मानको ंको पूरा िकया 

गया, उ�� मा�ता �माण प� से स�ािनत िकया 

गया । स�ेलन के �थल पर काय�रत डीडीयू-

जीकेवाई उ�ीदवारो ंको स�ेलन के िवषय को 

उभारने के िलए स�ािनत  िकया गया ।  डॉ.ड�ु. 

आर. रे�ी ने  '�रटेल �ेक एंड लैडर' जारी िकया, जो 

डीडीयू-जीकेवाई �िश�को ं�ारा तैयार िकया गया 

एक गेम है । यह खेल डीडीयू-जीकेवाई 

उ�ीदवारो ं के िलए पर�र संवाद सीखने को 

बढ़ावा देने के िलए एनआईआरडीपीआर के 

�िश�ण और ई-लिन�ग �भागो ं�ारा िडजाइन और 

िवकिसत िकया गया ।  एक संि�� अविध के िलए 

इसे खेलते समय दश�क खेल म� म� रहते ह� ।

�ामीण िवकास मं�ालय के संयु� सिचव 

(कौशल), �ी चरणजीत िसंह ने स�ेलन के दूसरे 

िदन �ोताओ ंको संबोिधत िकया और टाटा �ारा 

सव��म प�ितयो ंम� से एक  डीडीयूजीकेवाई  म� 

गुणव�ा बनाए रखने के मह� पर �काश डाला ।  

उ�ोनें एक कौशल अंतराल अ�यन के संचालन 

के मह� पर �काश डाला और लोगो ंम� सीआरपी 

की बढ़ती भागीदारी और िनयु��यो ं म� रा� 

काय��म �बंधक की भूिमका के िलए आ�ह 

िकया । उ�ोनें  जोर  िदया िक शी� ही एसएससी 

के साथ क� ि�त  बैठक�   आयोिजत की जाएंगी ।  �ी 

चरणजीत िसंह ने भावी पीआईए और डीडीयू-

जीकेवाई उ�ीदवारो ं के िलए ई-लिन�ग म� 

एनआईआरडीपीआर की नई पहल जारी की ।

�ी प�नाभ राव,  अपर प�रयोजना िनदेशक, 

डीडीयू-जीकेवाई ने िपछले सीईओ स�ेलन से 

अब तक तय की गई दूरी और 

एनआईआरडीपीआर �ारा की गई कार�वाइयो ंजैसे 

िक डीडीयू-जीकेवाई के िलए एक आम ईआरपी 

प�ित, िपछले साल एसआरएलएम के सीईओ 

�ारा �ा� सुझावो ं के आधार पर ��ुत िकया 

गया ।

डीडीयू-जीकेवाई के िलए कृिष �े� म� रोजगार के 

अवसरो ंपर नैबकॉ� के �बंध िनदेशक �ी के. 

व�कटे�र राव ने �काश डाला ।  कृिष �े� म� िविभ� 

काय� भूिमकाएँ, जहाँ युवा कुशल हो सकते ह� । 

उ�ोनें खेती के �े� म� िनजीकरण की संभावनाओ ं

को इंिगत िकया और इसका मतलब होगा िक न 

केवल बढ़ी �ई द�ता, ब�� �ामीण युवाओ ंके 

िलए अिधक रोजगार ।

�ी शंकर द� कबदल, िनदेशक िनगरानी और 

मू�ांकन और �ी बी.के. ि�पाठी,  उपा��, 

नैबकॉ� ने सीटीएसए के �ि�कोण से डीडीयू-

जीकेवाई म� �ेसम�ट के संबंध म� चुनौितयो ं को 

��ुत िकया ।

�े� कौशल प�रषदो ंके सीईओ एवं व�र� सद�ो ं

जैसे – �ीन जॉ�, पॉवर, पे�्स एवं कोिटं�, 

कैिपटल गूड्स, ऑटोमेिटव, बीएफएसआई, 

पय�टन एवं अित� स�ार, �बंधन एवं 

उ�मशीलता एवं िवकलांग ��� �े� कौशल 

प�रषद ने िविभ� माग� एवं डीडीयु – जीकेवाई 

अ�थ� कौशल एवं पद�थापन के िलए नये अवसरो ं

को ��ुत िकया । 

डॉ. एम. �ीकांत, िनदेशक-िव� और मू�ांकन ने 
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सीडीसी �ारा संकट संचार और मीिडया �िश�ण पर काय�शाला का आयोजन 

डीडीयू-जीकेवाई म� मू�ांकन और िव� की ��थित 

��ुत की ।  �ी जी.बी.के. राव ने स�ेलन के दूसरे 

िदन उप��थत लोगो ंसे �ा� संबंधी बातचीत की 

और ��थ रहने और �ा� देने वाले पौधो ंपर 

जानकारी साझा की । �ी समीर गो�ामी, 

एमआईएस,  डीडीयू-जीकेवाई के िनदेशक ने 

कौशल भारत, डीडीयू-जीकेवाई के िलए ईआरपी 

और रा�ो ं�ारा इसके रोल आउट और गोद लेने 

पर एक ��ुित दी ।

�ी भा�र नटराजन, काय��म िन�ादन �मुख, 

टाटा �� ाइव ने कौशलयु� �ामीण युवाओ ंम� टाटा 

�� ाइव के �ारा अपनाई जाने वाली प�ितयो ंको 

��ुत िकया ।  केरल के कुदु��ी के काय�कारी 

िनदेशक �ी ह�र िकशोर ने केरल म� काया���त 

डीडीयू-जीकेवाई म� अिभसरण और 16 सव��म 

�थाओ ं पर एक िवचार ��ुत िकया ।  इसम� 

डीडीयूजीकेवाई छा�ो ं के िलए यूिनफॉम� िसलाई 

और क� टीन म� एसएचजी  मिहलाएं शािमल थी ं।

"एसएससी के साथ �े�-वार काय�शाला, उपयु� 

ट� ेडो ं पर पीआईए को उ�ुख करना, िनयो�ा 

समूह का िव�ार करना, पीआईए का उ�ेख 

करना और उसे संभालना अ� तरीके ह� ।" 

महािनदेशक ने आगे और काम करने वाले लोगो ं

की संभावनाओ ंपर िवचार करने के िलए मंच को 

आ�ह िकया, जो नीितगत �र के िनण�य ले सकते 

है, जो वत�मान संदभ� म� खोज करने लायक है । 

�िश�ण �भाग, डीडीयू-जीकेवाई और कौशल 

और रोजगार क� �, एमओआरडी ने काय��म का 

सम�य िकया ।

पंचायती राज के एसोिसएट �ोफेसर और अ��, 

डॉ. सी. कितरेसन ने बेहतर प�रणामो ं के िलए 

पंचायती राज के साथ डीडीयू-जीकेवाई के 

अिभसरण अवसरो ंपर एक ��ुित दी, इस त� 

को देखते �ए जीपीडीपी म� ��िलंग पर िवशेष 

�ान िदया गया । उ�ोनें िन�िल�खत को 

अिभसरण के िलए आगे के रा�े के �प म� सुझाया:

अपनी समापन िट�णी म�,  एन आई आर डी पी 

आर  के महािनदेशक,  डॉ. ड�ु आर रे�ी उ�ोग 

के साथ जुड़ाव की आव�कता पर �काश डाला,  

बड़ी सं�ा म� �िश�को ंको रोजगार, संवारने और 

�िश�ण के िलए �ूपी  का संयोजन ।  "गुणव�ा, 

�िश�ुता-आधा�रत िश�ा (एनएपीएस) को 

सुिनि�त करने के िलए कौशल अंतर िव�ेषण जो 

िव�सनीय, गितशील और समवत� है, 

सीएपीईए� भारी नौकरी की भूिमकाओ ंके िलए 

सीएसआर का लाभ उठाते �ए, एसएससी और 

एसआरएलएम के बीच सुचा� डेटा �वाह 

सुिनि�त करता है," ऐसा उ�ोनें कहा ।

 6 .  काया��यन पर �ाम पंचायत �थायी 

सिमितयो ंके साथ अनुवत� कार�वाई 

रा�ो ंने अपनी सव��म प�ितयो ंको ��ुत िकया, 

िज�ोनें सीईओ को अपनी सहि�याओ ंके िनमा�ण 

का अवसर �दान िकया । पहचान िकए गए 

अंतराल पर चचा� करने के िलए चार काय� समूहो ं

का गठन िकया गया, डीडीयू-जीकेवाई काया��यन 

और एनआईआरडीपीआर और एमओआरडी से 

आव�क समथ�न को मजबूत करने के िलए अगले 

छह महीनो ं के िलए पांच साहिसक कदम, जो 

��ेक समूह  �ारा मंच पर ��ुत िकया गया ।

संयु� सिचव (कौशल) एमओआरडी,  �ी 

चरणजीत िसंह ने अपनी समापन िट�णी म�, 

संशोधन की सफलता म� योगदान देने वाले कारको ं

को बढ़ाने के िलए एसआरएलएम, 

एनआईआरडीपीआर,  नैबकॉ� और एसएससी 

की आव�कता पर जोर िदया ।

 1. जीपीडीपी और अिभसरण पर पीआईए का 

उ�ुखीकरण

 5. जीपीडीपी  के भाग के �प म� कौशल 

िवकास का एकीकरण सुिनि�त करना

 4. �ाम पंचायत �र के काय� समूह / �थायी 

सिमितयो ंके परामश� से �ामवार कौशल की माँग 

की तैयारी

 2. जीपीडीपी के िलए जन योजना अिभयान म� 

पीआईए / �ितिनिधयो ंकी भागीदारी

 3. िवशेष �ाम सभा और ��ुित म� भागीदारी

अपने समापन म�, महािनदेशक ने अपने अ�े काम 

को बढ़ावा देने और अिधक सीएसआर गितिविधयो ं

को आकिष�त करने के िलए मीिडया संबंधो ंके बारे 

म� अवसर का अिधकतम उपयोग करने के िलए 

संकाय से आ�ह िकया ।  डॉ. आकां�ा शु�ा, 

एसोिसएट �ोफेसर और अ��,  सीडीसी ने 

काय�शाला का सम�य िकया ।  

सु�ी भवानी िगद्दू, जनसंपक�  और नीितपरक 

मीिडया संबंधो ंम� 27 वष� के अनुभव के साथ एक 

व�र� संचार पेशेवर ह�,  उ�ोनें संकट संचार पर 

एक स� संचािलत िकया ।

- सीडीसी की पहल

िजन िवषयो ं पर उ�ोनें संपक�  िकया उनम� 

साव�जिनक संबंध संकट, संभािवत संकट िट� गर, 

संकट का जीवन च�,  �िति�या रणनीित, 

�िति�या तं�, अिधकृत �व�ा की �ासंिगकता 

और संकट की ��थित म� �ा करना और �ा नही ं

करना शािमल ह� । वा�िवक जीवन के अनुभवो ं

का हवाला देते �ए, उ�ोनें संकट की ��थित के 

दौरान मीिडया से ��ो ंको संभालने के तरीके बताए 

।  �ा�ान के बाद, उ�ोनें �ितभािगयो ंको कई 

कृि�म �िश�ण स�ो ं के मा�म से भी �िश�ण 

िदया ।

मीिडया �िश�ण के स� का दूसरा भाग �ी 

साईराम राधाकृ�न,  संचार िवशेष�,  पदिच� 

वैि�क संचार �ारा संचािलत िकया गया । �ी 

साईराम ने बेहतर मीिडया संबंधो ंको बनाए रखने 

के िलए एक सं�थान की आव�कता के बारे म� 

िव�ार से बात की । देश म� मीिडया प�र�� का 

अवलोकन करते �ए, उ�ोनें उन िवषयो ंके बारे म� 

बात की जो मीिडया का �ान आकिष�त करते ह�, 

एक मह�पूण� संदेश के त�, �मुख संदेशो ंको 

सं�ेिषत करने के तरीके, मीिडया की संपक�  �ि�या 

और एक संगठन म� मीिडया क� बनाने के    

मह�, उ�ोनें उन तरीको ंके बारे म� जानकारी दी 

िजसम� एक सं�थान मीिडया म� खुद को ढाल सकता 

है ।

िवकास �लेखन और संचार क� �, रा�ीय �ामीण �

िवकास और पंचायती राज सं�थान ने 16 अग� 

2019 को सं�थान म� संकट संचार और मीिडया 

�िश�ण पर एक काय�शाला का आयोजन िकया ।  

काय�शाला का संचालन सु�ी भवानी िगद्दू 

वीराव�ी,  सं�थापक और सीईओ,  फूटि�ंट 

�ोबल क�ुिनकेशन �ारा िकया गया ।

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर और अ� संकाय सद�ो ंने 

स� म� भाग िलया ।  सु�ी भवानी िगद्दू वीराव�ी 

ने स� का नेतृ� िकया और उनकी सहायता सु�ी 

मधुिलका वी. नरिस�न, सहायक �बंधक- िवशेष 

प�रयोजनाओ,ं और �ी साईराम राधाकृ�न, संचार 

िवशेष�, फूटि�ंट �ोबल क�ुिनकेशन �ारा की 

गई ।
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डॉ. सुरेश बाबू,  आईएफपीआरआई  भारतीय कृिष म� �ामीण िवकास की 

डॉ. सुरेश बाबू, व�र� अनुसंधान अिधसद� और �मुख, �मता सु�ढ़ीकरण, अंतरा��ीय खा� नीित अनुसंधान सं�थान, �

ंवािशंगटन एनआईआरडीपीआर  म� ' भारतीय कृिष म� �ामीण िवकास की चुनौितयॉ' पर �ा�ान देते �ए

उ�ोनें कहा िक चीन ने �ामीण और शहरी 

अथ�शा� के िवलय का �ि�कोण शु� िकया है 

िजसे �बोनोिम� कहा जाता है । चीन म�, �ामीण 

�े�ो ं के उ�िमयो ं की ई-कॉमस� तक प�ंच है । 

इसके अलावा, यूरोपीय संघ �ामीण िवकास और

अनुसंधान के िलए मह�पूण� है ।िवकास �लेखन एवं संचार के� (सीडीसी), 

एनआईआरडीपीआर ने डॉ. सुरेश बाबू, व�र� 

अनुसंधान अिधसद� और �मुख,  �मता 

सु�ढ़ीकरण अंतरा��ीय खा� नीित अनुसंधान �

सं�थान, वािशंगटन ने १९ अग�, 2019 को  

ं'भारतीय कृिष म� �ामीण िवकास की चुनौितयॉ'  

पर एक �ा�ान का आयोजन िकया । 

डॉ. सुरेश बाबू ने कीटनाशक के उपयोग म� वृ�� के 

कारण कृिष पुन��ार की आव�कता पर बल

िदया, जो िक िकसानो ंको स��डी के साथ िदया 

जाता है। उ�ोनें कहा िक इसम� कई मु�ा संबंधी 

िनिहताथ� ह� ।  उ�ोनें अशोक गुलाटी की पु�क 

'भारतीय कृिष म� उपदान िसंड� ोम ' को भी उद्धृत 

िकया और स��डी देने म� जो पैसा खच� िकया 

जाता है, उसे �ामीण िवकास को कम करने के िलए 

अ� �े�ो ंम� पंप िकया जा सकता है ।

भारतीय प�र�� के बारे म� बात करते �ए, डॉ। 

सुरेश बाबू ने सुझाव िदया िक शहरो ंके साथ �ामीण 

�े�ो ंकी कने��िवटी को �ामीण बेरोजगारी को 

कम करने के िलए तेज िकया जाना चािहए ।  

उ�ोनें जोर िदया िक �ामीण �े� पया�वरण पर 

िनभ�र और फलते-फूलते ह� । उ�ोनें यह भी कहा 

िक जब क� �ीय �र पर �ामीण �े�ो ं के िलए 

नीितयां बनाई जा रही ह�, तो �थानीय वातावरण पर 

िवचार िकया जाना चािहए �ोिंक इसका 

अथ��व�था पर �भाव पड़ता है । उ�ोनें उ�ेख 

िकया िक कृिष, नीित-िनमा�ण और �शासन को 

सामा� ल�ो ंको �ा� करने के िलए एक साथ 

जाना चािहए ।

- सीडीसी की पहल

डॉ. सुरेश बाबू एनआईआरडीपीआर �ारा 

�कािशत �ैमािसक पि�का �ामीण िवकास जन�ल 

के सलाहकार संपादकीय बोड� के सद� भी ह� ।

�ामीण िवकास अनुसंधान के बारे म� बात करते �ए, 

डॉ. सुरेश बाबू ने कहा िक दि�ण को�रया 

शहरीकृत और औ�ोिगकी बन गया है, िफर भी 

समुदाय आधा�रत �ामीण िवकास काय��मो ंको 

बढ़ावा दे रहा है ।  दि�ण को�रया भी आगामी 

शोधकता�ओ ंको �ामीण िवकास की िदशा म� काम 

करने के िलए �ो�ािहत कर रहा है ।

डॉ. आकां�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर और 

�मुख, सीडीसी ने �ागत भाषण िदया और �ीकर 

को दश�को ंसे प�रिचत कराया । �ीमती रािधका 

र�ोगी,  आईएएस,  उप महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर ने उ�� पु�गु� देते �ए  

�ा�ान के िलए आमंि�त िकया ।

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर ने उ�� �ृित िच� देकर 

स�ािनत िकया ।  काय��म का समापन डॉ. 

आकां�ा शु�ा के ध�वाद ��ाव के साथ �आ ।

चुनौितयो ंपर �ा�ान देते �ए
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एनआईआरडीपीआर म� �ामीण िवकास म� भू-�थािनक सूचना �बंधन पर 

अंतरा��ीय काय�शाला का आयोजन�

ं�ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर (दाएं से पहली पं�� 4 वॉ �थान), 

ंडॉ. पी. केशव राव, एसोिसएट �ोफेसर और �मुख, सीगाड� (बाएं से पहली पं�� 4 वॉ �थान) और 

डॉ. एम वी रिवबाबू, एसोिसएट �ोफेसर, सीगाड� (पहली पं�� बाय� से 3 �थान) �िश�ण काय��म के अ� �ितभािगयो ंके साथ

इस स� की अ��ता �ीमती रािधका र�ोगी, 

आईएएस,  उप महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर �ारा की गई । उ�ोनें मु� 

अितिथ डॉ. टी. वी. नागे� �साद, संयु� सिचव, 

िवदेश मं�ालय (एमईए), भारत सरकार, नई िद�ी 

का �ागत िकया,  िज�ोनें समापन भाषण िदया ।  

पा��म िनदेशक ने डॉ. टी. वी. नाग�� �साद को 

पा��म �रपोट� ��ुत की ।  डॉ. टी. वी. नाग�� 

�साद ने अपने संबोधन म� इस बात पर जोर िदया 

िक सद� देशो ंको �थानीय प�र��थितयो ंको देखते 

�ए कई सम�ाओ ंके समाधान के िलए भू-सूचना 

िव�ान जैसी नवीनतम तकनीको ं का उपयोग 

करना चािहए। उ�ोनें भिव� के �ान के बंटवारे के 

िलए एक आव�क घटक के �प म� एलुमनी 

नेटविक� ग और आईटीईसी काय��मो ंके उपयोग 

की आव�कता पर बल िदया ।

काय��म का उद्घाटन �ीमती रािधका र�ोगी, 

आईएएस,  एनआईआरडीपीआर  के उप 

महािनदेशक �ारा िकया गया । उ�ोनें �ामीण 

िवकास के िलए संसाधनो ंकी योजना, िनगरानी और 

�बंधन के िलए िवकास म� भू-�थािनक 

�ौ�ोिगिकयो ंऔर सूचना के मह� पर जोर िदया ।  

अपने उद्घाटन भाषण म�, �ीमती रािधका र�ोगी 

ने �ितभािगयो ंसे आ�ह िकया िक वे संबंिधत देशो ं

के िवकास म� उपयोग के िलए नई तकनीको ंऔर 

अनु�योगो ंके बारे म� जानने के िलए सि�य �प से 

भाग ल� ।  पा��म िनदेशक ने �ितभािगयो ंका 

�ागत िकया और काय��म के उ�े�ो,ं पा��म 

साम�ी, �िश�ण िविधयो ंआिद की जानकारी दी ।

�ामीण िवकास की िदशा म� �थािनक �ौ�ोिगकी के 

�े� म� भारतीय सं�ृित और �ौ�ोिगकी �सार का 

पता लगाने के िलए �ितभािगयो ंको एक स�ाह के 

अ�यन दौरे के िलए मैसू� और ब�गलु� ले जाया 

गया । पहले िदन,  �ितभािगयो ं ने 

एएनएसएसआईआरडी,   मैसू� म� 

एसएटीसीओएम सुिवधा का दौरा िकया ।  

एएनएसएसआईआरडी के संकाय ने �ाम पंचायतो ं

के िलए इंटरै��व �िश�ण काय��मो ंम� सैटकॉम-

उप�ह-आधा�रत �ौ�ोिगिकयो ं के उपयोग का 

�दश�न िकया । बाद म�, उ�ोनें मैसू� म� कना�टक 

रा� अंत�र� अनु�योग क� � का दौरा िकया तथा 

ब�गलु� म�, सभी �ितभािगयो ंने रा�ीय मृदा िव�ान �

और भूिम-उपयोग योजना (एनबीएसएस एवं 

एलयूपी), �े�ीय क� �, कना�टक रा� �ाकृितक 

आपदा �बंधन क� � (केएसएनडीएमसी) कना�टक 

रा� अंत�र� अनु�योग क� �, ब�गलु� म� संकाय के 

साथ बातचीत की ।

�ामीण िवकास म� भूसंसूचना अनु�योग के� 

(सीगाड�)  ने रा�ीय �ामीण िवकास और पंचायती �

राज सं�थान म� जुलाई 09 से 05 अग�, 2019 

तक-भू-�थािनक सूचना �बंधन म� �ामीण िवकास 

पर चार स�ाह का अंतरा��ीय �िश�ण काय��म �

भारत तकनीकी और आिथ�क सहयोग 

(आईटीईसी) �ारा �ायोिजत और   सहयोग से 

आयोिजत िकया गया । काय�शाला म� नौ देशो ंके 

कुल १६ �ितभािगयो ं ने भाग िलया अथा�त् ,  

अज�टीना, इिथयोिपया, इराक, के�ा, मलेिशया, 

मॉरीशस, नाइजी�रया, �ीलंका और िज�ा�े । 

�ितभािगयो ं म� अपने संबंिधत देशो ं म� िवकास 

�शासन, नीित िनमा�ण और िवकास के काय��म म� 

काय�रत  म�म �र के और व�र� सरकारी 

अिधकारी शािमल है ।

सभी �ितभािगयो ंने अपने देशो ंके बारे म� ��ुितयां 

दी,ं िवशेष �प से �परेखा, �ामीण िवकास पहल, 

नीितयो,ं  काय��मो,ं  उपल��यो,ं  नवाचारो,ं 

चुनौितयो ंऔर िविभ� �े�ो ंम� भू-सूचना के उपयोग 

पर,  इसके बाद चचा� �ई ।  इन ��ुितयो ं ने 

�ितभािगयो ंको िविभ� देशो ंके बारे म� जानने का 

मौका िदया । रा�ीय सुदूर संवेदन क� � �

(एनआरएससी) ,  भारतीय अंत�र� अनुसंधान 

संगठन (आईएसआरओ) के पा��म टीम के 

व�र� वै�ािनको ं�ारा क�ा स� को संचािलत िकया 

गया, जो भू-�थािनक �ौ�ोिगिकयो ं के �े� म� 

काय�रत है ।  भारत के अिभनव और सव��म 

प�ितयो ंपर ��ात वै�ािनको ं(एनआरएससी / 

आईएसआरओ) �ारा िवषयो ंको कवर िकया गया 

।  काय��म के भाग के �प म�, �ितभािगयो ंको 

सं�थान के िनकट अनुसंधान क� �ो ंकी जानकारी दी 

गई  जैसे - अंतरा��ीय फसल अनुसंधान अध�-शु� �

उ� किटबंधी सं�थान (आईसीआरआईएसएटी)  

और  इंिडयन नेशनल स�टर फॉर ओशन 

इंफॉम�शन सिव�सेज (आईएनसीओआईएस) , 

हैदराबाद तािक ��� म� �ावहा�रक अनुभव को 

समझ सके ।

सभी �ितभािगयो ं ने महसूस िकया िक �िश�ण 

काय��म उनके रा� �रीय योजना तैयार करने �

और िविभ� �ामीण िवकास काय��मो ंके िन�ादन 

के िलए उपयोगी था । पा��म टीम म� डॉ. पी. 

केशव राव, एसोिसएट �ोफेसर और अ��, डॉ. 

एम. वी. रिवबाबू, एसोिसएट �ोफेसर, इंजीिनयर 

एच. के. सोलंकी, सहायक �ोफेसर (सीिनयर) और 

डॉ. एन. एस. �साद, सहायक �ोफेसर, सीगाड�  

शािमल थे।



�गित, अग� 2019                                                                  13                                                               एनआईआरडीपीआर

जे-पाल के सहयोग से �ामीण िवकास काय��मो ंके �भाव आकलन पर 

�मता िनमा�ण काय�शाला

सु�ी सोिहनी मुखज� काय�शाला के दौरान िवकास काय��मो ंके �भाव आकलन पर एक स� को संचािलत करती �ई

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान �

(एनआईआरडीपीआर) ने अ�ुल लतीफ जमील 

पावट� ए�न लैब (जे-पाल) के साथ िमलकर 

एनआईआरडीपीआर,  हैदराबाद  म� 27 से 29 

अग�, 2019 के दौरान 'िवकास काय��मो ं के 

�भाव आकलन' पर एक �मता िनमा�ण �िश�ण-

काय�शाला का आयोजन िकया ।  काय��म का 

उ�े� एनआईआरडीपीआर और एसआईआरडी 

के संकाय को उ�त �ान के साथ सुस��त करना,  

�भावी ढंग से िवकास के ह��ेप के �भाव 

मू�ांकन पर जोर देने के साथ िनगरानी और 

मू�ांकन के िलए उपयु� कौशल �दान करना 

था ।

काय��म का उद्घाटन �ीमती रािधका र�ोगी, 

आईएएस,  उप महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर �ारा िकया गया और 

सम�यन डॉ. जी. वी. राजू, �ोफेसर और अ��, 

योजना,  िनगरानी और मू�ांकन, 

एनआईआरडीपीआर  �ारा िकया गया  ।

पा��म के उ�े�ो ंम� शािमल है - 

(i) 'प�रवत�न का �भावी िस�ांत' िडजाइन करने 

का �ान बढ़ाना और िनगरानी और मू�ांकन के 

िलए इसका मह� 

(ii) िवकास संकेतक और मापन िस�ांत पर �ान 

का िव�ार करना 

(vi) िनण�य लेने म� मौजूदा या���क मू�ांकन से 

िव�सनीय सबूतो ंको �भावी ढंग से एकीकृत करने 

के तरीके को समझना ।

(iii) या���क मू�ांकन पर �ान देने के साथ 

िविभ� �भाव मू�ांकन िविधयो ंकी गुण-दोषो ंको 

उजागर करना 

(i v ) अिनयिमत मू�ांकन के िडजाइन और 

संचालन के िस�ांतो ंऔर चरणो ंको समझना 

एनआईआरडीपीआर और एसआईआरडी के 

िविभ� क� �ो ंसे कुल १९ संकायो ंने सु�ी सोिहनी 

मुखज� के नेतृ� म� पांच सद�ीय जे-पाल 

पा��म दल के साथ तीन िदवसीय लंबे 

पा��म म� भाग िलया ।

काय��म के पहले िदन सामा� �प से प�रवत�न 

के िस�ांत (टीओसी) पर जोर देने के साथ िनगरानी 

और मू�ांकन तकनीको ंकी मूल बात� शािमल की 

गईं, साथ ही काय��म के िलए संकेतक िडजाइन 

िकए गए ह�। िविभ� मू�ांकन िविधयो,ं या���क 

उपचार की तकनीक, नमूना आकार और श�� 

गणना के साथ कई उपचार हिथयारो ंका उपयोग 

कर या���क िडजाइन दूसरे िदन स� की साम�ी 

थी ।  पा��म के तीसरे और अंितम िदन, िकसी 

काय��म के वा�िवक �भाव को मापने के िलए 

िविभ� प�र��ो ं के दौरान खतरो ं और इसके 

िव�ेषण जैसे िवषयो ंपर िनगरानी तकनीको ंके 

मा�म से �मािणक �गित का उपयोग करने पर 

चचा� की गई ।  ��ेक िदन, सै�ांितक स� के बाद 

�ावहा�रक अिभिव�ास के स� के बाद, केस 

िविध तकनीक का उपयोग करके कुछ �ासंिगक 

केस �डीज को कवर िकया गया ।  कुल िमलाकर, 

जे-पाल के साथ सहयोगी काय��म ने एक 

काय��म के �भाव का आकलन करने म� आरसीटी 

(या���क िनय�ण ट� ायल) की तकनीक का 

उपयोग करते �ए िवशेष �प से िनगरानी और 

मू�ांकन �णािलयो ंपर संकाय को काफी फायदा 

प�ंचाया है ।

(v )  श��,  नमूना आकार की गणना और 

या���क मू�ांकन के बाद िडजाइन चुनौितयो ं

को समझना 
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मोबाइल िफ� िनमा�ण पर तीन िदवसीय काय�शाला ने �श� िकया 

नवोिदत िफ� िनमा�ताओ ंके िलए अिधक िवक�ो ंके अवसर 

�ीमती रािधका र�ोगी,  आईएएस,  उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर  (दाईं ओर से दूसरे), �ितभािगयो ंके साथ बातचीत करते �ए । 

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस,  महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर  (पहली पं��, बाएं से तीसरे) और 

�ी शिशभूषण, िव�ीय सलाहकार (बाएं से दूसरे), �ी सुनील �भाकर,  �ोत ��� (बाएं से �थम) और 

डॉ. आकां�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर, सीपीजीएस  और डीई  एवं अ��,  सीडीसी  (दाएं से �थम) भी देखे जाते ह�

उनके �ारा कवर िकए गए स�ो ंम� िव�ान संचार 

शािमल है:  मोबाइल िव�ान िफ� िनमा�ण के िलए 

छा�ो ंको िफ� िनमा�ण की मूल बात� िसखाई गईं 

जैसे िक कैमरा शॉट्स, कहानी �ि�कोण, पटकथा 

लेखन और िफ� संपादन ।  काय�शाला के दौरान 

उ�� �ाट�फोन का उपयोग करके पूव�-उ�ादन, 

उ�ादन और बाद के उ�ादन से िनपटने के िलए 

�िश�ण देने पर जोर िदया गया ।

२३ अग� २०१९ को उद्घाटन स� म� डॉ. 

ड�ु.आर. रे�ी,  महािनदेशक,  

एनआईआरडीपीआर और अ� अितिथयो ं और 

�ितभािगयो ंका �ागत करते �ए  �ीमती रािधका 

र�ोगी, आईएएस, उप महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर  ने �ामीण िवकास म� एक 

�भावी मा�म के �प म� िफ� िनमा�ण के मह� 

के बारे म� बताया ।  ''आ�कथाओ ंको   देखने से,  

हम� महान िव�ानो ंके जीवन के बारे म� एक �ेरणा 

िवचार िमलता है  और ये िफ�� हमारे जीवन पर 

ब�त �भाव डालती ह� ।  भारतीय रा�ो ंने हर साल 

बनने वाली िफ�ो ंकी सं�ा के मामले म� हॉलीवुड 

को पीछे छोड़ िदया है । जीवन म� कुछ घटनाएँ होती 

ह� िज�� हम िफर से याद नही ंकर सकते ह�, ऐसे 

उदाहरणो ं को िफ़�ाया जाना चािहए ।  

�ितभािगयो ंको इस अवसर का अिधक से अिधक 

लाभ उठाना चािहए''  उ�ोनें कहा  ।

डॉ. ड�ु.आर. रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर ने काय�शाला के �ोत  

���यो ं �ी सुनील �भाकर और �ी �रतेश 

टकसंडे का �ागत िकया । उ�ोनें िट�णी की िक 

लोगो ंको जीवन म� हमेशा रचना�क पहलू रखना 

चािहए । “उ�� अ� �वसायो ंम� अनुभव �ा� 

करना चािहए ।  िफ� िनमा�ण एक ऐसी गितिविध 

है,” उ�ोनें कहा और छा�ो ंको इस काय��म म� 

सि�य �प से भाग लेने के िलए �ो�ािहत िकया ।  

उ�ोनें उनसे िफ�ो ंके मा�म से �ामीण भारत म� 

िन� �र पर �ेरक कहािनयो ंको �रकॉड� करने का 

भी आ�ह िकया ।

िव�ान और �ौ�ोिगकी मं�ालय की िव�ान �सार 

इकाई के सहयोग से रा�ीय �ामीण िवकास एवं �

पंचायती राज सं�थान (एनआईआरडीपीआर) , 

हैदराबाद ने 23 से 25 अग� 2019 तक मोबाइल 

िफ� िनमा�ण पर तीन िदवसीय रा�ीय काय�शाला �

का आयोजन िकया ।

भारत म� 5 6 0 िमिलयन सि�य इंटरनेट 

उपयोगकता� ह�, िजनम� से अिधकांश गांवो ंम� रहते 

ह� और अब उनके पास िकफायती मोबाइल डेटा 

तक प�ंच है । इस संदभ� म�, �ान, सव��म प�ितयो ं

को साझा करने और मह�पूण� मु�ो ं पर 

जाग�कता बढ़ाने के िलए ऑिडयो-िवज़ुअल 

साम�ी के उपयोग को बढ़ाना सूचना, िश�ा और 

संचार (आईईसी) के िलए एक �थायी और �ाट� 

मा�म हो सकता है,  उ�ोनें कहा ।

संयु� रा� के िलए काय�शालाओ ं का आयोजन �

करने वाले तकनीकी �िश�क �ी सुनील �भाकर 

ने कहा िक 97 �ितशत इंटरनेट उपयोगकता� 

ऑनलाइन वीिडयो देखते ह� । यह हमारे सामने 

��ुत अवसर की पुि� करता है, लोगो ं के साथ 

अिधक �भावी ढंग से �ित�िनत होने वाली 

श��शाली िफ�ो ं के मा�म से जनता तक 

प�ंचना है ।

सभा को संबोिधत करते �ए, पुणे के एक िफ� 

िनमा�ता �ी �रतेश टकसंडे ने िव�ान िश�ा को 

बढ़ावा देने वाली िफ�� बनाने की त�ाल  

आव�कता पर �ान  आकिष�त िकया ।

डॉ. आय��ी देबि�या,  एसोिसएट �ोफेसर, 

�ातको�र अ�यन एवं दूर�थ िश�ा के� 

(सीपीजीएस एवं डीई) ने अपने ध�वाद �ापन म� 

िव�ान और �ौ�ोिगकी िवभाग, िव�ान �सार और 

एनआईआरडीपीआर  के महािनदेशक के िलए 

इस तरह का एक मंच बनाने की सराहना की ।

उद्घाटन के बाद वाले स� और अगले दो िदनो ंम� 

संसाधन ���यो ं- �ी िनिमष कपूर, वै�ािनक ई, 

िव�ान �सार और �ी संतोष पांडे, व�र� िनमा�ता, 

ईटीवी भारत, �ी सुनील �भाकर, और �ी �रतेश 

टकसंडे ने िफ� िनमा�ण के िविभ� त�ो ं का 

प�रचय िदया ।
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उ�ोनें आगे �ोत ���यो ं �ी संतोष पांडे, �ी 

�रतेश और �ी सुनील �भाकर से अपनी �िति�या 

साझा करने के िलए कहा ।

�ी सुनील �भाकर ने कहा िक इस आयोजन से 

छा�ो ंऔर संकाय को िवजुअल का उपयोग करके 

अपने संदेशो ं को सं�ेिषत करने की तकनीक 

सीखने म� मदद िमली है । इसके अलावा, वह उ�� 

�ामीण जनता तक सूचना प�ँचाने की कला म� 

महारत हािसल करना चाहता है ।

 इसके बाद मिहला सश�ीकरण, 

एनआईआरडीपीआर की भूिमका आिद िवषयो ंपर 

लघु िफ�ो ंकी समूह-वार �ीिनंग की गई, तािक 

�ा�ान स�ो ं को �ावहा�रक उ�ादन म� 

आ�सात करने की िड�ी का आकलन िकया जा 

सके।  समूह के सद�ो ंने अपने अनुभव को साझा 

िकया और िवशेष�ो ंने किमयो ंऔर �े�ो ंकी ओर 

इशारा िकया, िजनम� सुधार की आव�कता है ।  

उ�ोनें िफ�ो ंका ��रत िव�ेषण भी िकया और 

तकनीकी पहलुओ ंजैसे िक पटकथा, उप-शीष�क,  

सु�व��थत िवचारो ंआिद पर िट�णी की ।

 इसके अलावा, डॉ. ए. देबि�या और डॉ. 

आकां�ा शु�ा ने �ोत ���यो ंको �ृित िच� 

देकर स�ािनत िकया । यह काय��म �ोत 

���यो ं�ारा अितिथयो ंको �माण प� िवत�रत  

करने  के साथ  संप�  �आ । डॉ. आकां�ा  शु�ा 

�ारा  ध�वाद  ��ाव  िदया ।

डॉ. आकां�ा शु�ा,  एसोिसएट �ोफेसर, 

सीपीजीएस और डीई एवं अ��, िवकास �लेखन 

और संचार क� � ने काय�शाला का सम�य िकया ।

 �ो ंऔर कैसे, िफ�ांकन, आईफोन और एंड� ॉइड 

कैमरा सेिटं� के िलए फोन तैयार कर� ;  देशी 

कैमरा ऐप -फोकस और ए�पोज़र का उपयोग 

करना,  �ाट� फोन वीिडयो के िलए िट�, 

कॉ��े�न एिलम�ट और बेिस� ऑफ़ 

िविडयो�ाफी, सीन, शॉट्स िवद कैमरा एंड शूिटंग, 

��� िवद साइंस िफ़��:  ��� के ��ेक श� के 

िलए ��ो ंके बारे म� सोच�, समूहो ंम� �ितभािगयो ं

�ारा �योगा�क िफ� की शूिटंग, तीसरे प� के 

कैमरा ऐप: िडिजटल वीिडयो बेिस�, थड� पाट� 

ए�,  अ� ए� म� एडवांस कंट� ोल,  वीिडयो 

�ेिबिलटी - िगयर के साथ और िबना, ऑिडयो 

िगयर, ल�स और लाइिटंग से प�रचय, वीिडयो 

�ोड�न से पहले और शूिटंग के दौरान, वीिडयो 

�ोड�न नॉ��, �ाट� के साथ बेिसक वीिडयो 

एिडिटंग फोन, प�रिचत वीिडयो संपादन ऐप - 

िफ़�ोरा गो, �ॉिगट, आईमूवी, कीनेमा�र, लुमा 

�ूजन; ��प को �व��थत और िट� म करना;  

िफ़�ोरा गो / ��क / �ॉिगट - िट� िमंग, ��प का 

आयोजन,  पृ�भूिम संगीत जोड़ना,  कथन पर 

आवाज �रकॉड� करना, सं�मण �भाव जोड़ना, 

ओवरले और �भाव का उपयोग करना, शीष�क 

बनाना, वीिडयो उ�ादन के िलए नए युग के 

�ाउड-आधा�रत अनु�योगो ंका उपयोग करना, 

शॉट्स की समी�ा करना, कट और शॉट �ो 

आिद को समझने के िलए संपादन तािलका ।

दूसरे िदन, रा�ीय पुर�ार िवजेता िव�ान िफ��: �

'घरत: �रवाइवल ऑफ वॉटरिम�' और  नौला: 

वॉटर टे�ल ऑफ िहमालय' ,  और 

आईआईएसएफ पुर�ार िवजेता िफ� 'िच�ी' 

�दिश�त की गई और �ोत ���यो ं ने िविभ� 

तकनीको ंपर �ितभािगयो ंके साथ चचा�   की ।

अंितम िदन, �ितभािगयो ंको पहले स�ो ंम� �ा� 

�िश�ण का उपयोग करके लघु िफ�ो ंके िनमा�ण 

के िलए समूहो ंम� िवभािजत िकया गया ।

२५ अग� २०१९ को आयोिजत मोबाइल िफ� 

िनमा�ण काय�शाला म�, डॉ। आकां�ा शु�ा, 

एसोिसएट �ोफेसर,  सीपीजीएस और डीई और 

अ��,  सीडीसी ने गणमा� ���यो ंका �ागत 

िकया ।

�ी संतोष पांडे ने कहा िक उ�� खुशी है िक यह 

काय��म �ितभािगयो ंम� सृजना�कता का संचार 

कर सकता है । अपना �ान, �ितब�ता और 

ईमानदारी के िलए �ितभािगयो ंकी �शंसा करते 

�ए,  उ�ोनें कहा िक वे �भावी संचार बनाने म� 

ब�त कुछ सीख सकते ह� ।

''आपको अपने िवचारो ं को �व��थत और एक 

मा�म पर लाना होगा । सुिनि�त कर�  िक संदेश 

�भावी ढंग से सं�ेिषत िकया गया है ।  अब, आप 

मा�म की श�� को समझ गए ह� और आपको 

इसे अपने चयिनत �े�ो ंम� उ�ृ�ता �ा� करने के 

िलए अगले �र पर ले जाना है''   उ�ोनें कहा । 

गितिविधयो ंको संि�� करते �ए, डॉ. ए. देबि�या, 

एसोिसएट �ोफेसर, सीपीजीएस और डीई ने कहा 

िक काय�शाला ने उ�� छा�ो ंके सृजना�क प� की 

खोज करने का अवसर िदया, �ामीण िवकास 

�वसायी के �प म� यह कहते �ए िक सीखने से 

उ�� अपने संदेशो ंको समाज के साथ साझा करने 

म� काफी मदद िमलेगी । 

उ�ोनें िव�ान �सार �ारा िनभाई गई भूिमका और 

एनआईआरडीपीआर के साथ उनके िनरंतर 

सहयोग का भी उ�ेख िकया ।  छा�ो ंके कौशल 

को पोिषत करने के िलए िकए जा रहे �यासो ंपर 

जोर देते �ए, उ�ोनें िव�ान �सार,  िवशेष �प से 

�ी िनिमष कपूर का आभार �� िकया ।

पुर�ार िवजेता लघु िफ� को याद करते �ए, 

'कलाकार' �ी �रतेश ने बताया िक कई लोग �ामीण 

और आिदवासी आबादी �ारा अनुभव िकए गए ब� 

आयामी मु�ो ं से अनिभ� ह� । वह चाहते थे िक 

�ितभागी अपनी तकनीक के मा�म से अपनी 

दशा पर �काश डाल� और अपने कौशल को 

तराशने के िलए िनरंतर अ�ास की आव�कता 

पर जोर द�  ।

आईसीटी अनु�योग और ई-शासन पर �िश�ण काय��म

�ी जी. वी. स� नारायण, व�र� सहायक �ोफेसर,  सीआईसीटी (पहली पं�� दाएं से 5 व�) 

और डॉ. प�जा, डीजीएम, एनआईएसजी  (पहली पं�� दाएं से 4 थे) 

�िश�ण काय��म के अ� �ितभािगयो ंके साथ

 �ामीण िवकास, पंचायती राज, िजला 

प�रषद / िजला पंचायतो ं (िजला प�रषद्), 

एसआईआरडी, ईटीसी, डीआरडीए, कृिष, पशु 

संसाधन, िश�ा (एसएसए) और जल संर�ण 

िवभागो ंका �ितिनिध� करने वाले लि�त �ाहको ं

के तीस अिधकारी देश भर के १२ रा�ो ंसे आते ह�, 

अथा�त् काय��म म� िबहार, छ�ीसगढ़, ह�रयाणा, 

ज�ू और क�ीर, कना�टक, केरल, महारा�, �

ओिडशा, राज�थान, तिमलनाडु, तेलंगाना और 

उ�राखंड ने भाग िलया ।

सूचना एवं संचार �ौ�ोिगकी के� (सीआईसीटी) ने 

एनआईआरडीपीआर , हैदराबाद म� 19-23 अग�, 

2019  के दौरान “आईसीटी अनु�योग और ई-

शासन”  पर एक �िश�ण काय��म आयोिजत 

िकया ।
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            िव�र पॉल
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ई. रमेश, वी. अ�पूणा�, रामकृ�ा रे�ी, �ी अशफाख �सैन    
�िश�ण और

�मता िनमा�ण

अनुसंधान

और अनु�योग 

िवकास

नीित �योजन 

और समथ�न

�ौ�ोिगकी

अंतरण

शै�िणक

काय��म

अिभनव कौशल
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राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 की ओर से

डॉ. ड�ु. आर. रे�ी,   महािनदेशक,  

एनआईआरडीपीआर ने �ितभािगयो ं के साथ 

बातचीत  की ।  बातचीत के दौरान, महािनदेशक ने 

इस बात पर जोर िदया िक अंितम ल� आईसीटी 

अनु�योगो ंका उपयोग इस तरह से होना चािहए िक 

वे �ामीण गरीबो ंको सेवा िवतरण म� सुधार कर�  ।  

उ�ोनें यह भी कहा िक आईसीटी अनु�योगो ंको 

िन� �र पर प�ंचना चािहए और उनके लाभ के 

िलए उपयोग िकया जाना चािहए ।  उ�ोनें यह भी 

महसूस िकया िक जब भी िवकास के िलए नए 

आईसीटी अनु�योगो ंका �यास िकया जाता है, तो 

मौजूदा अनु�योगो ंके पिहया को िफर से �थािपत 

करने के बजाय आव�क अनुकूलन के साथ  

�ितकृित के िलए खोजा जाना चािहए जो समय 

सिहत ब�त सारे संसाधनो ंको बचाएगा ।

काय��म का मु� उ�े� �ामीण िवकास, 

पंचायती राज,  िजला प�रषद्,  डीआरडीए, 

एसआईआरडी / ईटीसी और लाइन िवभागो ंजैसे 

कृिष, पशु संसाधन, िश�ा (सम� िश�ा), �ा� 

िमशन (एनआइएचएम), जल संर�ण, आिद के 

काय�कता�ओ ंको संवेदनशील बनाना ह�, िवशेषकर 

�ामीण िवकास, पंचायती राज, कृिष, �ा�, 

िश�ा, ई-शासन, मोबाइल शासन, शासन के िलए 

भूसंसूचना, िडिजटल इंिडया म� आईसीटी और 

इसके अनु�योगो ंकी �मता और सूचना �णाली के 

िवकास म� कौशल �दान करना था ।

सूचना �णाली िवकास,  ई-शासन,  ई-लिन�ग, 

िडिजटल इंिडया, भूसंसूचना से संबंिधत िवषयो ंके 

अलावा, आईसीटी और ई-शासन की �मता को 

बेहतर जानकारी �दान करना । �ा� म� 

आईसीटी अनु�योग जैसे िक केयर फाउंडेशन 

हैदराबाद �ारा टेलीमेिडिसन,  सटीक कृिष म� 

इंटरनेट ऑफ िथं� (आईओटी) और वायरलेस 

स�सर नेटवक�  (ड�ुएसएन) की भूिमका, �ाम 

पंचायत िवकास योजना (जीपीडीपी) म� आईसीटी, 

पंचायत एंटर�ाइज सूट (पीईएस) और साइबर 

सुर�ा पर काय��म के दौरान भी चचा� की गई ।

काय��म के भाग के �प म� स�टर फॉर एडवां�ड 

कं�ूिटंग (सीडीएसी) की या�ा की �व�था की गई 

तािक कृिष और �ा� सेवा म� साइबर सुर�ा, 

आईओटी और इसके अनु�योगो ंम� अंत��ि� �दान 

कर सके ।

�ी समीर गो�ामी, सलाहकार (सीआईसीटी) ने 

�ितभािगयो ंके साथ बातचीत की और �ितभािगयो ं

को �माण प� िवत�रत िकए । 

सभी �ितभािगयो ंने सि�य �प से भाग िलया और 

स�ो ंको रोचक बना िदया । काय�� म की भ�ूर-भ�ूर 

�शसंा की गई और �ितभािगयो ंने बताया िक इस 

तरह के कई काय�� मो ंके आयोजन की आव�कता 

है । काय�� म का सम�यन �ी जी.वी. स� नारायण, 

व�र� सहायक �ोफेसर,  सचूना और सचंार 

�ौ�ोिगकी क� � (सीआईसीटी) �ारा िकया गया ।


