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आवरण�

एमजीएनआरईजीए अिधिनयम, 

2 0 0 5 : सामािजक सुर�ा का 

लोकतांि�क िवतरण

महा�ा गांधी रा�ीय �ामीण रोजगार गारंटी �

अिधिनयम एक ऐसा अिधिनयम है जो �ाम 

पंचायत िवकास योजना और �म बजट योजना के 

उपयोग के साथ जमीनी �र (पीआरआई) पर 

लोकतांि�क सं�थानो ंको मजबूत करते �ए 

स�े अथ� म� लोकतांि�क समाज को 

बढ़ावा देने म� मदद कर रहा है । इस 

अिधिनयम के तहत शु� की गई योजनाओ ं

ने �ामीण भारत के लाखो ं मज़दूरो ं को 

सामािजक-आिथ�क सुर�ा �दान की है । 

अिधिनयम और अिधिनयम से संबंिधत 

िदशा-िनद�श सि�य ह� और तकनीकी 

�गित �ारा सि�य �प से िकए गए 

प�रवत�नो ंको सि�य �प से शािमल िकया 

गया है, िजससे �ामीण भारत के अिधक 

पारदश� और िवक� �ीकृत लोकतांि�क शासन को 

बढ़ावा िमला है ।  हालांिक, वा�िवक काया��यन 

म� िदशािनद�शो ंका अनुपालन कम पाया गया है । 

�िश�ण काय��म िन�िल�खत िचंता का समाधान 

करना चाहता है: इस गितशील अिधिनयम को कैसे 

बनाया जा सकता है तािक इसकी पूरी �मता पर 

काम िकया जा सके तािक अिधकतम लोग इससे 

लाभा��त हो सक�  ।

मजदूरी रोजगार के�, रा�ीय �ामीण िवकास एवं �

पंचायती राज सं�थान, हैदराबाद ने हाल ही म� 

'एमजीएनआरईजीएस लेबर बजट और 

जीपीडीपी' पर िद. 2-6 िदसंबर, 2019 तक  

जीपीडीपी के प�र�े� और वािष�क योजना के 

साथ �म बजट का एकीकरण पर �िश�ण 

काय��म का समापन िकया िजसका उ�े� 

अिधिनयम के �भावी �सार और उ� 

अिधका�रयो ं के साथ संबंिधत िदशािनद�शो ं के 

साथ-साथ �ामीण िवकास के जमीनी �र के 

अिधका�रयो ंको लि�त करना, समूह काय� और 

�योगशाला स�ो ं के मा�म से �ावहा�रक 

अनुभव पर �िश�ण �दान करना ह� । �िश�ण 

काय��म ने भी लोकतांि�क िवक� �ीकरण और 

सामािजक �ाय के �ि�कोण से अिधिनयम को 

�यं और इसकी �थापना के दश�न को एक  

सै�ांितक पृ�भूिम �दान की ।

महा�ा गांधी रा�ीय �ामीण रोजगार �

गारंटी अिधिनयम,  2 0 0 5 

(एमजीएनआरईजी)  ने पंचायतो ं को 

अपने �यं के िवकास की योजना बनाने 

और गाँव म� शु� की जाने वाली  

योजनाओ ंकी पहचान करने के िलए वैधािनक �प 

से करने के िलए एक मह�पूण� सफलता �दान की 

है । इस आशय म�, इसे 1993 के 73 व� संवैधािनक 

संशोधन के बाद पीआरआई को सश� बनाने की 

िदशा म� सबसे मह�पूण� कदम के �प म� देखा जा 

सकता है ।

मनरेगा ने पंचायतो ंको अपने �यं के 

िवकास की योजना बनाने और गाँवो ंम� 

�ारंभ की जाने वाली योजनाओ ंकी 

पहचान करने के िलए वैधािनक �प से 

सश� करते �ए एक मह�पूण� 

सफलता �दान की है ।

एनआईआरडीपीआर �ारा �ामीण शासन �ि�याओ ंके लोकतं�ीकरण पर �िश�ण

कहानी 

मनरेगा के 'इंजन क�' म�:
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�योगशाला स� और समूह काय� �गित पर है ।

दुिनया के सबसे बड़े सामािजक सुर�ा काय��मो ं

म� से एक के �प म�, एमजीएनआरईजीए ने न 

केवल �ामीण बेरोजगारी की मूल सम�ा का 

समाधान िकया है, ब�� �थानीय पा�र��थितक 

तं� के पुनज�वन, �ाकृितक आवासो ंके पुन��ार, 

निदयो ं का कायाक�,  मिहलाओ ं का 

सश�ीकरण, �ूली िश�ा का सुधार, जलवायु 

प�रवत�न के �ित अनुकूलन,  एसडीजी की 

उपल��  पर भी �भाव पड़ा है । वष� 2006 म� शु� 

होकर, एमजीएनआरईजीए  फरवरी 2020 म� 

इसके काया��यन के 14 साल पूरे कर लेगा । यह 

काय��म �ामीण गरीबो ं को मजदूरी रोजगार 

�दान करने,  ���यो ंके साथ-साथ समुदाय के 

िलए िविभ� �कार की संपि� का सृजन, 

िवक� �ीकृत शासन को बढ़ावा देने और समावेशी 

िवकास को बढ़ावा देने के िलए तैयार िकया गया 

है ।

�योगशाला स� म�, �ितभािगयो ंको तीन समान 

समूहो ंम� िवभािजत िकया गया । ��ेक समूह को 

मनरेगा के तहत अनुमोिदत काय� की सूची की 

एक �ित, एसडीजी की एक �ित और जीपीडीपी 

के तहत गितिविधयो ंकी सूची की एक �ित �दान 

की गई । पहले समूह को एक गहन चचा� म� 

जीपीडीपी  और मनरेगा काय� के बीच अिभसरण 

और िसं�नाइज़ेशन के िबंदुओ ंका पता लगाने के 

िलए कहा गया ।

मनरेगा और जीपीडीपी का सबसे मह�पूण� 

योगदान �ामीण शासन �ि�याओ ं का 

लोकतं�ीकरण और पंचायती राज के �थानीय 

सं�थाओ ंका कायाक� रहा है । यह महसूस िकया 

गया है िक न केवल एक योजना का प�रणाम, 

ब�� �ाम िवकास प�रयोजनाओ ंके संचालन की 

�ि�या भी उतनी ही मह�पूण� है । िवकास का 

लाभ �ामीण नाग�रको ंको लोकतांि�क तरीके से 

�दान िकया जाना है, जहां ��ेक नाग�रक जो 

�थानीय पंचायत के फैसले से �भािवत होगा, को 

��ािवत िनण�य पर उसकी राय को शािमल करने 

और पंजीकृत करने का अिधकार है । इसका 

�थानीय शासन के सं�थानो ंऔर �ामीण �े�ो ंम� 

लोकतांि�क बहस की सं�ृित को पुनज�िवत 

करने म� दीघ�कािलक सकारा�क �भाव पड़ता 

है ।

दूसरे समूह को अिभसरण के िबंदुओ ं का पता 

लगाने के िलए और मनरेगा एवं एसडीजी के ल�ो ं

/ अनुमोिदत काय� के बीच ओवरलैप करने के 

िलए कहा गया ।

तीसरे समूह को सभी तीनो ंके बीच अिभसरण और 

ओवरलैप के िबंदुओ ंकी तलाश करने के िलए कहा 

गया,  अथा�त् मनरेगा, जीपीडीपी और एसडीजी के 

तहत �ीकृत काय� ।

मनरेगा, जीपीडीपी और एसडीजी पर 

�योगशाला स�

��ेक समूह को जारी िकए गए अ� िदशािनद�शो ं

म� मौसम की पहचान शािमल है िजसम� काम की 

मांग और आपूित� अिधकतम है, मौसम म� �म की 

मांग का अनुमान लगाने के तरीके, उ� �वास के 

महीने,  आिद ।  ऊपर िदए गए काय� के साथ 

�ितभािगयो ंकी मदद करने के िलए, सीड�ुई के 

टाइम एंड मोशन �डी �ुप �ारा फाम� तालाब 

िनमा�ण के उदाहरण का उपयोग करके मनरेगा म� 

�म की ��ािशत माँग की गणना पर एक स� भी 

आयोिजत िकया गया ।

इस काय� के साथ-साथ, ��ेक समूह को उन 

रा�ो ं म� रोजगार की लंबी अविध की पहचान 

करने के िलए भी कहा गया िजनसे समूह के सद� 

जुड़े ह� । इसके अलावा, समूह के सद�ो ंको उन 

मु� कारणो ंकी पहचान करने के िलए भी कहा 

गया जो कम अविध म� रोजगार के अवसरो ंकी ओर 

बढ़ रहे ह� ।

त��ात् ��ेक समूह को एक ��ुित की मदद से 

सभी �ितभािगयो ंको अपने िन�ष� ��ुत करने 

के िलए कहा गया ।

आवरण� कहानी 
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अगले स� म�, ��ेक समूह को अपने िन�ष� 

��ुत करने के िलए सभी �ितभािगयो ं और 

�िश�को ंके िलए 15-20 िमनट का समय िदया 

गया  ।  मनरेगा, जीपीडीपी और एसडीजी के 

िविभ� पहलुओ ं का िव�ेषण �ितभागी के 

िन�ष� के आधार पर चचा� से उभरा ।

पहले समूह ने देखा िक जीपीडीपी के तहत 29 

िवषय एमजीएनआरईजीए के साथ सम�प थे, 

लेिकन यह लाइन िवभागो ंके साथ नेटवक�  �थािपत 

करता है । इसने जीपीडीपी म� रा� सरकारो ंकी 

गहन भागीदारी की आव�कता महसूस की, िजस 

पर अिधक धन और �ाथिमकता दी जानी चािहए ।

अिधकांश सद� इस बात से सहमत थे िक गिम�यो ं

का मौसम मंदी की अविध थी िजसम� मजदूरी करने 

वाले मजदूरो ं के िलए कोई रोजगार बाजार म� 

उपल� नही ंथा ।

मनरेगा और एसडीजी पर काम कर रहे दूसरे 

समूह को मनरेगा और एसडीजी के तहत �ीकृत 

काय� के उ�े�ो ंके बीच मह�पूण� अिध�ापन 

�ा� �आ और जलवायु काय� तथा गरीबी और 

�थायी �ाकृितक संसाधन �बंधन, आिद के �े�ो ंम� 

एसडीजी की उपल�� म� उनका ��� और साथ 

ही साथ अ��� योगदान रहा ।

�ो�ाम के उ�े� और एमजीएनआरईजीएस �म 

बजट, जीपीडीपी और एसडीजी के बीच पर�र 

संवादा�क संबंध और िसं�ोनाइज़ेशन पर 

�ितभािगयो ंको �िशि�त करने का अनुभव गहन 

�योगशाला स� और समूह काय� अ�ास के 

कारण बढ़ाया गया ।

तीसरे समूह ने जीपीडीपी, एमजीएनआरईजीए के 

बीच अिध�ा�� को ल� 2, 3, 6, और 11 म� 

एसडीजी  के साथ काम करने की सूचना दी । 

अपनी ��ुित म�, समूह ने एक दूसरे के साथ 

सूिचयो ंका िमलान िकया और �ासंिगक एसडीजी 

नंबर के साथ मनरेगा म� अनुमोिदत काय� की �म 

सं�ा िनिद�� की । इसम� पाया गया िक जीपीडीपी 

�ा� और पोषण, कृिष िवकास, जल संर�ण, 

दूसरो ंके बीच एसडीजी 1, 2, 13 और 15 के साथ 

अिध�ा�� जैसे काय� की सूची है । मनरेगा के 

�ीकृत काय� के तहत गैर-कृिष गितिविधयाँ, जैसे 

िक 13, 67 और 114-124, एसडी गो� 1 और 8 

के अनु�प थी;ं मनरेगा म� काय� सं�ा 186 ने 

एसडीजी 3 और 7 की उपल�� म� योगदान िदया ।  

सही मजदूरी दर की �थापना और वै�ािनक तरीके 

से मजदूरी की गणना के वै�ािनक आधार के मु�े 

पर भी चचा� की गई । मजदूरी का भुगतान िवषयो ं

पर काम िकए गए घंटो ंकी सं�ा के आधार पर 

िकया जाना चािहए या यह िकए गए काय� की माप 

पर आधा�रत होना चािहए, या अ� कृिष-जलवायु 

और सामािजक-सां�ृितक पहलुओ ं को भी 

एसओआर की अंितम तैयारी म� शािमल िकया 

जाना चािहए, आिद पर चचा� भी की ।

सीड�ुई के आगामी �िश�ण काय��मो ं म� 

एमजीएनआरईजीए और जीपीडीपी पर 

�योगशाला स�ो ं की साम�ी और आयोजन को 

और बेहतर बनाने की योजना है ।  इसे धीरे-धीरे 

एक मानक िश�ाशा� के �प म� िवकिसत िकया 

जाएगा, जहां क� � के सभी �िश�ण काय��मो ंम� 

सै�ांितक �ा�ान के साथ-साथ एक अिभ� अंग 

के �प म� एक पर�र संवादा�क �योगशाला 

स� और समूह काय� अ�ास होगा ।  जीपीडीपी 

को एमओआरडी और एमओपीआर दोनो ं �ारा 

�ाम पंचायत की सम� और एकीकृत वािष�क काय� 

योजना पर �भािवत करने के िलए अिनवाय� िकया 

गया है ।  यह भिव� म� ऐसी �योगशालाओ ंके 

दायरे और आव�कता को और अिधक िव�ृत 

करता है ।

मनरेगा पर लैब स� को उन �ितभािगयो ं �ारा 

सराहा गया िज�ोनें महसूस िकया िक इसने 

समूह-आधा�रत अ�ासो ंके मा�म से अिधक से 

अिधक भागीदारी बनाकर अपने सीखने के 

अनुभव और समझ को बढ़ाया । उनके िन�ष� 

पर एक ��ुित तैयार करने के अगले िदन के 

असाइनम�ट ने स� के बाद भी ��ेक समूह के 

सद�ो ंको अपने समूह और अ� लोगो ंके बीच 

चचा� म� रखा ।

उ�र-पूव� और तटीय �े�ो ं के समूह के कुछ 

सद�ो ंने बताया िक बा�रश का मौसम इन �े�ो ंम�  

मंदी का रहा, और कोई रोजगार उपल� नही ंथा ।  

ज�ू और क�ीर के सद�ो ंने बताया िक सिद�यो ं

का मौसम उनके रा� म� मंदी की अविध रही और 

बाजार म� कोई रोजगार उपल� नही ंथा । समूह के 

एक �ितभागी ने नवाचार का एक उदाहरण िदया 

जो िक एमजीएनआरईजीए काय� के मा�म से 

आया है ।  इस मामले म�, �थानीय एसएचजी को 

नाग�रक सूचना बोड� (सीआईबी) तैयार करने का 

काम िदया गया, िजसके प�रणाम��प मिहला 

सद�ो ंकी आय म� वृ�� �ई ।  यह सुझाव िदया 

गया िक एसएचजी को पीआईए के �प म� भी 

संल� िकया जाना चािहए, िजससे उसका आगे 

सश��करण और आय म� वृ�� होगी ।

आवरण� कहानी 

�िश�ण काय��म के दौरान लैब स� और समूह काय�
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�िश�ण काय��म के दौरान लैब स� और समूह काय�

मनरेगा के मा�म से �ामीण िवकास को 

काय��ुख करना:  

अंितम छोर से नये छोर तक

इस काय��म ने उन तरीको ंकी जांच करने की मांग 

की, िजसे एमजीएनआरईजीएस को जीपीडीपी  से 

जोड़ा गया ह�,   और कैसे �भावी �प से 

एमजीएनआरईजीएस ने भारत म� पंचायती राज 

�व�था को मजबूत करने म� योगदान िदया है ।  

इस अिधिनयम के तहत बनाई गई योजनाओ ंकी 

योजना और काया��यन के िलए मु� �ािधकरण 

के �प म� िजला, �ॉक और �ाम �र पर पंचायतो ं

की पहचान करता है । जीपीडीपी वा�व म� 

राजनीितक �प से राजनीितक �ि� से मजबूत 

लोकतांि�क �ाम समाज के िनमा�ण म� मदद कर 

रहा है, जहां सफल है ।

उदाहरण के िलए ��ािशत मा�ा और काय� की 

मांग के समय के िलए भागीदारी की योजना यह 

सुिनि�त करेगी िक काया��यन एज�सी ऐसे तरीके 

से काम करती है जो संकट��  �वास को पूव�वत� 

करने के िलए  िकसी िवशेष �े� म� �वासन के पैटन� 

के साथ है । भागीदारी योजना और िवके�ीकृत 

शासन की यह �ि�या एक सु�व��थत लोकतं� 

का आधार है । जीपीडीपी और 

एमजीएनआरईजीए दोनो ं ने पीआरआई को 

योजनाकारो ं और उनके िवकासा�क ल�ो ं के 

काया��यनकता� बनने के िलए सश� बनाया है, 

जो आर� से अंितम तक है ।  काय��म को 

संचािलत करने के िलए िनधा��रत �ि�या और 

काय��म काया��यन की प�ित, मनरेगा और 

जीपीडीपी दोनो ंम�, इसके �ापक िडजाइन �ारा 

सश� है ।  यिद एक िवकासा�क पहल पहले 

िदन की योजना (काया��यन के अंितम िदन तक) 

से भागीदारीपूण� और पारदश� है, तो िवक� �ीकृत 

�थानीय शासन के सं�थानो ंको सश� बनाने का 

पहला उ�े� पहले से ही �ा� िकया जाता है ।  

अथ�त्, नाग�रको ं को िवकास के प�रणाम का 

अनुभव करने के िलए प�रयोजना के पूरा होने की 

�ती�ा करने की आव�कता नही ं है, लेिकन वे 

इसे हर िदन अनुभव कर सकते ह� �ोिंक िनयोजन 

सामािजक और लोकतांि�क तरीके से होता है- 

िकसी भी उपाय से िवकास के दो िनि�त संकेत हेाते   

ह� ।

मनरेगा के दोहरे लाभ,  अथा�त् योजना और 

काया��यन की �ि�या का लोकतां�ीकरण और 

आजीिवका बढ़ाने वाली प�रसंपि�यो ंका िनमा�ण, 

यिद �ामीण िवकास �णाली म� सं�थानो ं और 

अिभनेताओ ंको अिधिनयम म� िनिहत सामािजक, 

आिथ�क और राजनीितक सश�ीकरण के �ित 

संवेदनशील माना जाता है, तो यह आशा की जा 

सकती है ।  सामािजक और उिचत �प से 

लोकतांि�क समाज के िनमा�ण की िदशा म� 

प�रयोजना �शासन के रोजमरा� के कामकाज और 

कामकाज म� अिधिनयम म� लागू िकए गए 

संरचना�क प�रवत�नो ं को आ�सात करने के 

िलए सै�ांितक और साथ ही �ावहा�रक �िश�ण 

की आव�कता होती है ।

मनरेगा के खंड 13-16 म� �म बजट की �ि�या 

िनधा��रत की गई है, जो मनरेगा के तहत िनयोजन, 

अनुमोदन और िव� पोषण पर जोर देता है ।  िजला 

काय��म सम�यक (डीपीसी) को िजले के ��ेक 

�ाम सभा म� पहले चरण से आ�खरी तक अंितम-

�र और िवके�ीकृत शासन के िस�ांतो ं का 

कड़ाई से पालन सुिनि�त करना है ।

�ोफेसर और अ�� (मजदूरी रोजगार क� �)

एसोिसएट �ोफेसर (मजदूरी रोजगार क� �)

ईमेल: jyothis.nird@gov.in 

डॉ. नीरज िम�ा

कवरपेज िडजाइन: �ी वी.जी. भ�

ईमेल: neerajmishra.nird@gov.in

डॉ. एस. �ोितस
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रा� िनवा�चन आयु�ो ंका दो िदवसीय रा�ीय स�ेलन�

डॉ. ड�ु. आर. रे�ी, महािनदेशक,  एनआईआर.डीपीआर भी देखे जा सकते ह�

(बाएं से दाएं) �ीमती रािधका र�ोगी,  उप महािनदेशक,  एनआईआरडीपीआर,  �ी ए.के. चौहान, रा� िनवा�चन आयु�,  िबहार,  

�ी सुनील कुमार, सिचव, पंचायती राज मं�ालय, भारत सरकार, स�ेलन के उद्घाटन के अवसर पर िवशेष भाषण देते �ए । 

�ी वी. नागी रे�ी, रा� चुनाव आयु�, तेलंगाना, �ी जी. िकशन रे�ी, माननीय के�ीय गृह रा� मं�ी, भारत सरकार, 

अपने �ागत भाषण म,�   डॉ. ड�ू आर रे�ी, 

आईएएस,  महािनदेशक एनआईआरडीपीआर ने 5 

वष� म� चनेु गए 3.5 िमिलयन िनवाि� चत �ितिनिधयो ंके 

�त�ं और िन�� चनुाव कराकर लोकत�ं की र�ा 

के िलए रा� चनुाव आय�ुो ंकी सराहना   की । 

म�ु िनवाच� न आय�ु, तलेगंाना के �ी वी. नागी रे�ी 

ने म�ु भाषण देते �ए कहा िक भारत के सिंवधान 

का अन�ेुद 243 ई यह कहता है िक ��के �थानीय 

िनकाय के चनुावो ंको िनकाय का कायक� ाल परूा 

होने से पहले परूा करना होगा । हालािंक चनुावो ंका 

समय पर सचंालन एक सवंधैािनक �प से अिनवाय� 

आव�कता ह,ै एसईसी चनुाव की तारीखो ं और 

चरणो ं की स�ंा पर िनणय�  नही ं ले सकता है ।  

एसईसी के �भावी िव� पोषण के िलए धन के साथ-

साथ जनश�� दोनो ंके िलए रा� सरकार पर िनभर�  

रहना पड़ता है ।  �ी वी. नागी रे�ी ने आगे कहा िक 

"�थानीय सरकार�  राजनीितक नते�ृ का आधार ह� 

लिेकन कई उदाहरण ह� जहां रा�ो ं �ारा एक 

यािचका या दूसरे पर �थानीय िनकायो ं के चनुाव 

�थिगत कर िदए गए ।"

बाद म�, भारत सरकार के पंचायती राज मं�ालय के 

सिचव �ी सुनील कुमार ने कहा िक िन� �र पर 

लोकतं� को मजबूत करने और �तं� एवं िन�� 

चुनावो ं के िलए, नेटविक� ग और िहतधारको ंतक 

प�ंच आव�क है । इन िहतधारको ं का एक 

एकीकृत �ि�कोण िनि�त �प से मतदाताओ ंकी 

जाग�कता बढ़ाने और हमारे लोकतं� को गहन 

और समृ� करने के संदभ� म� लाभा��त करेगा ।  

स�ेलन म� �ितिनिधयो ं को संबोिधत करते �ए, 

िबहार के रा� िनवा�चन आयु�, �ी ए के चौहान ने 

कहा िक एसईसी �ारा अनुभव की जा रही �मुख 

बाधा धन और जनश�� ह� ।  उ�ोनें क� � और 

रा� सरकारो ं से एसईसी को आव�क बजट 

आबंटन करने का आ�ह िकया तािक वे अिधक 

सि�य हो सक�  और �थानीय िनकायो ंको �तं� 

और िन�� चुनाव सुिनि�त करने के िलए एक 

पा�र��थितकी तं� बनाने के िलए काम कर सक�  ।

‘रा� चुनाव आयु�ो ं(एसईसी)' का दो िदवसीय 

रा�ीय स�ेलन रा� िनवा�चन आयोग (एसईसी), �

तेलंगाना और रा�ीय �ामीण िवकास और पंचायती �

राज सं�थान (एनआईआरडीपीआर),  हैदराबाद 

के साथ संयु� �प से 9 और 10 जनवरी 2020 

को     एनआईआरडीपीआर म� आयोिजत िकया 

गया ।  संगो�ी का उ�े� �थानीय िनकायो ंको 

समयब� और �तं� चुनाव कराने म� रा� चुनाव 

आयोगो ं�ारा सामना की गई लाभ और चुनौितयो ं

का जायजा लेना है । �तं� और िन�� चुनाव 

िकसी भी लोकतांि�क सरकार के समुिचत काय� के 

िलए आव�क पूव� शत� म� से एक है ।   स�ेलन 

का उद्घाटन �ी जी िकशन रे�ी,  माननीय के�ीय 

गृह रा� मं�ी, भारत सरकार �ारा िकया गया  । 

स�ेलन म� देश भर से 40 �ितिनिधयो ं ने भाग 

िलया ।  उद्घाटन भाषण म�, गृह रा� मं�ी ने 

महा�ा गांधी के "�ाम �राज" की अवधारणा को 

याद िकया, जो ��ेक गाँव को अपने मह�पूण� 

�े�ो ंम� एक छोटा सा गणरा� और आ�िनभ�र 

देखना चाहते थे ।  उ�ोनें यह भी उ�ेख िकया िक 

देश म� �थानीय िनकाय लोकतं� की आव�क 

िवशेषताएं ह� ।  मं�ी ने एसईसी को पारदश� चुनावी 

�ि�या का पालन करके चुनाव को िव�सनीय 

बनाने का आ�ान िकया । उ�ोनें नव िनवा�िचत 

सरपंचो ंऔर वाड� सद�ो ंको �मता िनमा�ण और 

�िश�ण के िलए ज�ू और क�ीर का समथ�न 

करने म� एन आईआरडीपीआर की सराहना की ।
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दो-िदवसीय स�ेलन म� �थानीय िनकायो ंके चुनाव 

के िविभ� उभरते मु�ो ंपर चचा� की गई जैसे िक 

समय पर �थानीय िनकाय चुनाव,  अनुसूची,  

आर�ण,   प�रसीमन,   अयो�ता,  मतदान 

�व�था, मतदान के तरीके - जनश�� और धन 

के मामले म� ईवीएम से बैलट बनाम ईवीएम, 

ऑनलाइन वोिटंग और एसईसी को समथ�न आिद। 

एसईसी और अ� िवशेष�ो ंके िवचार �ा� करने 

के िलए, पैनल चचा� म� चार िवषयगत �े�ो ं पर 

िवचार-िवमश� िकया गया;  �थानीय िनकाय चुनावो ं

को �तं� �प से, िन�� और पारदश� तरीके से 

करते �ए, अनुसंधान, �िश�ण और �मता िनमा�ण 

को बढ़ावा देने के िलए अ� िहतधारको ंके साथ 

एसईसी �ारा समय पर,  संपक�  और डेटा 

साझाकरण के अनुसार �थानीय िनकाय चुनाव 

आयोिजत करने की चुनौितयां और अवसर तथा 

�थानीय िनकायो ं के �भावी कामकाज के िलए 

चुनावो ंको आयोिजत करने की अ�ी �थाओ ंपर 

भी चचा� की गई । �ितिनिधयो ंने समय पर �थानीय 

िनकायो ंऔर चुनाव के संचालन को मजबूत करने 

के िलए अपने िवचार साझा िकए । इसके अलावा, 

रा�ो ंसे एसईसी, नाग�रक सिमितयो ंके सद�ो,ं 

िव�िव�ालयो ंसे चुने गए �ितिनिधयो ंसिहत �ोत 

���यो ं ने �थानीय िनकाय चुनावो ं के अनुभवो ं

और चुनौितयो ंसे संबंिधत ��ुती दी ।

�थानीय िनकाय चुनावो ं को पारदश� �प से 

आयोिजत करने की चुनौितयो ंपर पैनल चचा� के 

िवचार-िवमश� के दौरान, �ी एस.एम. िवजयानंद, 

पूव� सिचव, एमओपीआर, भारत सरकार ने कहा 

िक �थानीय िनकाय चुनाव रा� चुनावो ंसे अिधक 

मह�पूण� ह� । उ�ोनें यह भी उ�ेख िकया िक 

चुनाव जनता के िलए नही ं ब�� उनके 

�ितिनिधयो ंको चुनने के िलए होते ह� जो लोकतं� 

का एक मह�पूण� िस�ा� है । उ�ोनें कहा िक 

�थानीय �शासन की सबसे अ�ी जवाबदेही 

चुनावी जवाबदेही है और समाज म� अलग-थलग 

पड़े वग� के िलए यह एकमा� श�� है । ऐसे 

वैधािनक मु�ो ं के अलावा, अ� मु�ो ं पर भी 

जनश��, धन और �शासक की िनयु�� जैसे 

िवषयो ंपर चचा� की गई, जहां चुनाव नही ंहोते ह� । 

रा� चुनाव आयोग भी पय�वे�को ं और सुर�ा 

कत��ो ंके �प म� िनयु� करने के िलए उपयु� 

कम�चा�रयो ंकी उपल�ता के संबंध म� खुद को 

एक ��थित म� पाता है ।

स�ेलन का समापन �ी सुनील कुमार, सिचव 

एमओपीआर,  भारत सरकार के समापन 

िट�िणयो ंके साथ �आ ।  उ�ोनें कहा िक रा� 

िनवा�चन आयु�ो ंके स�ेलन म� िविभ� मु�ो ंऔर 

�ाथिमकता वाले �े�ो ंपर �ापक िदशा-िनद�शो ं

पर चचा� करने और उ�� िनधा��रत करने का 

अवसर िदया गया । उ�ोनें इस िवचार पर भी जोर 

िदया िक रा� चुनाव आयोग भारत सरकार, रा� 

सरकार, पंचायती राज सं�थाओ ं और नाग�रक 

संगठनो ंके साथ समान िहतधारक ह� । दो िदवसीय 

स�ेलन का सम�यन डॉ. ��ु�ा पटनायक,  

सहायक �ोफेसर और डॉ. सी. कतरेसन, 

एसोिसएट �ोफेसर और अ��, पंचायती राज 

क� �, एनआरडीपीआर ने िकया ।

�ी िकशन रे�ी, गृह रा� मं�ी और अ� गणमा� ���यो ंकी उप��थित म� एनआईआरडीपीआर म� एसईसी स�ेलन उद्घाटन 

के दौरान �ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस, डीडीजी, एनआईआरडीपीआर दीप ��िलत करते �ए ।
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एनआईआरडीपीआर म� नवाचार समूह का गठन:

डॉ. पी. वी. ल�ीपित कैटिल�्स �ुप के अ�� �� और उ�र स� के दौरान �ोताओ ंको संबोिधत करते �ए

रा�ीय �ामीण िवकास और पंचायती राज सं�थान, �

हैदराबाद एक ''िवचार भंडार'' है और इसकी 

श�� संकाय / व�ाओ ं/ समथ�न संरचना होने के 

नाते, अपनी पूरी �मता का उपयोग करते �ए 

एनआईआरडीपीआर को सतत �ामीण िवकास म� 

अंतरा��ीय उ�ृ� क� � के �प म� स�म बनाने हेतु �

मह�पूण� रणनीित है ।  यह भी एक �मािणत त� 

है िक सं�थान म� काम करने वाले मानव संसाधनो ं

के रचना�क बु�� का उपयोग , उनके क� � / �े� 

प�रिध के बावजूद सं�थान म� योगदान के उ� �र 

के िलए एक मह�पूण� त�   होगा ।

सृजना�क मानव संसाधन के पास एक िवचार हो 

सकता है, चाहे कोई भी छोटा या बड़ा िवचार हो 

सकता है ऐसे िवचारो ंको एकि�त करने के िलए हम� 

एक िन: शु� िनग�म मंच की आव�कता होती है 

जो इस तरह के िवचारो ंकी अिभ��� को स�म 

कर सके और �ासंिगकता,  �वहाय�ता और 

�ावहा�रकता के आधार पर उ�� आगे ले जा सके ।

इसिलए चयिनत सद�ो ं के साथ एक 'नवाचार 

समूह' का गठन करने का िनण�य िलया गया है, जो 

िनयिमत �प से बैठक कर� गे और �योग / रोल-

आउट के िलए सृजना�क िवचारो ं को आगे ले 

जाएंगे । सं�था का कोई भी सद� अपने िवचारो ं

को innovations.nird@gov.in पर ई-मेल कर 

सकता है,  िजसकी �वहाय�ता और �योग के िलए 

समी�ा की जाएगी ।

नवाचार समूह को औपचा�रक �प से १ जनवरी, 

2020 को आरंभ िकया गया  ।  इस अवसर पर 

बोलने के िलए दो व�ाओ ंको आमंि�त िकया गया 

। इनम� से पहले कैटिल� �ुप के अ�� डॉ. पी. वी. 

ल�ीपित ने नवाचार के कैनवास पर बात की ।  

उ�ोनें िपछले 30 वष� म� �मुख नवो�ेषण जैसे 

�े�ो ंको कवर िकया, और कुछ उ�ादो ंको बड़े 

�ाहक आधार के पैमाने पर ले जाने और उ� �र 

पर कार�वाई करने का सुझाव िदया ।

दूसरे �ी सुर� � ितपाराजु, �धान आिक� टे� लीडर, 

माइ�ोसॉ� ने माइ�ोसॉ� म� एआई और 

नवाचार को लागू करने पर बात की । उ�ोनें 

कॉप�रेट नवाचार, माइ�ोसॉ� की चुनौती जैसे 

�ि�कोण, वृ��शील और िव�ारवादी नवाचार, 

नवाचार फनल,  �ूनतम �वहाय� उ�ाद 

(एमवीपी) , नवो�ेषण के िस�ांत जैसे बो�, 

आशावादी,  ट� � और �ेल �े�ो ं को कवर  

िकया ।

इस काय��म की अ��ता डॉ. ड�ु आर रे�ी, 

आईएएस,  महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, 

�ीमती रािधका र�ोगी,   आईएएस,   उप 

महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर ने की ।  इस 

काय��म म� एनआईआरडीपीआर के अ�  संकाय 

और  कम�चारी भी उप��थत थे ।

सतत �ामीण िवकास के िलए सृजना�क और नवो�ेषण का माग�दश�न करना
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ड�ुएएसएच के िलए सामािजक �वहार प�रवत�न संचार पर 

सामािजक �वहार प�रवत�न संचार पर मा�र �िश�को ंका �िश�ण

डॉ �ानमु�ा, �ोफेसर और अ��, सीजीजीपीए और सीआरयू, ड�ुएएसएच के िलए 

काय�शाला म� एसबीएम (जी), िश�ा, ड�ुसीडी, 

�ा� और �ामीण िवकास के सात �ितिनिध 

िजलो ंके 21 �ितिनिध शािमल थे जैसे - आं� �देश 

से िवजयनगरम और िवशाखाप�णम; कना�टक के 

यादगीर और रायचूर; तेलंगाना के आिसफाबाद, 

भूपालप�ी और को�ागुडम के �ितिनिध ।

वैि�क �र पर,  हाल के वष� म� िछटपुट 

जाग�कता बढ़ाने से लेकर सूचना, िश�ा और 

संचार (आईईसी)  गितिविधयो ं तक रणनीितक, 

सा�-आधा�रत �वहार प�रवत�न संचार 

(बीसीसी) रणनीितयो ंम� रचना�क बदलाव �ए है । 

यह बदलाव इस एहसास के साथ आया है िक 

���गत �वहार सामािजक-सां�ृितक और 

ज�डर िनयमो ं से �भािवत होता है । नीित और 

संरचना�क मु�ो ं को �भािवत करने के िलए 

एकीकृत परामश� के साथ-साथ अनुशंिसत 

�वहारो ं के समथ�न म� समुदायो ं को जुटाने की 

आव�कता अिनवाय� है,  िजसके फल��प 

ड�ुएएसएच �ा� संचार के िलए सम� 

�ि�कोण म� वृ�� होगी ।

टीओटी के दौरान, यूिनसेफ के सलाहकार �ी 

कुलंदाई राज, �ी बी.वी. सु�ा रे�ी, यूिनसेफ 

परामश�दाता, �ी एंथोनी रे�ी, �बंधक और �ी 

�ीिनवास, सीआरयू के एस बीसीसी सम�यक ने 

पानी के िलए एसबीसीसी िस�ांतो,ं मॉडल, ए�ोच, 

�बंधन-मु� �वहार और संभािवत �ि�कोण; 

एसबीएम-जी के िलए एसबीसीसी �ि�कोण, मु� 

संदेश,  एसबीसीसी साम�ी का अवलोकन, 

�िश�ण, सुिवधा कौशल, पार��रक कौशल और 

एक अ�े संचारक के गुण के बारे म� एसबीसीसी के 

�ितभािगयो ंको अपने मह�पूण� िवचार साझा िकए 

। �ितभािगयो ंको भारत म� लागू िकए गए सफल 

ड�ु एएसएच मॉडल पर भी जानकारी दी गई ।

�� भारत िमशन के लाभ और आं� �देश, 

तेलंगाना और कना�टक रा�ो ंम� ओडीएफ सततता 

के िलए,  रा�ीय �ामीण िवकास सं�थान और �

पंचायती राज और यूिनसेफ की संचार संसाधन 

इकाइयो ं (सीआरयू)  ने एनआईआरडीपीआर, 

हैदराबाद म� 9-10 जनवरी, 2020 के दौरान �� 

भारत िमशन (�ामीण) के िलए सामािजक और 

�वहार प�रवत�न संचार (एसबीसीसी) पर मा�र 

�िश�को ंका �िश�ण पर दो िदवसीय काय�शाला 

का आयोजन िकया। । मा�र �िश�क ओडीएफ 

सततता,  जल �बंधन आिद जैसे मु�ो ं पर 

एसबीसीसी गितिविधयो ं की योजना, काया��यन 

और िनगरानी की सुिवधा के िलए िजला / उप-

िजला �र पर काय�रत रह�गे ।

�ि�या

यह दो िदवसीय �िश�ण एसबीसीसी िस�ांतो ंऔर 

�ि�कोण, जल �ोत �बंधन, पानी के सं�हण और 

घरो,ं समुदायो ंऔर सं�थानो ंम� पानी के उपयोग के 

िलए एसबीसीसी पर �ान �दान करने म� सफल 

रहा ।  इसके अलावा, एसबीएम-जी के िलए 

एसबीसीसी �ि�कोण और �िश�ण, सुगमता और 

अंतर वैय��क कौशल म� �ितभािगयो ं को 

�िशि�त िकया गया ।

�िश�ण की शु�आत डॉ. �ानमु�ा, �ोफेसर और 

अ��, सुशासन एवं लोक �शासन के�, 

एनआईआरडीपीआर और िनदेशक- सीआरयू 

और सु�ी सीमा कुमार, C4D िवशेष�, यूिनसेफ 

�ारा की गई ।

�िश�ण के िन�ष� का आकलन करने के िलए  

पूव� और  प�-परी�ण का �बंध िकया गया ।  

ड�ुएएसएच पर �ितभािगयो ंके �ान का �र 41 

�ितशत से बढ़कर 65 �ितशत हो गया है ।  दो 

िदवसीय �िश�ण तीन रा�ो ंके �ितभािगयो ं�ारा 

चरण-वार �िश�ण के िलए िवभागवार योजनाओ ं

की ��ुित के साथ संप� �आ ।

बेहतर और �थायी जल, ��ता और सफाई 

(ड�ुएएसएच) सुिवधाएं,  सेवाएं और शासन 

मानव िवकास संकेतको ं के िलए मह�पूण� 

योगदान देते ह� ।  सामािजक और �वहार 

प�रवत�न संचार (एसबीसीसी) किठनाईयो ं को 

उजागर करने, ड�ुएएसएच से संबंिधत िनवारक 

और �चारक �थाओ ंकी मांग और �हण करने म� 

एक श��शाली भूिमका िनभाता है ।

मा�र �िश�को ंका �िश�ण
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2019 बैच के �ूप – VIII के आईएएस अिधकारी �िश�ािथ�यो ंका एनआईआरडीपीआर दौरा

रा�ीय �ामीण िवकास और पंचायती राज सं�थान म� �िश�णाथ� आईएएस अिधकारी�

अपने शीतकालीन अ�यन दौरे के भाग के �प म� – एक स� म� 

अपने शीतकालीन अ�यन दौरे के भाग के �प म� 

�ुप-VIII 2019 बैच के सोलह आईएएस अिधकारी 

�िश�णािथ�यो ं ने 18 जनवरी, 2020 को रा�ीय �

�ामीण िवकास और पंचायती राज सं�थान (एन 

आई आर डीपीआर),  हैदराबाद  का दौरा िकया  ।  

�ी राजेश कुमार हजेला, व�र� �बंधक (�िश�ण), 

अनुसंधान, �िश�ण सम�यन एवं नेटविक� ग के�, 

एनआईआरडीपीआर ने आईएएस अिधकारी 

�िश�णािथ�यो ंका �ागत िकया और उ�� सं�ेप म� 

बताया िक पंचायतीराज सं�थाओ ं का �मता 

िनमा�ण, िनवा�िचत �ितिनिधयो ं का �िश�ण के 

मा�म से मजबूत करने िनचले �र के 

अिधका�रयो ंऔर �िश�ण की �ि�या के मा�म 

से काय��म काया��यन म� गुणा�क प�रवत�न की 

सुिवधा, �ाम अिभ�हण अ�यन और परामश� के 

साथ काय� अनुसंधान सिहत अनुसंधान के िलए 

एनआईआरडीपीआर �ितब� है । उ�ोनें आगे 

कहा िक एनआईआरडीपीआर अपने �बंधकीय 

कौशल को िवकिसत करने के िलए �ामीण िवकास 

और  पंचायती राज �शासन म� पीजी िड�ोमा 

पा��म आयोिजत करता है ।  �ितिनिधयो ंके 

लाभ के िलए सं�थान के िविभ� काय� और 

गितिविधयो ंपर एक वृ�िच� बनाया गया ।

�ी मोह�द खान,  व�र� परामश�क,  �ामीण 

�ौ�ोिगकी पाक�  (आरटीपी), नवाचार और उपयु� 

�ौ�ोिगकी क� � (सीआईएटी)  ने आरटीपी, 

सीआईएटी पर एक ��ुतीकरण िदया और बताया 

िक �ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  (आरटीपी) अपनी 

उ�ादकता बढ़ाने के िलए �ामीण गरीबो ंको उिचत 

और स�ी तकनीको ं को �थानांत�रत करने म� 

मह�पूण� भूिमका िनभा रहा है । आरटीपी म� रा�ीय �

भवन क� � �ामीण भारत म� लागू िविभ� लागत 

�भावी और पया�वरण के अनुकूल �ौ�ोिगिकयो ंके 

साथ िनिम�त �ामीण घरो ंको �दिश�त करता है ।  

इसके अलावा, �यं सहायता समूहो,ं एसजीएसवाई 

संगठनो ंऔर अ� सं�थानो ंके िलए अपने उ�ादो ं

और सेवाओ ंका �दश�न करने के िलए एक �ामीण 

�ौ�ोिगकी मेला हर साल आयोिजत िकया जाता है । 

उ�ोनें आ�ासन िदया िक एनआईआरडीपीआर 

�ामीण �े�ो ंम� इस तरह की �ौ�ोिगिकयो ंके �सार 

म� आव�क माग�दश�न और सहायता �दान करने 

के िलए हमेशा तैयार रहेगा ।  इस तरह की 

तकनीको ंके साथ िनिम�त घरो ंको दशा�ते �ए एक 

वृ�िच� के साथ ��ुित को पूरक बनाया गया ।

डॉ. केशव राव, एसोिसएट �ोफेसर और अ��, 

�ामीण िवकास म� भू-संसूचना िव�ान अनु�योग 

क� �,  ने �ामीण �े�ो ं म� भू-संसूचना िव�ान 

अनु�योग पर एक ��ुित दी और बताया िक 

फसल की खेती की योजना बनाने वाले �े�ो ंकी 

मैिपंग और पहचान के िलए जीआईएस और िजयो-

टैिगंग दोनो ं को लागू िकया जा सकता है और 

भौितक िविनद�श और जल�हण �े� या गाँव के 

िव�ार की अविध म� पंचायतो ंम� अवसंरचना�क 

प�रयोजनाओ ंकी िनगरानी भी की जा सकती है ।  

उ�ोनें आगे कहा िक योजना और िनगरानी 

उपकरण के �प म� जीआईएस म� िकसी िवशेष 

गांव म� उपल� सुिवधाओ ंऔर सेवाओ ंकी पहचान 

करने,  काय��मो,ं योजनाओ ंऔर प�रयोजनाओ ं

की योजना और िनगरानी के िलए मौजूदा भौितक 

संसाधनो ं का आकलन करने के िलए शीष� �र 

और �ाम पंचायत �र दोनो ं के िलए एक बड़ी 

�मता   है । 

बाद म�, अिधका�रयो ंने आरटीपी का दौरा िकया 

और उ�िमयो ंसे �ौ�ोिगिकयो ंऔर �ामीण �े�ो ंम� 

उनके �थानांतरण के दायरे की जानकारी ली । 

उ�ोनें उपयोग िकए गए और बेकार कागज से 

मधुम�ी पालन, प�ी की �ेट बनाने, कागज 

बनाने आिद जैसी आय बढ़ाने वाली गितिविधयो ंकी 

पहल और �िश�ण की सराहना की तथा आंत�रक 

सड़को ं और देश के िविभ� िह�ो ं से �थानीय 

साम�ी से बने संरचनाओ ंम� गहरी �िच िदखाई ।

डॉ. �� किलन ने उनके साथ अपने �े� के अनुभवो ं

को साझा िकया और अिधका�रयो ंको सलाह दी । 

सेवा के �ारंिभक वष� म�, जो फी� पो��ंग करते 

ह�,   एक िसिवल सेवक के िलए सीखने का 

काय�काल होता है �ोिंक यह समाज के सभी लोगो ं

के साथ बातचीत करने का अवसर �दान करता है 

और उ�� इस अविध के दौरान अपने िश�ण का 

िव�ार करना चािहए । डॉ. �� किलन ने उन सभी 

के उ�ल भिव� की कामना की ।

��ुितयो ंके बाद, अिधका�रयो ंको डॉ. ल��खंुमा 

�� किलन,  आईएएस,  रिज�� ार और िनदेशक 

(�शासन),  एनआरडीपीआर के साथ बातचीत 

करने का अवसर िदया गया ।  आईएएस अिधकारी 

�िश�ुओ ंने रिज�� ार के साथ बातचीत की और 

�ामीण िवकास के िविभ� पहलुओ,ं िवशेष �प से 

एनआईआरडीपीआर के तकनीकी ह��ेपो ंपर 

अपने अनुभवो ंको साझा िकया ।
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फुटकर, कृिष और एमएसएमई (रैम) �े�ो ंम� उ�त �बंधन िवषयक �िश�ण काय��म

डॉ. एम. �ीकांत, एसोिसएट �ोफेसर और अ��,  सीएफआईई, �ितभािगयो ंके साथ बातचीत करते �ए

भारत के सभी ब�क गैर-िन�ादन संपि� (एनपीए) 

के �ापक काय� आबंटन से जूझ रहे ह�, जैसे िक 

ऋण प�रसंपि�यो ंकी गुणव�ा बनाए रखना एक 

ऋण अिधकारी के सामने एक वा�िवक चुनौती है 

। हालांिक, योजनाब� और संरिचत तरीके से ऋण 

सुिवधाओ ं की साथ�क पय�वे�ण और िनगरानी 

सुिनि�त करके ही ऋण संिवभाग की गुणव�ा को 

बनाए रखना संभव है । संपूण� प�-मंजूरी �ि�या म� 

तीन चरण शािमल ह�, अथा�त्, अनुवत�, पय�वे�ण 

और िनगरानी, जो अलग-अलग ह� और पार��रक 

�प से अन� ह� ।  इन सभी का �ाथिमक उ�े� 

धन का अंत-उपयोग सुिनि�त करना,  ऋण 

प�रसंपि�यो ंकी गुणव�ा बनाए रखना और मंजूरी 

की शत� का पालन सुिनि�त करना है ।  इस 

पृ�भूिम के �खलाफ,  िव�ीय समावेशन और 

उ�िमता क� �, एनआईआरडीपीआर ने सं�थान म� 

20 से 24 जनवरी के दौरान फुटकर, कृिष और 

एमएसएमई (रैम) �े�ो ंम� िवकास के �बंधन पर 

पांच िदवसीय �िश�ण काय��म का आयोजन 

िकया ।

काय��म म� िविभ� संगठनो ं के कुल सात 

�ितभािगयो ं ने भाग िलया । सीएफआई के इन-

हाउस संकाय सद�ो ंऔर एसबीआईआरबी से 

चयिनत अितिथ संकाय और सेवािनवृ� ब�करो ंका 

एक पूल, जो िव� पोषण फुटकर, कृिष और 

एमएसएमई �े�ो ं के िवषय िवशेष� ह� और  

िज�ोनें काय��म म� योगदान िदया ।

पीपीटी, मामला अ�यन, वीिडयो ��प और चचा�, 

रोल �े (भिव� के उपयोग के िलए �ले�खत 

�ि�या), ���गत और समूह की गितिविधयो ंकी 

मदद से �ा�ान और इंटरै��व स� जैसी िविवध 

काय��णाली को िनयोिजत िकया गया ।  �िश�ण 

काय��म, अविध और �ितभािगयो ंके अपे�ाओ ंके 

�ापक  और िविश� उ�े�ो ंको �ान म� रखते �ए 

�े� / �दश�नी दौरा, पुनक� थन स�ो ंका उपयोग 

िकया गया ।

 

�िश�ण काय��म म� रैम �े�ो ं के िव�पोषण के 

तरीको ंऔर साधनो ंपर ऋण मू�ांकन का मह� 

और इसम� शािमल जो�खम और उन जो�खमो ंको 

कम करने के उपाय पर �ान क� ि�त िकया गया, 

िव�पोषण फुटकर, कृिष एवं एमएसएमई �े�: 

��थित और िवहंगावलोकन, आरबीआई माग�िनद�श 

तथा पीएसएल, फुटकर ऋण - �ॉट िव�ेषण, 

िव�पोषण के साथ मुग�पालन और डेयरी 

�ोजे�्स, खुदरा, कृिष और एमएसएमई �े� म� 

ऋण मू�ांकन, कृिष मू� चेन िव�पोषण, �ामीण 

िव� और उ�मशीलता, खुदरा ऋण के मू�ांकन 

म� चुनौितयां, एमएसएमई- ऋण जो�खम शमन - 

ऋण गारंटी योजनाएं, ऋण म� जो�खम �बंधन, 

आईआरएसी मानदंड और एनपीए �बंधन ।

�ावहा�रक �ान देने और �ितभािगयो ं�ारा क�ा 

म� सीखे गए िश�ण को लागू करने म� मदद करने 

के िलए िन� �े� की या�ाओ ंका आयोजन िकया 

गया ।

�ितभािगयो ं ने मुग�पालन अनुसंधान िनदेशालय 

(आईसीएआर), राज��नगर का दौरा िकया, तािक 

यह पता चल सके िक आिदवासी �े�ो ंऔर �ामीण 

�े�ो ंके िलए उपयु� नई मुग� की न�ो ंके िवकास 

पर और �ामीण �े�ो ं म� मुग�पालन करने वाले 

िकसानो ंको एक िदन के चूजो ंकी आपूित� की जाती 

है ।  �ितभािगयो ंको समझाया गया िक खेत म� 

चयिनत माता-िपता (िचकन) को कैसे देखभाल की 

जाती है, छोटे चूजो ंकी देखभाल कैसे की जाती है 

और क� � �ारा  मह�पूण� न�ो ंका िवकास कैसे 

िकया जाता है ।

मलकनूर सहका�रता �ामीण ब�क एवं िवपणन 

सिमित िलिमटेड, तेलंगाना म� एक अ� �े� दौरा 

िकया गया ।  इस समाज की �थापना 1956 म� �ई 

थी, सद�ो ंकी वत�मान सं�ा 7,207 है, नौकरीपेशा 

लोग 1313 ह� और शेयर पंूजी �. 1,631.13 लाख है 

। �ितभािगयो ंने सहकारी ब�क, राइस िमल, कॉटन 

िजिनंग िमल और वािण��क प�रसर का दौरा 

िकया, जो सभी समाज �ारा संचािलत ह� ।

�ितभािगयो ंको मुलकनूर मिहला सहकारी सिमित 

डेयरी म� भी ले जाया गया जो सद� उ�ादको ंसे 

दूध के सं�ह म� लगी �ई है, दूध के �सं�रण और 

दूध उ�ादो ंकी तैयारी जैसे िक ठंडा और प�र�ृत 

दूध के पैकेट, दही, म�न, ल�ी, खोवा, और 

दुधपेडा,   आिद ।

डॉ.एम. �ीकांत, एसोिसएट �ोफेसर और अ��, 

सीएफआईई के माग�दश�न म�,  काय��म का 

सम�यन �ी जी. अंजनेयुलु,  प�रयोजना 

सलाहकार, �ी चंदन कुमार, अनुसंधान सहायक, 

सीएफआईई, एनआईआरडीपीआर �ारा िकया 

गया ।
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�ामीण अनौपचा�रक �े� म� समकालीन नीित चुनौितयो ंपर पांच िदवसीय �िश�ण काय��म

डॉ. �ोितस स�पालन, �ोफेसर और अ��, सीड�ुई �ितभािगयो ंको संबोिधत करते �ए 

डॉ. पाथा� �तीम सा�, एसोिसएट �ोफेसर और अ��, सीएसईडी और डॉ. सुरजीत िव�मण, एसोिसएट �ोफेसर, सीएसआर और पीपीपी एवं पीए

डॉ. एस. �ोितस, �ोफेसर और अ��,  मजदूरी 

रोजगार के� (सीड�ुई), रा�ीय �ामीण िवकास �

सं�थान और पंचायती राज ने इस काय��म का 

उद्घाटन िकया ।  अपने उद्घाटन भाषण के 

दौरान, डॉ. �ोितस ने सं�ेप म� उन �मुख चुनौितयो ं

पर चचा� की, जो �ामीण भारत महसूस रहा है ।  

उ�ोनें इस बात पर जोर िदया िक वत�मान संदभ� म� 

िकतने पुराने लाभदायक िवकास िस�ांत अभी भी 

�ासंिगक ह� और इन िस�ांतो ंको नए सा� के साथ 

िफर से ��ुत करना होगा । िकसी भी नीित को 

िडजाइन करते समय इन िवकास िस�ांतो ंसे ब�त 

कुछ सीखा जा सकता है ।  रा�ीय �ामीण रोजगार �

गारंटी अिधिनयम (नरेगा) की भूिमका और �मता 

पर चचा� करते �ए, उ�ोनें कहा िक वत�मान म� 

नरेगा म� �� कुशल ���यो ंको �थानांत�रत 

करने की आव�कता है और इन समूहो ंके िलए 

कुछ �कार के �-रोजगार और उ�मशीलता 

उ�म का पता लगाया जाना चािहए ।  �ो. �ोितस 

ने ऊजा�, पया�वरण और जलवायु प�रवत�न से 

संबंिधत चुनौितयो ं के बारे म� आगाह िकया ।  

उ�ोनें �ामीण �े�ो ं की िविभ� सम�ाओ ं के 

समाधान के िलए एक �थायी �कृित आधा�रत 

समाधान का आ�ह िकया ।

हाल ही म�,  व�ु और सेवा कर (जीएसटी), 

िवमु�ीकरण, ब�िकंग लेनदेन म� सुधार और �ापार 

करने म� आसानी से सुधार, ��� लाभ ह�ांतरण 

और िडिजटाईजेशन जैसी नीितगत काय� की एक 

�ंृखला, अथ��व�था को औपचा�रक बनाने की 

कोिशश म� शु� िकया गया है । चंूिक हमारी 

अथ��व�था का एक बड़ा भाग अनौपचा�रक 

�थापना के तहत काम करता है, और अपने 

िवशाल रोजगार और आजीिवका को देखते �ए, 

इस बात पर एक बड़ी िचंता थी िक कैसे 

अनौपचा�रक �े� के उ�म इन प�रवत�नो ं की 

क�ना और �िति�या कर� गे ।  इन प�रवत�नो ंने 

अवसरो ंऔर चुनौितयो ंको छोड़ िदया है । इस 

संदभ� म�,  स�टर फॉर कॉप�रेट सोशल 

�र�ांिसिबिलटी,  प��क-�ाइवेट पाट�नरिशप 

और पीप� ए�न (सीएसआर, पीपीपी और 

पीए) और उ�िमता िवकास के� (सीईडी) ने 

संयु� �प से पांच िदवसीय �िश�ण काय��म 

का आयोजन िकया, िजसका उ�े� हाल के 

नीितगत बदलाव के बारे म� �ितभािगयो ं को 

समझाना था िजनम� �ामीण �े�ो ं म� काय�रत 

अनौपचा�रक �े� के उ�मो ंके िलए िनिहताथ� ह� ।  

इसने �ितभािगयो ंको रणनीितयो,ं का मुकाबला 

करने  िवक�ो ंसे प�रिचत करने का भी �यास 

िकया, जो िक इन उ�मो ंको लाभ प�ंचाने और 

उनकी आजीिवका और भलाई म� सुधार करने के 

िलए अनुकूल बनाये जा सकते ह� । इसके अलावा, 

इस काय��म ने �ामीण �े�ो ंम� उ�िमता, कौशल 

िवकास और रोजगार सृजन के �ित िविभ� 

सरकारी योजनाओ ं और नीितयो ं के बारे म� 

जाग�कता पैदा की ।

उद्घाटन काय��म के प�ात्  िविभ� तकनीकी 

स�ो ंकी शु�आत की गई । इन स�ो ंम� शािमल 

िवषयो ं म� �ामीण अनौपचा�रक �े� के िलए 

समकालीन चुनौितयां,  अनौपचा�रक �े� के 

वैचा�रक और िनि�त मु�े,  जीएसटी और 

िवमु�ीकरण शािमल थे ।  औपचा�रकता के िविभ� 

काय� जैसे िक िव�, कौशल, �ौ�ोिगकी पर अिधक 

समय तक चचा� की गई ।  औपचा�रकता �ि�या से 

अिधकतम लाभ �ा� करने के िलए, परामश� और 

सलाह की भूिमका भी मह�पूण� है ।  अ� स�ो ंम� 

सामूिहक भूिमका,  मू� �ंृखला िव�ेषण, 

एफपीओ, िलंग और अनौपचा�रक �े� के उ�मो ं

के िलए इसके िनिहताथ� शािमल है ।  सभी �ापक 

�े�ो,ं  यानी कृिष,  िविनमा�ण और सेवाओ ं म� 

उ�िमता िवकास की संभावना पर चचा� की गई । 

अनौपचा�रक उ�म एक �े� है और काफी 

िभ�ताय� िलए �ए है, िजसम� िविनमा�ण और सेवा 

उ�मो ंकी एक िव�ृत �ंृखला शािमल है, जो दोनो ं

�ामीण और शहरी �े�ो ंसिहत पूरे देश म� फैली �ई 

है ।  यह सबसे बड़ा रोजगार �दाता है और इसिलए 

�ामीण आबादी की कमाई और आजीिवका के 

िलए मह�पूण� है । अनौपचा�रक उ�म �े� पर 

कोई भी नीित प�रवत�न का िनिहताथ� िनचले तबके 

काी आबादी के क�ाण पर होगें ।

समृ� और लंबे अनुभव वाले कुल 28 �ितभािगयो ं

ने 11 रा�ो ंका �ितिनिध� करते �ए इस काय��म 

म� भाग िलया ।  वे एसआईआरडी, एसआरएलएम, 

आरएसईटीआई,  ईटीसी,  शै�िणक सं�थान, 

कौशल िवकास और उ�िमता मं�ालय,  रा� 

कौशल िमशन, गैर सरकारी संगठन, सीएसआर 

सहयोगी आिद जैसे संगठनो ंकी एक िविवध �ेणी 

का �ितिनिध� करते  ह� ।
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107 वी ंभारतीय िव�ान कां�ेस म� एनआईआरडीपीआर �ाल पर आगंतुक 

समापन स� की अ��ता,  आरटीपी, 

एनआईआरडीपीआर के व�र� सलाहकार,  �ी 

मोह�द खान ने की ।  उ�ोनें न केवल �ितभािगयो ं

के साथ बातचीत की, ब�� उनसे भिव� के 

काय��मो ं म� आव�क प�रवत�न लाने के िलए 

�िश�ण काय��म के अपने अनुभवो ं को साझा 

करने का भी अनुरोध िकया ।  ऑनलाइन �िश�ण 

�बंधन पोट�ल पर �ितभािगयो ंसे िव�ृत �िति�या 

ली गई ।

�ितभािगयो ंको एक कृिष-उ�मी के साथ बातचीत 

करने का भी मौका िमला, जो छोटे और सीमांत 

िकसानो ंके साथ िमलकर काम कर रहे ह� और उ�� 

सभी आव�क जानकारी �दान कर रहे ह� और 

उनकी कमाई म� सुधार करने म� मदद कर रहे ह� ।

आरटीपी का दौरा उपयु� �प से ' टीहब' , 

हैदराबाद का एक और दौरा है, जो �ाट�-अप का 

समथ�न करने के िलए एक उभरता �आ मंच है ।  

'टीहब' म�, �ितभािगयो ंको �ाट�-अप के िविभ� 

पहलुओ ं के बारे म� पता चला और एक उभरते 

उ�मी के साथ बातचीत भी की, जो िफनटेक 

उ�ाद पर काम कर रहा है ।  य�िप 'टीहब' मु� 

�प से टेक �ेस पर क� ि�त है, यह जानना 

मह�पूण� है िक 'टीहब' िकस तरह से काम कर 

रहा है और हम �ामीण �ाट�-अप को बढ़ावा देने 

के िलए इससे कैसे सबक ले सकते ह� । 'टीहब' 

इ�ुक उ�िमयो ंको िव�, इ��ूबेशन, ह�डहो��ंग 

और नेटविक� ग इ�ािद सभी �कार के समथ�न की 

सुिवधा �दान कर रहा है ।

�िश�ण काय��म ने एनआईआरडीपीआर म� 

�ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  (आरटीपी) के �ौ�ोिगकी 

साझेदारो ं जैसे िक गृह आधा�रत उ�ादो,ं शहद 

�सं�रण, मश�म की खेती, पतो ं  की �ेट 

बनाने, सुगंिधत पौधो ंऔर आव�क तेलो,ं सोया 

बनाने की उ�मशीलता गितिविधयो,ं सौर उ�ाद, 

जैव कीटनाशक,  नीम आधा�रत उ�ाद, 

ह�िनिम�त कागज, वम�क�ो�, बायोगैस, िम�ी 

�ॉक / ईंट बनाने / टाई�, हाइड� ोपोिन� और 

ए�ापॉिन�, टाइल बनाने और िम�ी �सं�रण, 

आिद पर िव�ृत समझ की सुिवधा �दान की । 

क�ा स�ो ंके अलावा, �ितभािगयो ंको ���गत 

और समूह काय� भी सौपें गए ।

इस �िश�ण काय��म का सम�यन डॉ. सुरजीत 

िव�मण, एसोिसएट �ोफेसर, सीएसआर, पीपीपी 

और पीए और डॉ. पाथ� �ितम सा�, एसोिसएट 

�ोफेसर,  सीईडी,  एनआईआरडीपीआर �ारा 

िकया गया ।

�ितभािगयो ं और बाहरी �ोत ���यो ं की 

�िति�या के आधार पर, यह िन�ष� िनकाला जा 

सकता है िक उ� काय��म सभी मामलो ं म� 

संतोषजनक था और काय��म म� प�रभािषत 

उ�े�ो ं और ल�ो ं को िविधवत महसूस िकया 

गया ।

एनआईआरडीपीआर ने िकया 107 व� भारतीय िव�ान कां�ेस (आईएससी) 2020 म� सहभाग 

107 वी ं भारतीय िव�ान का�ंसे (आईएससी) का 

आयोजन 3-जनवरी, 2020 से कनाट� क के बग� ल�ु म� 

कृिष िव�ान िव�िव�ालय म� िकया गया । इस 

आयोजन का उद्घाटन 3 जनवरी, 2020 को भारत 

के माननीय �धान म�ंी �ी नर�� मोदी �ारा िकया गया 

। इस वष� के िव�ान स�लेन का िवषय िव�ान और 

�ौ�ोिगकी: �ामीण िवकास था । उद्घाटन के दौरान, 

पीएम मोदी ने भारतीय िव�ान �ौ�ोिगकी और 

इंजीिनय�रंग सिुवधाओ ंका न�ा (आई-एसटीईएम) 

पोट�ल लॉ� िकया । यह पोट�ल शोधकताओ�  ंके िलए 

िविश� �कार की सिुवधाओ ंका पता लगाने और 

सहयोग करने के िलए एक �वशे �ार के �प म� काय�  

करेगा, िजनके िलए उ�� भारत म� अनसुधंान और 

िवकास काय� करने की आव�कता है । डॉ. हषव� धन� , क� �ीय म�ंी, �ा� और प�रवार 

क�ाण,  िव�ान और �ौ�ोिगकी,  प�ृी िव�ान 

म�ंालय - भारत सरकार ने �दशन� ी का उद्घाटन 

िकया: �ो. रंग�ा,  भारतीय िव�ान का�ंसे 

एसोिसएशन, कोलकाता के महासिचव �ो. एस राज��  

�साद, कुलपित, कृिष िव�ान िव�िव�ालय, बग� लोर 

और अ��, 107 वी ंभारतीय िव�ान का�ंसे के साथ 

अ� गणमा� ���  भी इस अवसर पर उप��थत 

�ए ।

107 वी ंभारतीय िव�ान कां�ेस (आईएससी) का 

आयोजन 3-जनवरी, 2020 से कना�टक के ब�गलु� 

म� कृिष िव�ान िव�िव�ालय म� िकया गया । इस 

वष�,  भारतीय िव�ान कां�ेस का िव�ान और 

�ौ�ोिगकी के मा�म से �ामीण िवकास पर िवशेष 

बल था । उसी को बढ़ावा देने के िलए, पहली बार, 

कां�ेस ने बाल और मिहला िव�ान कां�ेस नामक 

एक उप-काय��म भी शािमल िकया ।
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डॉ. समीर गो�ामी, �मुख, सीआईसीटी और �ी जी. वी. स�नारायण, व�र� सहायक �ोफेसर, सीआईसीटी,

�िश�ण काय��म के अ� �ितभािगयो ंके साथ

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, �

हैदराबाद ने इस आयोजन म� भाग िलया और 

�ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  (आरटीपी)  की 

�ौ�ोिगिकयो,ं  गितिविधयो ं और �काशनो ं का 

�दश�न िकया,   िजसे नवाचार और उपयु� 

तकनीकी क� �, �ामीण िवकास म� भू-संसूचना 

िव�ान अनु�योगो ंऔर �लेखन और संचार िवकास 

क� � के तहत दशा�या गया । इस पांच िदवसीय 

�दश�नी के दौरान, छा�ो,ं कॉलेज के �ातको,ं 

वै�ािनको ं/ �िति�त सं�थानो ंके िव�ानो ंऔर अ� 

�ितिनिधयो ं ने एनआईआरडीपीआर �ाल का 

दौरा िकया और उपयु� आवासीय �ौ�ोिगिकयो,ं 

संपीिड़त ��थर �ॉक (सीएसईबी),  अथंगुडी 

टाइ�, वम�क�ो� / वम�वाश, रसोई म� गहरी 

िदलच�ी िदखाई। अपिश� डी कंपोजर एन 

आईआरडीपीआर �ॉल म� िदखाए गए ।  डीडीयू-

जीकेवाई के �ामीण और �ेसम�ट िलं�ड कौशल 

िवकास काय��म म� जीआईएस के आवेदन ने भी 

कई आगंतुको ंका �ान आकिष�त िकया  ।  कई 

�िस� सं�थानो ं और सीएसआर संगठनो ं ने 

आरटीपी �ौ�ोिगिकयो ंके �दश�न की सराहना की 

और सहयोग करने की इ�ा �� की  । इसके 

अलावा, कुछ इंजीिनय�रंग और वा�ुकला �ातको ं

ने आरटीपी-एनआईआरडीपीआर के इंटन�िशप 

काय��मो ंके िलए दा�खला िलया ।

�दश�नी के समापन पर, भारतीय िव�ान कां�ेस 

एसोिसएशन, कोलकाता के महाअ�� �ो. रंग�ा 

ने एन आईआरडीपीआर काय� की सराहना की 

और �ृित िच� तथा �माण प� िवत�रत िकए  । 

�ामीण िवकास काय��मो ंके �बंधन के िलए आईसीटी अनु�योगो ंपर �िश�ण काय��म

15 रा�ो,ं असम, अंडमान और िनकोबार �ीप 

समूह, िबहार, छ�ीसगढ़, ह�रयाणा, ज�ू और 

क�ीर,  कना�टक,  केरल,  महारा�,  ओिडशा, �

पंजाब,  िस��म,  तिमलनाडु,  तेलंगाना और 

उ�राखंड से उप��थत �ए ।  काय��म का मु� 

फोकस �ामीण िवकास, पंचायती राज, ज़ेडपी / 

डीआरडीए,  �ामीण आवास एसआईआरडी / 

ईटीसी और लाइन िवभागो ं के अिधका�रयो ं को 

आईसीटी और उसके अनु�योगो,ं  ई-गवन�स, 

िडिजटल इंिडया, िजयोइ�ॉम�िट�, िनगरानी और 

मू�ांकन, सूचना िश�ा और संचार (आईईसी)  हेतु 

सामािजक लेखापरी�ा,  �ामीण िवकास काय��मो ं

के �भावी �बंधन के िलए प�रयोजना �बंधन और 

सूचना प�ितयो के िवकास म� कौशल �दान करने 

के �ित संवेदनशील बनाना है ।

सूचना और संचार �ौ�ोिगकी क� � (सीआईसीटी), 

रा�ीय �ामीण िवकास एवं पंचायती राज सं�थान, �

हैदराबाद  ने एनआईआरडीपीआर हैदराबाद म� 

20 -24 जनवरी, 2020 के दौरान आईसीटी (सूचना 

और संचार �ौ�ोिगकी) �ामीण िवकास काय��म 

के अनु�योगो ं के िलए एक �िश�ण काय��म 

आयोिजत िकया ।

कुल 48 अिधका�रयो ं (10 मिहलाओ ं सिहत) ने 

�िश�ण काय��म म� भाग िलया,  उनम� से 

अिधकांश लोग �ामीण िवकास, पंचायती राज, 

़िजला प�रषद / िजला पंचायत (जेडपी), िजला 

�ामीण िवकास एज�िसयो ं (डीआरडीए) ,  रा� 

�ामीण िवकास सं�थान (एसआईआरडी), िव�ार 

�िश�ण क� � (ईटीसी), �ामीण आवास (�धानमं�ी 

आवास योजना), �� भारत िमशन (एसबीएम), 

समाज क�ाण, कृिष, मिहला िवकास, एकीकृत 

जल�हण �बंधन काय��म ड�ुडीटी / मृदा, वन, 

पया�वरण और िव�िव�ालय का �ितिनिध� कर 

रहे थे ।  

उपरो� उ�े�ो ंको पूरा करने के िलए, ई-गवन�स 

सेवाओ ंके िलए आईसीटी का आवेदन जैसे नाग�रक 

क� ि�त सेवाओ,ं रा�ीय सामािजक सहायता काय��म �

(एनएसएपी), महा�ा गांधी रा�ीय �ामीण रोजगार �

गारंटी योजना, पीएमएवाई  जैसे िविभ� �े�ो ं म� 

सूचना से संबंिधत िवषयो ं के अलावा, पीएमएवाई 

सूचना प�ित िवकास, भू-संसूचना िव�ान, पंचायत 

एंटर�ाइज सूट (पीईएस), �ाम पंचायत िवकास 

योजना (जीपीडीपी), पीएफएमएस (साव�जिनक िव� 

�बंधन प�ित) आईईसी, प�रयोजना �बंधन और 

�ामीण आवास म� नवीन तकनीको ंपर काय��म के 

भाग के �प म� चचा� की गई । 

साइबर सुर�ा की आव�कता और मह� को 

देखते �ए, जैसा िक आईसीटी सव��ापी हो गया है, 

काय��म के दौरान िविभ� एहितयाती उपायो ंपर 

इनपुट और खतरो ंपर काबू पाने के िलए सुझाव भी 

िदए गए ।
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डॉ. रमेश स��वेल, एसोिसएट �ोफेसर और अ��, सीआईएटी �िश�ण काय��म के �ितभािगयो ंके साथ

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर, �ीमती रािधका र�ोगी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर और 

सभी �ितभािगयो ंने सि�य �प से भाग िलया और 

स�ो ंको जीवंत बना िदया ।  इस काय��म की 

काफी �शंसा की गई और �ितभािगयो ं ने यह 

अवसर देने के िलए एनआईआरडीपीआर के 

महािनदेशक डॉ. ड�ु आर रे�ी का आभार 

�� िकया और सुझाव िदया िक सीआईसीटी, 

एनआरडीपीआर �ारा इस तरह के कई काय��मो ं

के आयोजन की आव�कता है ।

�ितभािगयो ं को �ामीण �ौ�ोिगकी पाक�  

(आरटीपी) का दौरा करने का अवसर भी िदया गया 

और उ�� आजीिवका उ�ादन गितिविधयो ंके िलए 

िविभ� कौशल िवकास काय� के �दश�न के साथ 

�ामीण आवास म� नवीन और उपयु� 

�ौ�ोिगिकयो ंपर जानकारी दी गई ।

�ी समीर गो�ामी,  अ��, सीआईसीटी  ने 

�ितभािगयो ंके साथ बातचीत की और आईसीटी 

�वृि�यो ंऔर अनु�योगो ंपर संबोिधत िकया । �ो. 

�ानमु�ा, अ��, सीजीजी और पीए ने �ितभािगयो ं

के साथ बातचीत की और बेहतर सेवा �दान करने 

के िलए अपने कौशल को बढ़ाने के नु�े िदए ।

काय��म का संचालन �ी जी. वी. स�नारायण, 

व�र� सहायक �ोफेसर,  सूचना और संचार 

�ौ�ोिगकी क� � (सीआईसीटी), 

एनआईआरडीपीआर ने िकया  ।

�ामीण आवास और आवास प�रयोजनाओ ंकी योजना और 

इसके अलावा, कवर िकए गए िवषयो ंम� �धान मं�ी 

आवास काय��म (�धानमं�ी आवास योजना) 

शािमल है, िजसम� �ामीण गरीब और बेघर लोगो ं

को उनके घरो ंका िनमा�ण करने के िलए िव�ीय 

सहायता दी गई थी, और �� भारत िमशन 

(�ामीण) ठोस और तरल अपिश� �बंधन के 

मा�म से ��ता के �र म� सुधार िजसम� पानी 

रिहत मू�ालय, िवके�ीकृत अपिश� जल उपचार 

�णाली और िट्िवन िपट जुड़वां ग�े शौचालय 

शािमल ह� ।  �ितिनिधयो ं ने वषा� जल संचयन, 

मिहला �यं सहायता समूहो ंके मा�म से आवास 

िव� और िडिजटल �ेटफॉम� आवास ऐप और 

मनरेगा के मा�म से आवास काय��म की 

िनगरानी के बारे म� भी जानकारी हािसल की ।

"�ामीण आवास और आवास प�रयोजनाओ ं की 

योजना और �बंधन" आईटीईसी के तहत िवदेश 

मं�ालय, भारत सरकार �ारा �ायोिजत) पर एक 

अंतरा��ीय �िश�ण काय��म 07 जनवरी से 03 �

फरवरी, 2020 तक रा�ीय �ामीण िवकास सं�थान �

और पंचायती राज हैदराबाद म� आयोिजत िकया 

गया ।  काय��म म� आवास और योजना िवभागो ंके 

साथ काम करने वाले व�र� और म�म �र के 

अिधका�रयो ंने भाग िलया ।  13 देशो ंके कुल 22 

�ितभािगयो ं ने,  अफगािन�ान,  बो�वाना, 

डोिमिनकन गणरा�, के�ा, मॉरीशस, नामीिबया, 

नेपाल, नाइजी�रया, िफिल�ीन, दि�ण सूडान, 

सूडान,  �ूनीिशया और जा��या आिद ने 

पा��म म� भाग िलया । कई �ितभागी ऐसे देशो ं

से उप��थत थे िज�ोनें �ामीण िवकास पर िवशेष 

जोर नही ं िदया, िवशेष �प से, �ामीण �े�ो ं के 

आवास पर इस पा��म का मु� उ�े� भाग 

लेने वाले देशो ंके �ितिनिधयो ंके साथ देश-िविश� 

�ामीण आवास और आवास िवकास नीितयो ंऔर 

अ� अ�ी �थाओ ं को साझा करना था । 

पा��म म� भारत म� नीितयो,ं योजनाओ ं और 

काय��मो ंपर �ान साझा करने पर जोर िदया गया । 

पा��म के दौरान पहलू जैसे आवास 

�ौ�ोिगिकयो ं जैसे िक लागत �भावी, पया�वरण 

अनुकूल,  ऊजा�-कुशल और आपदा-�ितरोधी 

�ौ�ोिगिकयो ंपर चचा� की गई ।

�बंधन पर अंतरा��ीय �िश�ण काय��म�



�गित, जनवरी 2020                                                              17                                                               एनआईआरडीपीआर

�ितभािगयो ं को �माण प� �दान करते �ए �ी �� किलन ल��खंुमा, आईएएस, 

रिज�� ार, एनआईआरडीपीआर ओर इनके साथ �ी मोह�द खान, व�र� सलाहकार, 

डॉ. रमेश स��वेल, एसोिसएट �ोफेसर, सीआईएटी  तथा 

डॉ. िशवराम, �ोफेसर एवं अ��, सीआरआई भी उप��थत है 

अंत म�, �ितभािगयो ंको काय��म से सीखे गए पाठो ंको काया���त 

करने के िलए भारत के साथ-साथ अ� देशो ंकी िश�ाओ ंके आधार 

पर बैक-होम काय� योजना तैयार करने के िलए िनद� िशत िकया गया। 

अपनाई गई �िश�ण िविधयो ं म� सहभागी �ि�कोण, �ास�म 

�ा�ान, अ�यन  दौरे, �े�  दौरे, काय�शालाएँ, वीिडयो ��ुितयाँ, 

वाद-िववाद प�रचचा�एँ,  भूिमकाएँ और सीएसई �ॉक बनाने, 

अथंगुडी टाइलो ं और िविभ� िटकाऊ आवास �ौ�ोिगिकयो ं के 

�ावहा�रक अनुभव शािमल ह�।

टाउन �क� , मज़बुका नगरपािलका प�रषद, ज़ा��या सरकार ने कहा “�िश�ण काय��म की पहल और िडजाइन को सराहनीय बनाने की 

आव�कता है �ोिंक यह िवकासशील देशो ंकी एक िव�ृत �ंृखला को साकार करता है जो रा�ीय सीमाओ ंकी परवाह िकए िबना समान �

चुनौितयो ंको साझा करते ह�। पा��म ने �ान साझा करने के िलए एक मंच �दान िकया �ोिंक यह ब�त ही सहभागीपूण� है।"

इसके अलावा, उ�ोनें यह भी कहा िक ''िकफायती �ामीण आवास की िडलीवरी के िलए िविश� नीितयो ंको िवकिसत करना और संरे�खत 

करना मह�पूण� है। साथ ही �थायी  वा�ुकला और एकीकृत योजना को मु�धारा से जोडना भी मह�पूण� है। आवास म� पा�र��थितक, 

आिथ�क और �दश�न पहलुओ ंको लागू करने के िस�ांत को अपनाया जाना चािहए। यह पया�वरण संर�ण, लागत को कम करने, कम ऊजा� और 

सामि�यो ंका उपयोग करने के िलए जाग�क करता है, लेिकन काया��क और जीवंत इमारतो ंका एहसास कराता है। उपल� �थानीय सामि�यो ंका पता लगाना और 

उनका उपयोग करना आव�क है। िटकाऊ िनमा�ण �ौ�ोिगिकयो ंके िलए, पा��म ने आधुिनक और पारंप�रक िनमा�ण को कैसे जोडा जाए, इस पर कौशल 

िवकिसत िकया है। िम�ी, लकड़ी के दरवाजे और �खड़की के �ेम, बांस की छत, टेबल और दरवाजे का उपयोग करके �ॉको ंको कैसे ढालना है, इस पर कौशल; 

�काश �व�था, सपाट �ॉक की छत�, प�र की दीवार� , ह�िनिम�त टाइल�, आिद सीखी गई।ं

"�ामीण आवास और आवास प�रयोजनाओ ंकी योजना और �बंधन" आईटीईसी के तहत िवदेश मं�ालय, भारत सरकार �ारा �ायोिजत) पर 

एक अंतरा��ीय �िश�ण काय��म 07 जनवरी से 03 फरवरी, 2020 तक रा�ीय �ामीण िवकास सं�थान और पंचायती राज हैदराबाद म� � �

आयोिजत िकया गया ।  काय��म म� आवास और योजना िवभागो ंके साथ काम करने वाले व�र� और म�म �र के अिधका�रयो ंने भाग िलया ।  

13 देशो ं के कुल 22 �ितभािगयो ं ने, अफगािन�ान, बो�वाना, डोिमिनकन गणरा�, के�ा, मॉरीशस, नामीिबया, नेपाल, नाइजी�रया, 

िफिल�ीन, दि�ण सूडान, सूडान, �ूनीिशया और जा��या आिद ने पा��म म� भाग िलया । कई �ितभागी ऐसे देशो ंसे उप��थत थे िज�ोनें 

�ामीण िवकास पर िवशेष जोर नही ंिदया, िवशेष �प से, �ामीण �े�ो ंके आवास पर इस पा��म का मु� उ�े� भाग लेने वाले देशो ंके 

�ितिनिधयो ंके साथ देश-िविश� �ामीण आवास और आवास िवकास नीितयो ंऔर अ� अ�ी �थाओ ंको साझा करना था । पा��म म� भारत 

म� नीितयो,ं योजनाओ ंऔर काय��मो ंपर �ान साझा करने पर जोर िदया गया । पा��म के दौरान पहलू जैसे आवास �ौ�ोिगिकयो ंजैसे िक लागत �भावी, पया�वरण 

अनुकूल,  ऊजा�-कुशल और आपदा-�ितरोधी �ौ�ोिगिकयो ंपर चचा� की गई ।

इसके अलावा, कवर िकए गए िवषयो ंम� �धान मं�ी आवास काय��म (�धानमं�ी आवास योजना) शािमल है, िजसम� �ामीण गरीब और बेघर लोगो ंको उनके घरो ंका 

िनमा�ण करने के िलए िव�ीय सहायता दी गई थी, और �� भारत िमशन (�ामीण) ठोस और तरल अपिश� �बंधन के मा�म से ��ता के �र म� सुधार िजसम� 

पानी रिहत मू�ालय, िवके�ीकृत अपिश� जल उपचार �णाली और िट्िवन िपट जुड़वां ग�े शौचालय शािमल ह� ।  �ितिनिधयो ंने वषा� जल संचयन, मिहला �यं 

सहायता समूहो ंके मा�म से आवास िव� और िडिजटल �ेटफॉम� आवास ऐप और मनरेगा के मा�म से आवास काय��म की िनगरानी के बारे म� भी जानकारी 

हािसल की ।

कुछ �ितभािगयो ंकी �िति�या

अंत म�, �ितभािगयो ंको काय��म से सीखे गए पाठो ंको काया���त 

करने के िलए भारत के साथ-साथ अ� देशो ंकी िश�ाओ ंके आधार 

पर बैक-होम काय� योजना तैयार करने के िलए िनद� िशत िकया गया। 

अपनाई गई �िश�ण िविधयो ं म� सहभागी �ि�कोण, �ास�म 

�ा�ान, अ�यन  दौरे, �े�  दौरे, काय�शालाएँ, वीिडयो ��ुितयाँ, 

वाद-िववाद प�रचचा�एँ,  भूिमकाएँ और सीएसई �ॉक बनाने, 

अथंगुडी टाइलो ं और िविभ� िटकाऊ आवास �ौ�ोिगिकयो ं के 

�ावहा�रक अनुभव शािमल ह�।

�ी जॉज� ओमोडंी ओटीनो

सु�ी शीला कािलंदा चबल�गुला
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मामला अ�यन एवं मामला लेखन

सु�ी स�रता कुछ दवाईयां खरीदने मेिडकल �ोर पर गईं। दवा के िलए नकद भुगतान करते समय, मेिडकल �ोर के िव�ेता ने उसे बताया िक अगर उसे 

िबल की ज�रत है तो कर के साथ कीमत �. 240; और अगर उ�� िबल नही ंचािहए तो िबना िबिलंग के वे 200 �पये म� दे सकता है। स�रता ने 200 �पये म� 

खरीदने का सोचा वैसे भी, म� कही ंभी इस िबल से कोई दावा नही ंकरने जा रही �ँ, वह मु�ुराई। घर लौटने के बाद, उसने देखा िक छह महीने पहले दवा 

की तारीख समा� हो गई थी। आगे, उसने यह भी देखा िक लेबल पर िलखा था: 'िफिजिशयन का नमूना है िब�ी के िलए नही'ं वह दवा को मेिडकल �ोस� म� 

वापस ले गई, और अपने पैसे वापस मांगे। मेिडकल �ोर के मािलक ने सबूत के तौर पर िबल मांगा िक यह उसकी दुकान से ही खरीदा गया था। उसने कहा 

िक उसे िबल नही ंिदया गया। मेिडकल �ोर के मािलक ने कहा िक वह कभी भी िबना िबल के कुछ नही ंबेचता है। स�रता आग बबूला हो गई और मेिडकल 

�ोर के मािलक से बोली िक नैितकता और सदाचार के िबना �वसाय लंबा नही ंचलेगा।

कुछ स�ो ंको मामला िविध के मा�म से सबसे 

अ�ा िकया जा सकता है। हम �ितभािगयो ंको 

छोटे समूहो ंऔर वत�मान म� मामलो ंका िव�ेषण 

करने के िलए कह सकते ह�। हम� बस इतना करना 

है िक �े� से कुछ 'घटना' को �ा� करना है तािक 

एक मामले  के �प म� उस घटना को िलख सक� ।

एसोिसएट �ोफेसर

प�र��-िनण�य प�र��, सम�ा िनदान प�र�� 

या मू�ांकन प�र�� हो सकता है। हम� इससे 

प�रिचत होना चािहए: िकसी मामले को कैसे पढ़�? 

मामले का िव�ेषण कैसे करे? िनण�य प� कैसे 

तैयार कर� ? �िश�क रणनीित शीट कैसे तैयार 

कर� ? जब हम िलखते ह�, तो िकसी मामले के 

शु�आती पैरा�ाफ को कैसे श� िदया जाए। 

मामला-लिन�ग वा�िवक सीख म� �ितभािगयो ंको 

शािमल करने का एक शानदार तरीका हो सकता 

है।

डॉ.आर. रमेश

�ामीण आधारभूत संरचना क� �

मामले म� प�र�� िश�ािथ�यो ंको एक बीडीओ, या 

िजला कले�र, या एक �गितशील िकसान या एक 

उ�मी के �प म� �यं को �हण करने की मांग 

करता है और उस भूिमका को िनभाता है। यह पूरी 

तरह से उस भूिमका को �हण करना और उस 

भूिमका को िनभाना   है। यह उस िनण�य के समथ�न 

म� आपके बचाव �ारा समिथ�त िनण�य (िजसे शैि�क 

�प से िनण�य-प� कहा जाता है) को समझने, 

िनदान करने और बाहर आने का अवसर देता है।

मामला पाठ-आधा�रत, या सं�ा-उ�ुख, या दोनो ं

हो सकता है। िश�ािथ�यो ंके िलए �िच जगाने के 

िलए, मामला वा�िवक जीवन के अनुभवो ंसे आना 

होता है, जैसा िक इस िनबंध की शु�आत म� िदया 

गया था । सोच को भड़काने के िलए,  और 

िश�ािथ�यो ंको मामले म� संल� और त�ीन रखने 

के िलए, मामले म� मु� च�र� को ती� �कृित की 

वा�िवक दुिवधा म� होना चािहए। यह एक 

संगठना�क नीित प�रवत�न, एक िनण�य के आिथ�क 

प�रणाम, नए कानून, राजनीितक, आिथ�क, नैितक, 

सदाचार और उनके िलए सामािजक �िति�या से 

संबंिधत हो सकता है। मु� च�र� को एक हैरान 

करने वाली पहेली की कंुजी खोजना है - और अंत म� 

उस पहेली को हल करना है।

इस �ि�या म�,  िश�ािथ�यो ं को अवधारणाओ,ं 

संगणना और आव�क �परेखाओ ंको  समझना 

आव�क है। यह उ�� केएएसएच-�रच (�ान, 

मनोवृि�, कौशल और �भाव  म� समृ�) होने म� 

मदद करता है। केएएसएच के संदभ� म� कमी की 

पहचान करना, और कमी  को – �यं के �यास से 

सीखने �ारा कम करना - एक मह�पूण� योगदान 

मामला-लिन�ग   �दान कर सकता है।

गलती िकसकी है? कौन अनैितक कर रहा है? 

यहां, इस घटना को �ावसाियक मामले के �प म� 

देखा गया है। मामला िश�ण एक भागीदारी 

�िश�ण िविधयो ंम� से एक है। िकसी भी घटना को 

िव�ेषण के िलए एक मामले के �प म� िलखा जा 

सकता है। िडजाइन �ारा केस-लिन�ग भागीदारी के 

�प म� सामने आता है। लेिकन, एक �िश�क को 

वा�िवक जीवन की ��थितयो ंसे मामलो ंको लेकर 

सतक�  रहने की ज�रत होती है और आवरण की 

बारीिकयो ंसे प�रिचत होना चािहए। जब भी हम 

�े� का दौरा करते ह� तो हम ऐसी घटनाओ ंको 

पकड़ सकते ह� जो संभािवत मामले ह�, तकनीकी 

�प से इ�� 'मामला-संभावना अंक' कहा जाता है। 

हम एनआईआरडीपीआर के िलए ' ���गत 

मामला-संभावना ब�क'  या ' सं�थागत मामला 

संभावना िबंदु' बना सकते ह�। इसे आव�क 

जानकारी जोड़ते �ए,  �ास�म ��थितयो ं म� 

उपयोग के िलए पूण� मामलो ंके �प म� िवकिसत 

िकया जा सकता है। िकसी भी मामले अंतिन�िहत 

पहेली का हल उसम� ही िनिहत है, जो िश�ािथ�यो ं

की िज�ासा को बढ़ाती है और उ�� अपने िदमाग से 

काम करने के िलए  मजबूर करती है।

Picture credits: Pexels
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एनआईआरडीपीआर प�रसर म� िस�र जुबली पाक�  म� नए साल के िमलन के 

दौरान वष� 2020 के िलए कैल�डर और डायरी का लोकाप�ण करते �ए 

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, �ीमती रािधका र�ोगी, 

आईएएस, उप महािनदेशक, �ी शिश भूषण, िव.स और िव.�. और 

डॉ. यू. हेमंत कुमार, सहा.रिज�� ार (टी) 

नव वष� समारोह 

एनआईआरडीपीआर के काय��म

िस�र जुबली पाक�  म� नए साल के मेल-िमलाप के 

दौरान कम�चा�रयो,ं छा�ो ंऔर �ितभािगयो ंको 

संबोिधत करते �ए डॉ. ड�ु. आर. रे�ी, आईएएस, 

महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर

71 वां गणतं� िदवस समारोह

भारतीय िव�ा भवन िव�ा�म के छा�ो ं�ारा 

माच� पा�

�ीमती. रािधका र�ोगी, आईएएस, उप 

महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर �ितयोिगता 

िवजेता को पुर�ार देते �ए

डॉ. ड�ु आर रे�ी, आईएएस, महािनदेशक, 

एनआईआरडीपीआर और �ीमती रािधका र�ोगी, 

आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडीपीआर 

�ितयोिगता के िवजेताओ ंके साथ
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  बुक पो�
(मुि�त साम�ी)

भारत सरकार सेवाथ�

�ामीण िवकास मं�ालय, भारत सरकार       

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 

टेिलफोन : (040)-24008473, फै�: (040)-24008473             

ई मेल :     वेबसाईट:   cdc.nird@gov.in, www.nirdpr.org.in

�ीमती रािधका र�ो गी, आईएएस, उप महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर

डॉ. , आईएएस, महािनदेशक, एनआईआरडी एवं पीआर ड�ु आर रे�ी

सहायक संपादक: कृ�ा राज के.एस. 

            िव�र पॉल

            जी. साई रिव िकशोर राजा

िह�ी संपादन: 

अिनता पांडे     

िह�ी अनुवाद: 

ई. रमेश, वी. अ�पूणा�, रामकृ�ा रे�ी, �ी अशफाख �सैन    
�िश�ण और

�मता िनमा�ण

अनुसंधान

और अनु�योग 

िवकास

नीित �योजन 

और समथ�न

�ौ�ोिगकी

अंतरण

शै�िणक

काय��म

अिभनव कौशल

और आजीिवका

ंडॉ. आकॉ�ा शु�ा, एसोिसएट �ोफेसर एवं अ��, सीडीसी �ारा �कािशत

राजे�नगर, हैदराबाद – 500 030 की ओर से

एनआईआरडी एवं पीआर


